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บทท่ี 4 

การกำหนดยุทธศาสตร9 

4.1. ตำแหนSงทางยุทธศาสตรAด/านการจัดการนวัตกรรม 

เพื่อให&การดำเนินงานตามแผนแม<บทด&านการจัดการความรู&และนวัตกรรมการยาสูบแห<งประเทศไทย 

(พ.ศ. 2566 - 2570) มีการถ<ายทอดจากกลยุทธ-สู<การปฏิบัติ ดำเนินการได&ตามกรอบระยะเวลา และสอดคล&อง

กับเปvาหมายที่ได&กำหนดไว& จึงได&นำแผนที่นำทางด&านนวัตกรรม (Innovation Roadmap) มาช<วยวางแผน 

ติดตามและวัดผลตามเปvาประสงค-ของการจัดทำแผนงานด&านการจัดการนวัตกรรม และได&กำหนดตำแหน<งทาง

ยุทธศาสตร-ด&านการจัดการนวัตกรรมของ ยสท. ให&สอดคล&องกับกรอบระยะเวลาดำเนินงานระยะยาว 

ปdงบประมาณ 2561 – 2575 ตามแผนยุทธศาสตร-ของการยาสูบแห<งประเทศไทย 

ตำแหนSงทางยุทธศาสตรAของ ยสท. 

 
 

ตำแหนSงทางยุทธศาสตรAด/านการจัดการนวัตกรรม ของ ยสท. 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที� 2

ป� 2564 - 2566

People
สง่เสริมใหบุ้คลากร
มแีนวคิดนวัตกรรม

สรา้งบุคลากรที�มีความรู้
ความสามารถด้านนวัตกรรม
ขบัเคลื�อนการดําเนนิงานด้าน
นวัตกรรมขององค์กร
วางรากฐานความคิด
สรา้งสรรค์ การสรา้ง
นวัตกรรมกระบวนการ
ทํางาน และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์

ระยะที� 1
ป� 2567 - 2568

Process
มุง่สรา้งนวัตกรรมกระบวนการ

สรา้งนวัตกรรมกระบวนการ
ทํางานอยา่งมปีระสทิธิภาพ
วางรากฐานการศึกษา วิจัย
และสรา้งสรรค์นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ และธุรกิจใหม่

ป� 2569 - 2575

Product
มุง่สรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์ บรกิาร 

และธุรกิจใหม่

สรา้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม ่และธุรกิจใหมอ่อกสูต่ลาด
ภายใต้การขบัเคลื�อนด้วยบุคลากร และนวัตกรรม
กระบวนการทํางาน
มีกระบวนการนวัตกรรมที�เป�นระบบ ตั�งแต่การคัดเลือก
แนวคิด ไปจนถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และธุรกิจใหม่
เป�นองค์กรเพื�อความยั�งยืนด้วยนวัตกรรม
ใชเ้ทคโนโลย ีเชน่ AI, IoT มาสนับสนุนกระบวนการด้าน
นวัตกรรม และการสรา้งนวัตกรรมองค์กร

2566 2568 2569 2575

IM Positioning

ระยะที� 3
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ตารางแสดง ยุทธศาสตรA เป�าประสงคA และกลยุทธAการจัดการนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรA เป�าประสงคA กลยุทธA ตัวช้ีวัด 
ความเช่ือมโยงกับ

ยุทธศาสตรAองคAกร 

ยุทธศาสตรAท่ี 1 

พัฒนาสภาพแวดล.อมและ

บุคลากรให.พร.อมตOอการ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคMกร 

สร.างความพร.อมของโครงสร.าง

พื้นฐาน กระบวนการจัดการ 

สOงเสริมคOานิยม วัฒนธรรม 

ความสามารถของบุคลากร 

1.1 พัฒนาทักษะและความรู.

ด.านนวัตกรรม 

- ผู.ผOานเกณฑMการประเมิน Post Test ของพนักงาน

กลุOมเปbาหมายเข.ารับการพัฒนา (ร.อยละ) 

SO4: บริหารสูOความยั่งยืน 

 

 
1.2 เสริมสร.างให.เกิด

วัฒนธรรมด.านนวัตกรรม 

- ผลสำรวจการรับรู.ด.านการจัดการนวัตกรรม (ร.อยละ) 

ยุทธศาสตรAท่ี 2 
พัฒนานวัตกรรมกระบวนการ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

คุณภาพ และลดต.นทุนในการ

ดำเนินการ  

2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของ

กระบวนการผลิต 

- การสูญเสียเทียบต.นทุนผลิตบุหรี่ทุกตรา (ร.อยละ) 

- จำนวนโครงการปรับปรุงด.านการลดต.นทุนหรือเพิ่ม

คุณภาพวัตถุดิบ (โครงการ) 

SO1: ชOวงชิงตลาด 

SO2: เพิ่มศักยภาพการ

ผลิตและการแขOงขัน 

 
- ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

(ร.อยละ) 

2.2 พัฒนาประสิทธิภาพของ

กระบวนการทำงาน 

- การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช.กับทุกสOวนขององคMกร 

(กระบวนการ) 

ยุทธศาสตรAท่ี 3 
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑM 

บริการ และมุOงสูOธุรกิจใหมO 

เพื่อให.มีผลิตภัณฑMและบริการใหมOที่

ตอบสนองตOอการเปลี่ยนแปลงของ

ตลาดและความต.องการของ

ผู.บริโภค 

3.1 พัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑM/บริการ 

- จำนวนผลิตภัณฑMใหมO/Rebrand (ผลิตภัณฑM) 

- ความสำเร็จในการพัฒนาหรือปรับปรุงสูตรบุหรี่ (ร.อยละ) 

SO1: ชOวงชิงตลาด 

SO3: พัฒนาและตOอยอด

ธุรกิจ 
3.2 มุOงสูOธุรกิจใหมOด.วย

นวัตกรรม 

- โครงการนวัตกรรมที่นำไปสูOธุรกิจใหมO (โครงการ) 
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ยุทธศาสตรAท่ี 1: พัฒนาสภาพแวดล/อมและบุคลากรให/พร/อมตSอการขับเคล่ือนนวัตกรรมขององคAกร 

กลยุทธ-ท่ี 1.1 พัฒนาทักษะและความรู&ด&านนวัตกรรม ประกอบด&วย 1 แผนงาน 

กลยุทธ-ท่ี 1.2 เสริมสร&างให&เกิดวัฒนธรรมด&านนวัตกรรม ประกอบด&วย 1 แผนงาน 

ยุทธศาสตรAท่ี 2: พัฒนานวัตกรรมกระบวนการ 

กลยุทธ-ท่ี 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ประกอบด&วย 3 แผนงาน 

กลยุทธ-ท่ี 2.2 พัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน ประกอบด&วย 1 แผนงาน 

ยุทธศาสตรAท่ี 3: พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑA บริการ และมุSงสูSธุรกิจใหมS 

กลยุทธ-ท่ี 3.1 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ-/บริการ ประกอบด&วย 2 แผนงาน 

กลยุทธ-ท่ี 3.2 มุ<งสู<ธุรกิจใหม<ด&วยนวัตกรรม ประกอบด&วย 1 แผนงาน 
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การเช่ือมโยงยุทธศาสตรAองคAกร และยุทธศาสตรAด/านการจัดการนวัตกรรม  ปhงบประมาณ 2566 - 2570 (ทบทวนปh 2568)  


