


รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของการยาสูบแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

ที ่
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

และประฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
ตามวิธีการในการ

บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

1 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 
(การใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่) 

การยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน โดยเจ้าหน้าที่ส่วนงานผู้
ให้ยืม เรียกรับสินบนจากผู้ยืม เพื่อ
จัดทำรายการยืมทรัพย์สินคงเหลือ
ที่เป็นเท็จ 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

- จัดทำแนวปฏิบัติการยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน 
- จัดทำคำสั่งแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจนับทรัพย์สินและพัสดุ
คงเหลือ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
- เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง (ด้านการใช้
จ่ายงบประมาณ) 

การจัดทำรายงานขอซื้อ/จ้าง 
พร้อมแต่งตั้งคณะ กรรมการซื้อโดย
วิธีคัดเลือก และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
- หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่
จัดซื้อจัดจ้าง เรียกรับสินบนเพื่อให้
การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 21, 25 
และ 26  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

จัดทำนโยบายด้านการต่อต้าน
การทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
2568 ดังนี้  

- นโยบายการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาค
รัฐวิสาหกิจของการยาสูบแห่ง
ประเทศไทย  
- มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ  
- นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
- เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 



ที ่
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

และประฤติมิชอบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
ตามวิธีการในการ

บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

  - และหัวหน้าเจ้าหน้าที่และ
เจ้าหน้าที่กระทำการทุจริตในหน้าที่ 
เพ่ือให้ความช่วยเหลือหรืออำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ประกอบการเป็น
การเฉพาะ 

   - มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  

 

3 การบริหารงานบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
แบบมีตัวชี้วัด (KPI) และแบบ
ประเมินสมรรถนะบุคลากร
(Competency) มีการเรียกรับ
สินบนเพื่อผู้บังคับบัญชายืนยัน/
อนุมัติให้คะแนนการประเมินผล
การปฏิบัติงานแบบมีตัวชี้วัด (KPI) 
และแบบประเมินสมรรถนะ
บุคลากร (Competency) สูงกว่า
ความเป็นจริง 

2 
 

2 
 

4 
(ปานกลาง) 

จัดทำนโยบาย คู่มือจริยธรรมฯ 
และการส่งเสริมการดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ 2568 
ดังนี้  
- นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่  
- คู่มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ คณะกรรมการ
การยาสูบแห่งประเทศไทย 
ผู้บริหาร และพนักงานการ
ยาสูบแห่งประเทศไทย  
- จัดทำแนวปฏิบัติ Dos & 
Don’ts  
- จัดทำช่องทางการแจ้ง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
- เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 



รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การยาสูบแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2568 

 

 

(1) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่) 

▪ จัดทำแนวปฏิบัติการยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

– 

 

 

▪  



▪ จัดทำนโยบายป้องกันการรับสินบน การให้และรับของขวัญของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
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▪ จัดทำแนวปฏิบัติ  Do’s & Don’ts เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา และแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



▪ จัดอบรมและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต 

 

 

 

 

           ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะทำงานฯ ศปท.ยสท. ได้จัดโครงการอบรมหลักสูตร “ต้านทุจริตศึกษา” โดยมีวิทยากรเป็นเจ้าหน้าที่จากสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) สำนักส่งเสริมและบูรณาการการมีส่วนร่วมต้านทุจริต และยังสอดคล้องตามคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ และแผนปฏิบัติ
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจของ ยสท.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



▪ จัดทำคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและมาตรการป้องกันของการยาสูบแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(2) การจัดซื้อจัดจ้าง (ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ)  
▪ จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

          การจัดทำและประกาศมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยลงนามเอกสารรับรองระหว่างผู้เสนอราคาและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง กับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ลงลายมือชื่อในแบบฟอร์ม “แบบ รร.1 (สำหรับประธานคณะกรรมการฯหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง )” “แบบ รร.2 (สำหรับผู้เสนอราคา)” 
“แบบ รร.3 (สัญญาคุณธรรม)” และ “แบบ รร.4 (ประเมินเจ้าหน้าที่โดยคู่ค้า)” โดยให้เปิดเผยข้อมูล แบบ รร.1 - แบบ รร.4 (ถ้ามี) เพ่ือรับรองความไม่เก่ียวข้องกัน และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ ยสท. 

 

 

 

 

 

 

1.  

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



▪ จัดทำนโยบายป้องกันการรับสินบน การให้และรับของขวัญของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



▪ จัดอบรมให้ความรู้ในหลักสูตรด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

           ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ (บันทึกที่ ฝบค.070000/13 ลงวันที่ 8 มกราคม 2568) จัดโครงการอบรมหัวข้อ “ซ้อมความเข้าใจใน
การทำรายละเอียดขอบเขตของงาน และแนวทางการจัดทำราคากลาง” ครั้งที่ 1 ให้กับพนักงาน ยสท. ที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และผู้ที่สนใจ ในวันอังคารที่ 
14 มกราคม 2568 เวลา 08.30 – 11.30 น. ณ ห้องประชุมฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ และผ่านระบบออนไลน์ (Video Conference) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็น
แนวทางการจัดทำราคากลางและการประกาศรายละเอียดข้อมูลราคากลาง ตามท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด และไดป้ระกาศมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ซึ่งมีใบรับรองยืนยันว่าตนไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคา/เสนองาน ในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามรายการ/โครงการ/กิจกรรม นั้น บันทึกข้อมูลและลงลายมือชื่อใน
แบบฟอร์ม แบบ รร.1 - แบบ รร.4 โดยเฉพาะ แบบ รร.4 คือเอกสารรับรองระหว่างผู้ชนะการเสนอราคาประเมินเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) นำเสนอให้กับผู้บริหารและพนักงาน ยสท. ทุกคนรับทราบ เพื่อเกิดการรับรู้ พร้อมถือ
ปฏิบัติในการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



▪ จัดทำมาตรการและแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ ยสท. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



▪ จัดทำช่องทางการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ ยสท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



▪ จัดทำคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(3) การบริหารงานบุคคล 

▪ จัดทำนโยบายไม่รับของขวัญของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) และแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



▪ จัดทำคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


