
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management)

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน
 งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาด าเนินการ

(วัน เดือน ปี)

1 โครงการพัฒนาพนักงาน HR ให้เป็น 
Business Partner

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ได้ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร HR Business Partner ให้กับ
ผู้บริหารและพนักงาน HR จ านวน 30 คน เม่ือวันท่ี 27-28 มี.ค.
2568 ณ โรงแรมโฟร์วิงส์ กรุงเทพฯ โดยมีผลประเมินความพึง
พอใจเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 89.05 ท้ังน้ี ได้น าโครงการมาท า
แผนพัฒนาต่อเน่ืองในปี 2569

116,000.00            116,000.00 27-28 มีนาคม 2568
(ไตรมาส 2)

2 โครงการศึกษาปรับปรุงแนวทางการ
ดูแลพนักงาน (Employee Journey)

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ได้ด าเนินการท า Employee Journey Design มีการจัดโฟกัส
กรุ๊ปกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มกระบวนการ
หลักของธุรกิจ จ านวน 8 หน่วยงาน กลุ่มธุรกิจใหม่ จ านวน 4 
หน่วยงาน และบุคลากรกลุ่มพิเศษ (Talent, PMO และพนักงาน
ใหม่) โดยมีผลสรุป ดังน้ี
- ได้ Employee Persona ได้ข้อเสนอแนะเพ่ือสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดีให้กับบุคลากร
- ได้ Employee Journey Roadmap ได้ปัจจัยท่ีไปสู่ความส าเร็จ
ของพนักงาน
- ได้ข้อเสนอแนะในการตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานท่ี
หลากหลาย

250,000.00            249,310.00 1 ตุลาคม 2567 - 30 กรกฎาคม 
2568

(ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4)

                                                      รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแห่งประเทศไทย                                                
ประจ าปีงบประมาณ 2568



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development)

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน
 งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาด าเนินการ

(วัน เดือน ปี)

1 แผน Upskill , Reskill และ New skill 
(พนักงานกลุ่ม Core Business ได้แก่ 
ฝ่ายการแพทย์ ฝ่ายการพิมพ์ ฝ่ายวิจัย
และพัฒนาธุรกิจ และส านักบริหาร
ทรัพย์สิน)

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ได้ด าเนินการจัดอบรมให้กับพนักงานกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 11 
หลักสูตร ได้แก่ โดยมีผู้ผ่านการเกณฑ์จ านวน 210 คน ผลการ
อบรม (Post Test) เฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 95.74 และประเมิน
ติดตามผลภายใน 3-6 เดือน คิดเป็นร้อยละ86.25

850,000.00            587,717.00         1 ตุลาคม 2567 - 30 สิงหาคม 
2568

(ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4)

2 แผนบริหารคนเก่ง (Talent 
Management)

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ด าเนินการจัดอบรมให้กับ Talent ตามรายละเอียดดังน้ี
1. ได้คัดเลือกพนักงานตามเกณฑ์ จ านวน 59 คน 
2. ท าการพัฒนาตามกระบวนการโดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
อบรมความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น, ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และท า 
Project Assignment โดยผลการพัฒนาความรู้หลังการอบรม 
(Post Test) เฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 93.82 และได้โครงการด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม จ านวน 6 โครงการ
3. ยสท.ให้ขับเคล่ือนโครงการและติดตามรายงานเป็นระยะ โดยมี
โครงการท่ีสามารถท าได้ส าเร็จ จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการ
 Solanesol, โครงการผลิตภัณฑ์ BlizZZ-Sleep Well Pillow 
Spray, โครงการเกราะป้องกัน 360 องศา และโครงการ TOAT 
iAssist

500,000.00          292,020.00 1 มิถุนายน - 30 กรกฎาคม 2568
(ไตรมาส 3 - 4)



ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน
 งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาด าเนินการ

(วัน เดือน ปี)

3 อบรมเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
ตามพระราชบัญญัติฯ

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
จัดอบรมหลักสูตรการจัดซ้ือ/จัดจ้าง หัวข้อซ้อมความเข้าใจในการ
จัดท ารายละเอียดขอบเขตของงาน และแนวทางการจัดท าราคา
กลาง เม่ือวันท่ี 14 ม.ค.2568 ให้กับพนักงานท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 
100 คน โดยเรียนเชิญเจ้าหน้าท่ีจากฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุมา
เป็นวิทยากรให้ความรู้ เพ่ือให้พนักงานน าไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

10,000.00             5,800.00            14 มกราคม 2568
(ไตรมาส 1)

4 อบรมตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาค
รัฐวิสาหกิจของ ยสท.

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร ต้านทุจริตศึกษา ให้กับผู้บริหารและ
พนักงานทุกหน่วยงาน จ านวน 94 คน เม่ือวันท่ี 21 ม.ค.2568 โดย
เรียนเชิญนายมีชัย โอ้น จากส านักงาน ป .ป.ช. มาเป็นวิทยากรให้
ความรู้แก่พนักงาน เพ่ือขับเคล่ือนตามนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน สอดคล้องตามคู่มือจริยธรรมฯ และการประเมิน
คุณธรรม ความโปร่งใสฯ (ITA)

60,000.00             28,500.00          21 มกราคม 2568
(ไตรมาส 2)


