
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1 โครงการออกแบบ
กระบวนการ HRBP และ
ยกระดับทักษะด้าน
ทรัพยากรบุคคล

HRM : ก าหนดกลยุทธ์ของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล

1. การก าหนดบทบาท และขอบเขตของงาน HRBP
2. จัดท าสมรรถนะของ HRBP ก าหนดระดับแรกเข้า และ True 
Partner
3. ประเมิน Gap พนักงาน HR และรวบรวมผลการประเมินเพ่ือ
วิเคราะห์ศักยภาพ จัดท าหลักสูตรพัฒนาและก าหนด KPI ของ 
HRBP
4. จัดท าโครงการพัฒนาพนักงาน HR ให้เป็น HRBP
5. เร่ิมพัฒนาพนักงานกลุ่มเป้าหมาย

400,000.00    

2 แผน TOAT BIZ 
Excellence

HRM : การด าเนินการเร่ือง
ผลประโยชน์ต่างๆ ของ
องค์กร

1. น าผลจากการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาศักยภาพ และออกแบบหลักสูตร
2. ขออนุมัติ เชิญผู้เช่ียวชาญ และจัดการพัฒนาเชิงปฏิบัติการ
3. ด าเนินการจัดการพัฒนา
4. ประเมินผลงานผู้เข้ารับการพัฒนา
5. สรุปผลการพัฒนาเทียบกับเป้าหมาย สรุปข้อเสนอแนะเพ่ือ
แนะน าหลักสูตร และเสนอผู้บริหาร

500,000.00    

- แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2569  มีรายละเอียดดังน้ี         

         หลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแห่งประเทศไทย 
ประจ าปีงบประมาณ 2569

ล าดับท่ี
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร
(บาท)

กิจกรรมย่อยกิจกรรมหลัก



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4ล าดับท่ี
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร
(บาท)

กิจกรรมย่อยกิจกรรมหลัก

3 แผน Work-Life Balance

HRM : ส่งเสริมกิจกรรม
เพ่ือดูแลความสัมพันธ์
ภายในองค์กร

1. น าผลสรุปจากการวิเคราะห์ Work-Life Balance ปีท่ีผ่านมา 
และพิจารณาคัดเลือกโครงการ
2. ออกแบบโครงการ 3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านสุขภาพ ด้าน
ครอบครัว ด้านการท างาน และคัดเลือกจัดท าแผนกิจกรรม
ส่งเสริม WLB
3. ประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรม สะสมคะแนนส าหรับผู้เข้าร่วม
4. ประเมินผลกิจกรรม และรวบรวมข้อเสนอแนะ
5. รายงานให้ผู้บริหารทราบ

300,000.00    

1,200,000.00 รวม


