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ผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2569 
ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) 

 
แผนงาน ประเภท ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ระดับ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างรายได้และลดต้นทุนจากธุรกิจบุหร่ีซิกาแรต  
กลยุทธ์ท่ี 1.1 การสร้างรายได้จากเครือข่ายธุรกิจในประเทศ 
1.1.1 แผนบริหารช่อง
ทางการจำหน่ายรูปแบบขาย
ส่งร้านเครือข่าย 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 45 ร้อยละ 45  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

1.1.2 แผนผลักดันการ
จำหน่ายร้านสะดวกซ้ือ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 40 ร้อยละ 40  5 
ปัญหา/อุปสรรค ผลการดำเนินตัวช้ีวัดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
แนวทางแก้ไข อยู่ในการดำเนินงานปรับปรุงตามแผนงานของฝ่ายตลาด 

1.1.3 แผนสนับสนุนการขาย
ร้านขายปลีก 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 54 ร้อยละ 54  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

กลยุทธ์ท่ี 1.2 การสร้างรายได้จากเครือข่ายธุรกิจต่างประเทศ 
1.2.1 แผนส่งออกและ
รับจ้างผลิตบุหร่ี 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 36 ร้อยละ 36  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

1.2.2 แผนสร้างความ
ร่วมมือระหว่างพันธมิตรทาง
ธุรกิจระดับภูมิภาค 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 40 ร้อยละ 40  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

กลยุทธ์ท่ี 1.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
1.3.1 แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์
เดิม 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 40 ร้อยละ 40  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

1.3.2 แผนพัฒนาหรือ
ปรับปรุงสูตรบุหร่ีเพ่ือรองรับ
กฎกระทรวง 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 40 ร้อยละ 40  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

กลยุทธ์ท่ี 1.4 การบริหารและควบคุมต้นทุนการผลิต 
1.4.1 แผนบริหารใบยา กิจกรรมสะสม ร้อยละ 32 ร้อยละ 32  5 

ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

1.4.2 แผนควบคุมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพอัตราการใช้
วัตถุดิบ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 54 ร้อยละ 54  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

1.4.3 แผนงานควบคุม
ประสิทธิภาพการผลิต 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 52 ร้อยละ 52  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

1.4.4 แผนยกระดับ
กระบวนการผลิตยาเส้น 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 49 ร้อยละ 49  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

 
 



2  |  การยาสูบแห่งประเทศไทย 

แผนงาน ประเภท ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ระดับ 
1.4.5 แผนยกระดับคุณภาพ
วัตถุดิบก่อนเข้าสู่
กระบวนการผลิต 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 44 ร้อยละ 44  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาและต่อยอดธุรกิจ 
กลยุทธ์ท่ี 2.1 การพัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับยาสูบ 
2.1.1 แผนสร้างรายได้จาก
การจำหน่ายใบยาและ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
ยาสูบ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 36 ร้อยละ 36  5 
ปัญหา/อุปสรรค ผลการดำเนินตัวช้ีวัดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
แนวทางแก้ไข อยู่ในการดำเนินงานปรับปรุงตามแผนงานของสำนักส่งออกและตลาดต่างประเทศ 

กลยุทธ์ท่ี 2.2 การพัฒนาธุรกิจจากสินทรัพย์ 
2.2.1 แผนสร้างรายได้จาก
โรงพยาบาล 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 60 ร้อยละ 60  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

2.2.2 แผนสร้างรายได้จาก
สิ่งพิมพ์ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 50 ร้อยละ 50  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

2.2.3 แผนสร้างรายได้จาก
อสังหาริมทรัพย์ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 43 ร้อยละ 43  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 3 บริหารสู่ความย่ังยืน 
กลยุทธ์ท่ี 3.1 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 
3.1.1 แผนพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 55 ร้อยละ 55  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

3.1.2 แผน New Skill และ 
Multi Skill 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 50 ร้อยละ 50  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

3.1.3 แผนบริหารและ
พัฒนาคนเก่ง 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 35 ร้อยละ 35  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

3.1.4 แผนผู้สืบทอด
ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 46 ร้อยละ 46  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

3.1.5 แผนบริหารจัดการ
นวัตกรรม 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 46 ร้อยละ 46  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

กลยุทธ์ท่ี 3.2 การจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.2.1 แผนบริหาร
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 45 ร้อยละ 45  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 

3.2.2 แผนบริหาร
ความสัมพันธ์กับชาวไร่ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 60 ร้อยละ 60  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 
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แผนงาน ประเภท ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ระดับ 
กลยุทธ์ท่ี 3.3 การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
3.3.1 แผนพัฒนาองค์กรเพ่ือ
การบรรลุประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 

กิจกรรมสะสม ร้อยละ 55 ร้อยละ 55  5 
ปัญหา/อุปสรรค - 
แนวทางแก้ไข - 
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