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แผนยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์
STRATEGYSTRATEGY

ฉบบัเผยแพรภ่ายนอก

ฉบบัปรบัปรุงครั�งที� 3ฉบบัปรบัปรุงครั�งที� 3
ทบทวนตลุาคม 2568ทบทวนตลุาคม 2568



“เป�นองค์กรชั�นนาํด้านยาสบู
ที�ขบัเคลื�อนด้วยนวตักรรมและการพฒันาธุรกิจ 

รว่มกับผูม้สีว่นได้สว่นเสยีและดําเนนิงานตามหลัก ESG 
เพื�อการเติบโตอยา่งยั�งยนื”

สรา้งรายไดจ้ากธุรกิจยาสบูและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องทั�งในและต่างประเทศ
ขบัเคลื�อนองค์กรดว้ยนวตักรรมและการพฒันาธุรกิจ เพื�อการเติบโต

      อยา่งต่อเนื�อง
สรา้งมูลค่ารว่มกับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตลอดหว่งโซค่ณุค่ายาสบู 
จดัการและดาํเนนิธุรกิจดว้ยธรรมาภิบาล โดยคํานงึถึงสิ�งแวดล้อม

      และสงัคม
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ตําแหนง่ทางยุทธศาสตร์

รองรบัปรมิาณการผลิตและ
จาํหน่ายบุหรี�ที�ลดลง
วางรากฐานการเขา้สูธุ่รกิจอื�น
สรา้งความมั�นคงทางการเงิน

ลดต้นทนุและค่าใชจ้า่ยในธุรกิจหลัก
สรา้งมูลค่าจากธุรกิจอื�น
สรา้งเสถียรภาพทางการเงิน

สรา้งเสถียรภาพในการทํากําไร
จากธุรกิจหลัก
สรา้งมูลค่าเพิ�มจากธุรกิจอื�น
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ทรงตัว

2561 - 2564 2567 - 2575 

2565 - 2566 

ปรบัตัว

Strategic Positioning

ฟ�� นตัว

3



สรา้งรายได้และลดต้นทนุ
จากธุรกิจบุหรี�ซกิาแรต
สรา้งรายได้และลดต้นทนุ
จากธุรกิจบุหรี�ซกิาแรต

Strategic Objective : SO
วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร์

ธุรกิจบุหรี�ซกิาแรต

ธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกับยาสบูและธุรกิจจากสนิทรพัย์

การบรหิารองค์กร

มุง่เนน้การเพิ�มปรมิาณการจาํหนา่ยใหเ้ต็มศักยภาพ
บรหิารและควบคมุต้นทนุการผลิต
ผลิตภัณฑ์นวตักรรม

พฒันาธุรกิจยาสบูที�เกี�ยวเนื�องใหค้รอบคลมุตลอดหว่งโซค่ณุค่ายาสบู
พฒันาศักยภาพธุรกิจจากสนิทรพัยใ์หม้รีายได้

บรหิารจดัการองค์กรและบุคลากรใหทั้นต่อการ
เปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจสงัคมและเทคโนโลยสีมยัใหม่
บรหิารจดัการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี สิ�งแวดล้อม สงัคม 

      และธรรมาภิบาล

SO1

SO2

SO3

พฒันาและต่อยอดธุรกิจพฒันาและต่อยอดธุรกิจ

บรหิารสูค่วามยั�งยนืบรหิารสูค่วามยั�งยนื
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แผนบรหิารชอ่งทางการจาํหน่ายรูปแบบขายสง่

      รา้นเครอืขา่ย

แผนผลักดันการจาํหน่ายรา้นสะดวกซื�อ

แผนสนบัสนนุการขายรา้นขายปลีก

แผนสง่ออกและรบัจา้งผลิตบุหรี�

แผนสรา้งความรว่มมอืระหวา่งพนัธมติรทางธุรกิจ

ระดับภมูภิาค

แผนพฒันาผลิตภัณฑ์ใหมห่รอืปรบัปรุงผลิตภัณฑ์เดิม

แผนพฒันาหรอืปรบัปรุงสตูรบุหรี�เพื�อรองรบั

      กฎกระทรวง

แผนบรหิารใบยา

แผนควบคมุและเพิ�มประสทิธภิาพอัตราการใชว้ตัถดิุบ

แผนงานควบคมุประสทิธภิาพการผลิต

แผนยกระดับกระบวนการผลิตยาเสน้

แผนยกระดับคณุภาพวตัถดิุบก่อนเขา้สู่

      กระบวนการผลิต

12 แผนปฏิบติัการ

SO1

แผนสรา้งรายได้จากการจาํหนา่ยใบยาและ

ผลิตภัณฑ์ที�เกี�ยวเนื�องกับยาสบู

แผนสรา้งรายได้จากโรงพยาบาล

แผนสรา้งรายได้จากสิ�งพมิพ์

แผนสรา้งรายได้จากอสงัหารมิทรพัย์

4 แผนปฏิบติัการ

SO2

แผนพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ

แผน New Skill และ Multi Skill

แผนบรหิารและพฒันาคนเก่ง

แผนผูส้บืทอดตําแหนง่ที�สาํคัญ

แผนบรหิารจดัการนวตักรรม

แผนบรหิารความสมัพนัธกั์บลกูค้า

แผนบรหิารความสมัพนัธกั์บชาวไร่

แผนพฒันาองค์กรเพื�อการบรรลปุระสทิธภิาพ

เชงินเิวศเศรษฐกิจ

8 แผนปฏิบติัการ

SO3

การถ่ายทอดยุทธศาสตรส์ูก่ารปฏิบติั ป� 2569
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การยาสบูแห่งประเทศไทย
Tobacco Authority of Thailand


