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ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
Financial statement analysis 
and Performance results

	 สถานการณ์์ดำำ�เนิินงานปีี 2568 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) มีีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 21,382.73 
ล้้านบาท ป ระกอบด้้วยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำำ�นวน 13,622.29 ล้้านบาท สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  
จำำ�นวน 7,760.44 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม จำำ�นวน 11,418.74 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุนเวีียน จำำ�นวน 
3,368.31 ล้้านบาท หนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียน จำำ�นวน 8,050.43 ล้้านบาท และส่่วนของทุุน จำำ�นวน 9,963.99 
ล้้านบาท ไม่่มีีภาระหนี้้�จากการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากภายนอก และมีีสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงานสููง 
โดยมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียน จำำ�นวน 10,253.98 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 702.28 ล้้านบาท 
สาเหตุุจากจำำ�นวนแสตมป์คงคลัังลดลง
	 ยสท. มีีรายได้้จากธุุรกิจิหลััก จำำ�นวน 32,036.41 ล้้านบาท ลดล งจากปีกี่่อน จำำ�นวน 3,926.15 
ล้้านบาท หรือร้้อยละ 10.92 เนื่่�องจากปริมาณการจำำ�หน่ายบุุหรี่่�ลดลง ส่งผลให้้มีีกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี จำำ�นวน 
506.82 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 228.20 หรือร้้อยละ 31.05
	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของ ยสท. เมื่่�อเปรีียบเทีียบอััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้กัับปีีก่่อน 
ในขณะที่่ �รายได้้รวมลดลงร้้อยละ 10.36 แต่่อััตรากำำ�ไรสุุทธิิลดลงเพีียงร้้อยละ 0.47 ซึ่่ �งเกิิดจาก 
ศัักยภาพการวางแผนบริิหารและความร่วมมือของพนัักงานในองค์์กร ทำำ�ให้้สร้้างรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มขึ้�น 
และสามารถควบคุุมค่าใช้้จ่่ายขององค์์กรให้้ลดลงได้้ ทำำ�ให้้โดยรวมมีีผลการดำำ�เนิินงานดีีข้ึ้�น
	 นำำ�เงิินส่่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิินประจำำ�ปีี 2568 รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 29,184.47 ล้้านบาท 

	 As of 2025, Tobacco Authority of Thailand (TOAT) has total assets of 21,382.73 million Baht  

comprising current assets of 13,622.29 million Baht and non-current assets of 7,760.44 million Baht. Total  

liabilities amount to 11,418.74 million Baht comprising liabilities Current assets amount to 3,368.31 million 

Baht. Non-current liabilities amount to 8,050.43 million Baht and equity amounts to 9,963.99 million Baht 

without the outstanding debts. The organization has secured with no external funding sources leading to high 

operating liquidity with current assets amounting to 10,253.98 million Baht which an increase of 702.28 million 

Baht from the previous year. This is owing to the decrease of stamp inventory.

	 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) had revenue from its core business of 32,036.41 million Baht 

with a decrease of 3,926.15 million Baht or 10.92% from the previous year as a result of a decrease in cigarette 

sales which accounted in a net profit for the year of 506.82 million Baht with a decrease of 228.20 million 

Baht or 31.05% from the previous year.

	 The profitability of Tobacco Authority of Thailand (TOAT) when comparing net profit ratio to revenue 

from the previous year is that total revenue decreased by 10.36% while net profit decreased by only 0.47%.

As organization’s management planning capabilities and the cooperation of employees as united have  

resulted in the increase of revenue from other businesses together with the ability to control and reduce 

organizational expenses leading to overall improved performance.

	 In conclusion, 29,184.47 million Baht is the total amount that TOAT remitted as government revenue 

for the year 2025.

2568
2025

2567
2024

(ปรัับปรุุงใหม่่) 

(Adjusted)

2566
2023 

(ปรัับปรุุงใหม่่) 

(Adjusted)

2565
2022

2564
2021

2563
2020

2562
2019

2561
2018

ฐานะการเงิิน Financial Status

สิินทรััพย์์รวม 
Total Assets

21,382.73 21,355.70 22,427.62 23,081.98 26,080.25 27,758.02 27,609.59 27,616.53

หน้ี้�สิินรวม 
Total Liabilities

11,418.74 10,961.09 12,105.02 8,183.11 9,395.34 10,046.17 10,054.06 6,855.65

ส่่วนของทุุนรวม 
Total Equity

9,963.99 10,394.61 10,322.60 14,898.87 16,684.91 17,711.85 17,555.53 20,760.88

ผลการดำำ�เนิินงาน Performance

รายได้้รวม 
Total Revenue

32,808.96 36,587.38 41,120.77 39,119.48 48,439.26 45,901.72 50,838.89 51,565.67

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 
Total Expenses

32,302.14 35,852.36 40,901.51 38,999.27 47,398.17 45,351.47 50,325.54 50,722.06

กำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิ 
Net Profit (loss)

506.82 735.02 219.26 120.21 1,041.09 550.25 513.35 843.61

อััตราส่่วน ทางการเงิิน Financial Ratios

อััตราส่่วน 
ผลตอบแทน
ของกำำ�ไรสุทธิิ
ต่่อสิินทรััพย์์ 
(ร้้อยละ)
Net Profit Return 
to Assets Ratio 
(%)

2.37 3.44 0.98 0.52 3.99 1.98 1.86 3.05

อััตราส่่วน 
ผลตอบแทน
ของกำำ�ไรสุทธิิ 
ต่่อส่่วนของทุุน 
(ร้้อยละ)
Net Profit Return 
to Equity Ratio 
(%)

5.09 7.07 2.12 0.81 6.24 3.11 2.92 4.06

อััตราส่่วน 
ผลตอบแทน
ของกำำ�ไรสุทธิิ 
ต่่อรายได้้ (ร้้อยละ)
Net Profit Margin 
on Total 
Revenues (%)

1.54 2.01 0.53 0.31 2.15 1.20 1.01 1.64
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ฐานะการเงิิน
Financial Status (as at 30 September) 

2568
(2025)

2567
(2024) 

(ปรัับปรุุงใหม่่)

2566
(2023)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

สิินทรััพย์์ Total Assets

สิินทรััพย์์หมุนเวีียน Current Assets 13,622,292,724.54 12,923,215,285.95 13,203,688,718.11

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุทธิิ 
Property, Plant and 
Equipment – Net

 7,634,017,198.90  8,285,937,773.05  8,994,961,049.16

สิินทรััพย์์ระหว่างการดำำ�เนิินการ 
Assets on Operation

 -    1,639,000.00  48,878,683.50

สิินทรััพย์์อื่่�น Other Assets  126,424,542.30  144,903,710.06  180,095,318.66

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน 
Liabilities and Equity

หนี้้�สิินหมุนเวีียน Current Liabilities  3,368,312,282.51  3,371,518,120.20  4,539,835,376.60

หนี้้�สิินอื่่�น Other Liabilities  8,050,430,107.05  7,589,570,024.92  7,565,188,979.04

ส่่วนของทุุน Equity  9,963,992,076.18 10,394,607,623.94 10,322,599,413.79

ผลการดำำ�เนิินงาน (สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 30 กัันยายน) Performance (For the Year Ended 30 September)

รายได้้ Revenue 32,808,962,920.35 36,587,382,951.01 41,120,769,321.97

รายจ่่าย Expenses 32,302,145,661.75 35,852,361,666.24 40,901,507,405.25

กำำ�ไรสุุทธิิ Net Profit  506,817,258.60  735,021,284.77  219,261,916.72

เงิินนำำ�ส่งรััฐ 
Government Remittance

 505,050,563.93  2,082,000,000.00  510,000,000.00

รายจ่่ายลงทุุน Investment 108,422,851.33 97,042,094.09 175,423,031.28

กำำ�ไรสุุทธิิรัับอนุุมััติิจััดสรรเป็็น :- Authorized Net Profit Appropriation :-

เงิินโบนััส (ล้้านบาท) Bonus (MB)  93.76 99.13 17.62

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 
Number of Employees

2,035 2,155 2,235

อััตราส่่วนและอััตราเพิ่่�ม (ลด) ทางการเงิิน
Financial Ratios and Increase (Decrease)

2568

(2025)

2567

(2024)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2566

(2023)
(ปรัับปรุุงใหม่่)

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์หมุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุนเวีียน (เท่่า)

Current Ratio (Times)

4.04 3.83 2.91

อััตราส่่วนหนี้้�สิินหมุนเวีียนต่่อสิินทรััพย์์ (เท่่า)

Current Debt to Assets Ratio (Times)

0.16 0.16 0.20

อััตราส่่วนหนี้้�สิินหมุนเวีียนต่่อส่่วนของทุุน (เท่่า)

Current Debt to Equity Ratio (Times)

0.34 0.32 0.44

อััตราผลตอบแทนของกำำ�ไรสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

Return on Assets (%)

2.37 3.44 0.98

อััตราผลตอบแทนของกำำ�ไรสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ)

Return on Fixed Assets (%)

6.64 8.87 2.44

อััตราผลตอบแทนของกำำ�ไรสุุทธิิต่่อส่่วนของทุุน (ร้้อยละ)

Return on Equity (%)

5.09 7.07 2.12

อััตราผลตอบแทนของกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้ (ร้้อยละ)

Net Profit Margin on Total Revenue (%)

1.54 2.01 0.53

อััตราผลตอบแทนของกำำ�ไรสุุทธิิต่่อยอดขาย (ร้้อยละ)

Net Profit Margin on Sales (%)

1.56 2.03 0.54

อััตราร้้อยละของรายจ่่ายต่่อรายได้้

Rate of Expenditure to Revenue (%)

98.46 97.99 99.47

รายได้้เพิ่่�มขึ้�น (ลดลง) ในแต่่ละปีี (ร้้อยละ)

Revenues Increase (Decrease) (%)

(10.33) (11.02) 5.12

รายจ่่ายเพิ่่�มขึ้�น (ลดลง) ในแต่่ละปีี (ร้้อยละ)

Expenses Increase (Decrease) (%)

(9.90) (12.34) 4.88

กำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้�น (ลดลง) ในแต่่ละปีี (ร้้อยละ)

Net Profit Increase (Decrease) (%)

(31.05) 235.23 82.40

สรุุปข้้อมููลที่่�สำำ�คััญทางการเงิิน
สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีีงบประมาณ 2566 - 2568
Summary of Financial Status and Performance for Fiscal Year 2023 - 2025

อััตราส่่วนและอััตราเพิ่่�ม (ลด) ทางการเงิิน 
ณ 30 กัันยายน ปีีงบประมาณ 2566-2568 
Financial Ratios and Increase (Decrease) as at 30 September Fiscal Year 2023 - 2025

หน่่วย : บาท
Unit : Baht

หน่่วย : ล้้านบาท
Unit : Million Baht
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สิินทรััพย์์รวม Total Assets
หน่วย : ล้้านบาท

Unit : Million Baht

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

21,355.70

2566
(2023)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

22,427.62

2565
(2022)

23,081.98

2564
(2021)

26,080.25

รายจ่่ายรวม Total Expenses
หน่วย : ล้้านบาท

Unit : Million Baht

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

35,852.36

2566
(2023)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

40,901.51

2565
(2022)

38,999.27

2564
(2021)

47,398.17

รายได้้รวม Total Revenue
หน่วย : ล้้านบาท

Unit : Million Baht

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

36,587.38

2566
(2023)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

41,120.77

2565
(2022)

39,119.48

2564
(2021)

48,439.26

กำำ�ไรสุุทธิิ Net Profit
หน่วย : ล้้านบาท

Unit : Million Baht

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

735.02

2566
(2023)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

219.26

2565
(2022)

120.21

2564
(2021)

1,041.09

21,382.73 32,302.14

32,808.96 506.82
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เงิินโบนััส Bonus
หน่วย : ล้้านบาท

Unit : Million Baht

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

99.13

2566
(2023)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

17.62

2565
(2022)

9.34

2564
(2021)

109.34

เงิินนำำ�ส่่งรััฐ Government Remittance
หน่วย : ล้้านบาท

Unit : Million Baht

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

34,680.49

2566
(2023)

(ปรัับปรุุงใหม่่)

38,711.56

2565
(2022)

39,163.39

2564
(2021)

48,195.9293.76 29,184.47
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รายการ
ไตรมาส 1

ต.ค. - ธ.ค. 67

ไตรมาส 2

ม.ค. - มีี.ค. 68

ไตรมาส 3

เม.ย. - มิิ.ย. 68

ไตรมาส 4

ก.ค. - ก.ย. 68

สะสม

ต.ค. 67 - ก.ย. 68

1)	 �แผนงาน/โครงการจากการที่่�รััฐวิิสาหกิิจมีีวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์หรืือภารกิิจเพื่่�อให้้บริิการ/สนัับสนุุน 

ตอบสนองเกษตรกร เพื่่�อพััฒนาและถ่่ายทอดความรู้้� เทคโนโลยีีการเพาะปลูกใบยาสููบและพืืชอื่่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง  

รวมถึึงสนัับสนุุนปััจจััยที่่�สามารถลดต้้นทุุนหรืือเพิ่่�มผลผลิิตเพื่่�อความมั่่�นคงในการประกอบอาชีีพ ภายใต้้กิิจกรรม 

เพื่่ �อพััฒนาและเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�   เทคโนโลยีี นวััตกรรม มุ่่�  งเน้้นใช้้สารเคมีีร่่วมกัับการใช้้สารชีีวภาพ 

เพื่่�อความปลอดภััยจากสารเคมีีตกค้้างและรัักษาสภาพแวดล้้อม กั ักเก็็บน้ำำ��ให้้เพีียงพอต่่อการเพาะปลููกยาสููบ 

และพืืชอื่่�น เพิ่่�มขีีดความสามารถแก่่เกษตรกรและครอบครััวให้้มีีความรู้้�ความสามารถและวิิทยาการสมััยใหม่ ่ 

ตลอดจนเพื่่�อเป็็นการบรรเทาความเดืือดร้้อนของเกษตรกรเมื่่�อประสบภััยพิิบััติิ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการ 

ประกอบอาชีีพ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่เกษตรกร

 0.22  5.27  -  2.03  7.52 

 	 1.1	 โครงการส่่งเสริิมชุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม  0.22  1.29  -  0.30  1.81 

 	 1.2	 โครงการพััฒนาใบยาสููบอย่่างยั่่�งยืืน  -  3.98  -  1.73  5.71 

2)	 �แผนงาน/นโยบายที่่�ภาครััฐแก้้ไขปััญหาใบยาสููบราคาตกต่ำำ��  เพื่่�อบรรเทาปััญหาความเดืือดร้้อนของเกษตรกร 

ผู้้�เพาะปลูก ภายใต้้ให้้ปรับราคารัับซื้้�อใบยาสููบ ปรับเพิ่่�มโควต้้ารัับซื้้�อจากเกษตรกร รวมถึึงสนัับสนุุนปััจจัยการผลิิต 

ยาสููบ (ถ้้ามีี)

 -  -  -  52.56  52.56 

3)	 �แผนงาน/นโยบายที่่�ภาครััฐเรีียกเก็็บภาษีีเพิ่่�มเติิม รวมถึึงภาษีีวััตถุประสงค์์เฉพาะ (Earmarked Tax “ภาษีีบาป”) 

โดยให้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม  ให้้ประชาชนเลิิกหรืือลดการบริิโภคสิินค้้า  

พััฒนาการวงการกีีฬาและองค์์การกระจายเสีียง ช่วยเหลือผู้้�สูงอายุุ รวมถึึงภาษีี อบจ. ทั่่�วประเทศ และภาษีีเก็็บเพิ่่�ม 

เพื่่�อราชการส่่วนท้้องถิ่่�น (มหาดไทย) ภายใต้้วััตถุประสงค์์โดยรวม เพื่่�อช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชน สังคม

และเพื่่�อสร้้างประโยชน์์แก่่สาธารณะ รวมถึึงนโยบายจากหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม 

ฟ้ื้�นฟููกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชน 

 1,009.98  1,124.26  1,187.94  1,119.59  4,441.77 

	 3.1	 เงิินบำำ�รุงองค์์การกระจายเสีียงฯ  74.00  83.54  87.93  82.59  328.06 

	 3.2	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ  98.67  111.39  117.24  110.13  437.43 

	 3.3	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ  98.67  111.39  117.24  110.13  437.43 

	 3.4	 เงิินบำำ�รุงภาษีีเพื่่�อมหาดไทย  493.32  556.95  586.19  550.62  2,187.08 

	 3.5	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนผู้้�สูงอายุุ  98.67  111.39  117.24  110.13  437.43 

	 3.6	 ภาษีี อบจ.  146.65  149.60  159.10  155.99  611.34 

	 3.7	 สมทบทุุนการศึึกษาภายใต้้มููลนิธิิทุุนการศึึกษา (ม.ท.ศ.) ปีี 2568  -  -  3.00  -  3.00 

	ร วม  1,010.20  1,129.53  1,187.94  1,174.18  4,501.85 

ข้้อมููลค่่าใช้้จ่่ายเชิิงสัังคม
สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หน่วย : ล้้านบาท
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	 ปีี 2568 เป็็นอีีกปีีที่่�การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) เผชิิญกัับความท้้าทาย 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งจากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในตลาดบุุหรี่่�ภายในประเทศ การเพิ่่�มขึ้้�นของ 

บุุหรี่่�ต่่างประเทศ และปััญหาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายที่่�ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ขององค์์กร อย่่างไรก็็ตาม 

คณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบาย ทิ ิศทางธุุรกิิจ ยุ ุทธศาสตร์์ และ 

แผนปฏิิบััติิการ ตล อดจนการบริิหารงบประมาณ  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ ยสท. เป็็นไป 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส และสามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจยาสููบ

	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)  

โดยมุ่่�งวางรากฐานการบริิหารจััดการที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และยั่่�งยืืน รวมถึึงสนัับสนุุน 

ให้้มีีการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการสร้้าง 

วััฒนธรรมองค์์กรแห่่งความโปร่่งใส เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ 

หลัักเกณฑ์์ของรััฐวิิสาหกิจิชั้้�นนำำ� สำ ำ�หรัับด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ยสท. ยั ังคงมุ่่�งพััฒนาองค์์กร 

ให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสร้้างสมดุลระหว่างรายได้้จากธุุรกิิจหลักกัับการพััฒนา

ธุุรกิิจใหม่ที่่�มีีศัักยภาพ พร้้อมพัฒนานวััตกรรม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ควบคุุมต้นทุุนการผลิิต 

ขยายตลาดส่่งออก และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 

ให้้แก่่ประเทศ สนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัก ESG (Environment, Social, Governance) 

เพื่่�อคำำ�นึึงถึึงความสมดุลระหว่างสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และธรรมาภิิบาล ยึึดมั่่�นในการสร้้างคุุณค่าร่่วม 

(Shared Value) กับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ทั้้�งเกษตรกร ชุมชน ผู้้�บริิโภค พนัักงาน 

และประเทศชาติิ เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตเคีียงคู่่�สังคมอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

	 จากการทำำ�งานของบุุคลากรตลอดปีี 2568 ที่่ �ผ่่านมา เชื่่�อมั่่�นว่่า ยสท. จ ะยัังคง 

พััฒนาองค์์กรเพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�ทัันสมััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยธรรมาภิิบาล  และ 

โปร่่งใส พร้้อมทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ  สร้้างความมั่่�นคงให้ ้

เกษตรกร และสร้้างคุุณค่าที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและประเทศชาติิอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

สารจากประธานกรรมการ

นายทองเปลว กองจัันทร์์  

ประธานกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
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	 In 2025 has counted as another challenged year for the Tobacco 

Authority of Thailand (TOAT) including intense competition in the domestic 

cigarette market, increasing consumption of foreign cigarettes, and illegal  

cigarettes problem. The above mentioned are factors which impacted  

organization’s revenue. Nevertheless, the Board of Directors have prioritized and  

set policies, business direction, strategies, and action plans, as well as budget  

management, to ensure TOAT’s operations were efficient, transparent, and  

responsive to the changes in tobacco business.

	 The Board of directors have emphasized good corporate governance 

with the purposes of laying the foundation with modern, efficient and  

sustainable management while supporting the development of digital  

technology, risk management, internal controls and creation of a transparent 

corporate culture.

Message from the Chairman

	 With a result to elevate operational standards in line with the criteria 

of leading state enterprises in terms of business operation. TOAT has focused 

itself on developing organization continuously to be competitive in the market 

while balancing revenue from core business with the development of new and 

promising businesses, promoting innovation, improving production efficiency, 

controlling production costs, expanding export markets, and enhancing  

competitiveness and economic value for the country. In addition, TOAT has 

supported on operations under ESG (Environment, Social, Governance) principles 

whereas upholding and considering the balance among environmental, social, 

and governance factors. It has been committed by creating shared value with 

all stakeholders, tobacco farmers, communities, consumers, staff members, and 

the nation to ensure the organization’s sustainable growth along with society 

parallelly.

	 Based on the work of our personnel throughout 2025, I am assured 

and be confident that TOAT will continue to develop its organization to become 

a modern state enterprise meanwhile conducting business with good governance 

and transparency. I am committed to serve as a key mechanism in driving the 

economy, ensuring stability for tobacco farmers, and creating sustainable value 

for society and the nation.

	 On behalf of the Board of Directors of Tobacco Authority of Thailand, 

I would like to express my gratitude to all executives and staff members for 

their collaborative efforts and dedication restlessly which have been counted 

as a vigorous force in fostering our organization to overcome all challenges 

stably.

	 	

	 (Mr. Thongplew Kongjun)

	 Chairman of the Board of Directors

	 ท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย ขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกคนที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจ ป ฏิิบััติิหน้้าที่่ �ด้้วยความมุ่่�งมั่่ �นและทุ่่�มเท ซึ่่ �งเป็็น 

พลัังสำำ�คัญที่่�ผลัักดัันให้้องค์์กรก้้าวข้้ามทุกความท้าทายไปได้้อย่่างมั่่�นคง

	

	 (นายทองเปลว กองจัันทร์์)

	 ประธานกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
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	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นับเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�เต็็มไปด้วยความท้าทายสำำ�หรับ

การยาสููบแห่่งประเทศไทย เราต้้องเผชิิญทั้้ �งการแข่่งขัันที่่ �รุ ุนแรงในตลาดโลก 

ข้้อจำำ�กััดทางกฎหมาย และกระแสความเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและสัังคม  แต่่สิ่่�งที่่� 

ทำำ�ให้้องค์์กรของเรายืืนหยััดได้้อย่่างมั่่�นคงจนถึึงวัันนี้้� คื ือ พลัังแห่่งความสามััคคีีและ 

ความทุ่่�มเทของบุุคลากรทุกคน ที่่�พร้้อมใจกันสร้้างสรรค์์ผลงานอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง

	 ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา เราได้้พิิสููจน์์แล้้วว่่า หากเรารวมพลัังกััน ไม่่มีีอุุปสรรคใด 

ใหญ่่เกิินความมุ่่�งมั่่�นของเรา ความสำำ�เร็็จด้านธุุรกิิจสะท้้อนชััดจากการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ 

ใหม่่ ๆ ที่่ �ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ เช่่น บุ ุหรี่่�ชนิิดแคปซููล  (Capsule Cigarette)  

การยกระดัับคุุณภาพผลิิตภัณฑ์์เดิิมให้้แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล และการต่่อยอดใบยาสููบไทย 

สู่่�  “Tobacco Absolute Perfume” ที่่ �สามารถยกระดัับผลผลิิตของเกษตรกรไทย 

ไปสู่่�ตลาดโลกได้้อย่่างภาคภููมิิใจ สิ่่�งเหล่านี้้�ไม่่เพีียงสร้้างรายได้้ให้้แก่่องค์์กร แต่่ยัังสร้้าง

โอกาสและความมั่่�นคงให้้กัับเกษตรกรผู้้�ปลูกยาสููบ

	 ในด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรได้้รัับการยืืนยัันจากสัังคมถึึงความโปร่่งใส 

และคุุณธรรม โดยการคว้้ารางวััล ITA Awards 2025 ด้วยคะแนนสููงถึึง 98.87 คะแนน 

และที่่�สำำ�คััญ เรายัังได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย 

รััฐวิิสาหกิิจ  (สคร.) ได้้แก่่ รางวััลด้้านกระบวนการจััดการรััฐวิิสาหกิิจ และรางวััล 

พััฒนาองค์์กรดีีเด่่นประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 สิ่่  �งเหล่่านี้้�ตอกย้ำำ��ว่่าการยาสููบ 

แห่่งประเทศไทยไม่่ได้้เพีียงยึึดมั่่�นในความโปร่่งใสเท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีระบบบริิหารจััดการ 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องจนเป็็นที่่�ยอมรับในระดัับประเทศ

สารจากผู้้�ว่่าการ

นายภููมิิจิิตต์์  พงษ์์พัันธุ์์�งาม 
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	 นอกจากนี้้� องค์์กรยัังได้้ริิเริ่่�มโครงการและหน่่วยงานใหม่่เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่� 

อนาคตอย่่างมั่่�นคง โดยได้้จััดตั้้�งสำำ�นักบริิหารจัดการองค์์กรเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็น 

กลไกหลัักในการตอบสนองนโยบาย ESG (Environment, Social, Governance) 

และยกระดัับการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ตอกย้ำำ��บทบาทขององค์์กร 

ที่่�ไม่่เพีียงสร้้างรายได้้ แต่่ยัังรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม  และหลัักธรรมาภิิบาล 

ควบคู่่�กัันไป อี ีกทั้้�งยัังได้้จััดตั้้�งสำำ�นัักส่่งออกและตลาดต่่างประเทศ เพื่่�อมุ่่�งขยายฐาน 

ลููกค้้าและสร้้างโอกาสทางการค้้าสู่่�ต่างประเทศ เพิ่่�มขีดความสามารถในการแข่่งขัันและ 

เปิิดประตููสู่่�ตลาดใหม่ ๆ ที่่�จะสร้้างรายได้้และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 ด้้านความปลอดภัย องค์์กรยัังได้้เดิินหน้าขัับเคลื่่�อนโครงการ “Zero Accident  

Campaign 2025” อย่่างจริงจััง สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับชีีวิิต 

และความปลอดภััยของบุุคลากรทุุกคน พร้้อมกัันนั้้�นเรายัังสามารถสร้้างผลกำำ�ไรสุุทธิ ิ

สููงกว่่า 800 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลลัพธ์์ของการผสมผสานทั้้�งความสามารถ ความโปร่งใส 

และความสามััคคีีของคนในองค์์กร

	 สิ่่�งที่่�ผมภาคภููมิิใจที่่�สุุด  ไม่่ใช่่เพีียงรางวััลหรืือผลกำำ�ไร แต่่คืือการได้้เห็็นว่่า 

ทุุกคนในองค์์กร ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งใด ล้้วนทุ่่�มเทปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยหััวใจที่่�แข็็งแกร่่ง 

ร่่วมมืือกัันเหมืือนครอบครััวใหญ่่ที่่�คอยเกื้้�อหนุุนกัันและกััน ความสามััคคีีนี้้�คืือรากฐาน 

ที่่�ทำำ�ให้้เราสามารถเผชิิญหน้ากัับทุุกความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมั่่�นใจ

	 ในปีีต่่อไป  การยาสููบแห่่งประเทศไทยจะยัังคงเดิินหน้้าสู่่�การพััฒนาอย่่าง 

มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัก ESG ควบคู่่�กับการยกระดัับมาตรฐานสากล เราจะไม่่หยุุด

เพีียงแค่่การเป็็นองค์์กรที่่�สร้้างรายได้้ แต่่จะเป็็น “องค์์กรเพื่่�อสัังคม” ที่่ �พร้้อมส่่งมอบ 

ความมั่่�นคงให้้ประเทศ ความมั่่�งคั่่�งให้้เกษตรกร และความยั่่�งยืืนให้้แก่่ประชาชนไทย

	 ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�ทุ่่�มเทแรงกาย 

แรงใจ ความสำำ�เร็็จทุกประการในวัันนี้้�เป็็นของเราทุุกคน และผมเชื่่�อมั่่�นว่่า ด้วยพลัังใจ 

ที่่�เรามีีร่่วมกััน จ ะทำำ�ให้้องค์์กรของเราก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยิ่่�งใหญ่่กว่่าเดิิมในอนาคต 

การยาสููบแห่่งประเทศไทยจะเป็็น “ครอบครััวใหญ่่” ที่่�ทุุกคนภาคภูมิิใจ และจะเป็็น 

เสาหลัักของประเทศต่่อไปอย่่างสง่างาม

	 ด้้วยความอบอุ่่�นและศรััทธา

	

	 นายภูมิิจิิตต์์  พงษ์์พัันธุ์์�งาม

	ผู้้�ว่ าการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
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	 As of fiscal year 2025, Tobacco Authority of Thailand (TOAT) has counted 
to be another challenging year in entering intense competition in the global  
market, legal constraints, and economic and social changes. Involved factors  
which make the organization stand strong until today are the unity and dedication 
of all our personnel who have continuously strived to create outstanding results.

	 Throughout the past year, it has been proven that our determination has 
derived from our unity which surpasses the outstanding obstacle. The organization’s 
achievement has been reflected in the development of new products that satisfy 
modern consumers’ needs such as capsule cigarettes. This helps upgrading  
existing products to be internationally competitive; and the further development 
of Thai tobacco into “Tobacco Absolute Perfume” which proudly presents that 
Thai tobacco farmers' produce to the global market. The prior successes have not 
only generated revenue for the organization but have also created more  
opportunities and stability for Thai tobacco farmers.

	 In terms of organizational management, our transparency and integrity 
have been recognized by the public with the winning of ITA Awards 2025 with  
a high score of 98.87 points. Furthermore, we also received renowned awards from 
the State Enterprise Policy Office (SEPO), including the Award for State Enterprise 
Management Process and the Outstanding Organizational Development Award in 
Fiscal Year 2024. These achievements emphasize that TOAT is not only  
committed to transparency but also possesses an efficient and continuously  
developing management to be recognized nationally.

	 In addition, TOAT has initiated new projects and departments to drive 
towards a stable future. It has established Office of Sustainability Management as 
the main mechanism to respond to ESG (Environment, Social, Governance) 
policies and elevate operations to align with international standards. This  
reinforces the organization's role of not only generating revenue but also being 
responsible for the environment, society, and good governance simultaneously. 
Additionally, Office of Export and International Markets has established  

Message from Governor

to expand the customer base and create trade opportunities abroad, increasing 
competitiveness and trade opportunities to new markets that will generate  
long-term revenue and sustainability.

	 In terms of safety perspective, TOAT has also actively pursued the  
“Zero Accident Campaign 2025,” creating a work culture that prioritizes the lives 
and safety of all personnel. Simultaneously, we have generated a net  
profit exceeding 800 million baht. It is a combination result of competence,  
transparency, and unity among our staff members.

	 The pride is not only the awards or profits but also recognizing that  
everyone in the organization regardless of any positions dedicates themselves  
to their duties with strong hearts and working together like a big family which  
helps support each other.

	 This unity is the foundation enabling us to face all changes confidently. 
Tobacco Authority of Thailand will continue its journey and development stably 
and sustainably in this coming year adhering to ESG principles while continuously 
raising international standards. This will not stop at being merely a revenue- 
generating organization but will become a “Social Enterprise” ready to deliver 
stability to the country, prosperity to farmers and sustainability to the Thai people.

	 I would like to thank the board of directors, executives, and all staff 
members for their dedication and hard work. All the prior successes achieved 
today belong to all of us. 

	 I am confident that with the strength of our spirit and organization  
we will achieve even greater success in the future. TOAT will be a “big family” 
that everyone is proud of and will continue to be a dignified pillar of the nation.

	 Yours faithfully

	

	 (Mr. Poomjit Pongpanngam)

	 Governor of Tobacco Authority of Thailand 
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าสููบไทยยการเดิินทางของ
อุุตสาหกรรม

ก้้าวต่่อไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

รััฐบาลได้้จััดตั้้�งโรงงานยาสููบข้ึ้�น  
เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน พ.ศ. 2482 
ดำำ�เนิินกิิจการอุุตสาหกรรมซิกาแรต 

ช่่วงปีี 2482-2485 รัฐบาลไทยซื้้�อกิิจการยาสููบ 
ของเอกชนมาดำำ�เนิินการเองทั้้�งหมด 

ภายใต้้การควบคุุมของกรมสรรพสามิิต 
ใช้้ชื่่�อว่่า โรงงานยาสููบ กรมสรรพสามิิต  

Thailand Tobacco Monopoly

โรงงานยาสููบ ย้้ายศูนย์์อำำ�นวยการ
มาอยู่่�ที่่�ตึึกอำำ�นวยการซ่ึ่�งสร้้างใหม่
มาจนถึึงทุุกวัันนี้้� และตั้้�งชื่่�อตึึกนี้้�ว่่า 

ตึึกชำำ�นาญยุุทธศิลป์ 

โรงงานยาสููบซื้้�อที่่�ดิินสวนอุุตสาหกรรมโรจนะ อยุุธยา จังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา  
เพื่่�อก่่อสร้างโรงงานผลิิตยาสููบแห่่งใหม่่ จำำ�นวน 220 ไร่่

พลตรี หลวงชำำ�นาญยุุทธศิลป์ 
ลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินบริิเวณคลองเตย 

เนื้้�อที่่�ประมาณ 641 ไร่่ เพื่่�อสร้้างเป็็น
ศููนย์์อำำ�นวยการโรงงานยาสููบ

กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2561 
สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ  

ให้้ความเห็็นชอบประกาศใช้้เป็็นกฎหมาย  
พร้้อมเตรียมให้้นายกรััฐมนตรีนำำ�ขึ้�นทููลเกล้้า ฯ 

เพื่่�อทรงลงพระปรมาภิิไธย

13 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 เว็็บไซต์ราชกิจจานุุเบกษาเผยแพร่่ 
“พระราชบัญญัติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561”  

ให้้โรงงานยาสููบเป็็นองค์์กรนิิติิบุุคคลภายใต้้การกำำ�กับดููแลของ 
กระทรวงการคลััง ใช้้ชื่่�อว่่า “การยาสููบแห่่งประเทศไทย 
Tobacco Authority of Thailand” มีีผลบังคัับใช้้ 

วัันที่่� 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 เป็็นต้้นมา

รััฐบาลได้้ตราพระราชบัญญัติิยาสููบ  
พ.ศ. 2486 กำำ�หนดให้้กิิจการอุุตสาหกรรม 

ซิิกาแรตเป็็นกิิจการผููกขาดของรััฐ  
สามารถผลิิตยาสููบป้้อนสู่่�ตลาดได้้อย่่างพอเพีียง

กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
การก่อสร้างโรงงานผลิิตยาสููบแห่่งใหม่่ 

และการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์
การผลิิตบุหรี่่�ใหม่ แล้้วเสร็จสมบูรณ์

27 สิงหาคม พ.ศ. 2561 การยาสููบแห่่งประเทศไทย  
ทำำ�พิิธีีเปิิดผลิิตบุุหรี่่�ที่่�โรงงานผลิิตยาสููบแห่่งใหม่่ ใช้้ชื่่�อว่่า 
“การยาสููบแห่่งประเทศไทย พระนครศรีีอยุุธยา” และ 

ก้้าวสู่่�อนาคตแห่่งความเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล 4.0  
ที่่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน สืบไป

โรงงานยาสููบ  
เปลี่่�ยนสัังกััดมา 

ข้ึ้�นกัับกระทรวงการคลังโดยตรง  
ใช้้ชื่่�อว่่า  

โรงงานยาสููบ กระทรวงการคลััง Thailand 
Tobacco Monopoly 

ที่่�ประชุุมสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ  
มีีมติรัับหลัักการร่างพระราชบัญญัติิ 
การยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. …

มีีนาคม พ.ศ. 2559 โรงงานยาสููบ ถวายพื้้�นที่่�เพิ่่�ม 
จำำ�นวน 311 ไร่่ เพื่่�อก่่อสร้้างสวนป่่า “เบญจกิติิ” 

โดยการสร้้างสวนป่่าเบญจกิติิ ดำำ�เนิินการไปพร้้อมกับ
แผนการย้้ายไปยัังโรงงานผลิิตยาสููบแห่่งใหม่่

คณะรััฐมนตรีมีีมติเห็็นชอบให้้ย้้ายโรงงานยาสููบไปอยู่่�ในส่่วนภููมิิภาค และพััฒนาพื้้�นที่่�เดิิม 
เป็็นสวนสาธารณะ โรงงานยาสููบจึึงได้้ถวายพื้้�นที่่�แด่่ สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� 

พระบรมราชิินีีนาถ จำำ�นวน 140 ไร่่ เพื่่�อสร้้างสวนน้ำำ�� “เบญจกิติิ”

พ.ศ. 2482พ.ศ. 2482 พ.ศ. 2501พ.ศ. 2501พ.ศ. 2493พ.ศ. 2493

พ.ศ. 2561พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2486พ.ศ. 2486 พ.ศ. 2497พ.ศ. 2497

พ.ศ. 2560พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2534พ.ศ. 2534

พ
.ศ

. 2553
พ

.ศ
. 2553

คณะรััฐมนตรีได้้มีีมติเห็็นชอบร่่างพระราชบัญญััติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. …  
ซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญคืือให้้ยกฐานะโรงงานยาสููบ กระทรวงการคลััง 

ข้ึ้�นเป็็นนิิติิบุุคคลและเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น การยาสููบแห่่งประเทศไทย หรือ ยสท.

พ.ศ. 2559พ.ศ. 2559
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“ลดพลังงาน ลดคาร์์บอน ลดผลกร์ะทบต่่อโลก”
	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	ขัับเคล่ื่�อนสู่�งแวดล้ื่อมอย่างเป็นรูปธรรม
	 ผ่่านโครงการประห่ยัดพลัื่งงานทั�วทั�งองค์กร	ลื่ดการปล่ื่อยก๊าซเร่อนกระจก
	 กว่า	2,400	ตัันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	พร้อมยกระดับมาตัรฐาน
	 สูำานักงานสีูเขีัยว	(Green	Office)	แลื่ะการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสู่ทธ่ภาพ
	 เพ่�อสูร้างการเต่ับโตัที�สูมดุลื่ระห่ว่างธุรก่จแลื่ะโลื่กที�ยั�งย่น

Environment (ส่ิ่�งแวดล้อม) E“ลดพลังงาน ลดคาร์์บอน ลดผลกร์ะทบต่่อโลก”
	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	ขัับเคล่ื่�อนสู่�งแวดล้ื่อมอย่างเป็นรูปธรรม
	 ผ่่านโครงการประห่ยัดพลัื่งงานทั�วทั�งองค์กร	ลื่ดการปล่ื่อยก๊าซเร่อนกระจก
	 กว่า	2,400	ตัันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	พร้อมยกระดับมาตัรฐาน
	 สูำานักงานสีูเขีัยว	(Green	Office)	แลื่ะการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสู่ทธ่ภาพ
	 เพ่�อสูร้างการเต่ับโตัที�สูมดุลื่ระห่ว่างธุรก่จแลื่ะโลื่กที�ยั�งย่น

Environment (ส่ิ่�งแวดล้อม) E



ผลิิตภััณฑ์์ของการยาสููบแห่่งประเทศไทย

บุุหรี่่�การยาสููบแห่่งประเทศไทย

		  บาท/ซอง

	 กรองทิิพย์์ 90	 105

	ส ายฝน 90	 105

	ส ามิิต 90	 105

	 กรุุงทอง 90	 105 
ยาเส้้นมวนเอง

		  บาท/ห่่อ	

	อีี แต๋๋น 1         	                        10

	อีี แต๋๋น 2         	                        10

	 LINE     	                                10 

	พยั ัคฆ์์ (ฟ้้า)       	                    15

	พยั ัคฆ์์ (เขีียว)    	                     15

	พยั ัคฆ์์ (แดง)    	                      15

บุุหรี่่�ราคามากกว่่า 72 บาท/ซอง 
ภาษีีด้้านปริิมาณ 1.25 บาท/ซอง  ภาษีีด้้านมููลค่่า ร้้อยละ 42

บุุหรี่่�ราคาประหยััดไม่่เกิิน 72 บาท/ซอง
ภาษีีด้้านปริิมาณ 1.25 บาท/ซอง  ภาษีีด้้านมููลค่่า ร้้อยละ 25

ยาเส้้นการยาสููบแห่่งประเทศไทย

		  บาท/ซอง

	 SMS (สีีแดง)	 70

	 SMS (สีีเขีียว)	 70

	 WONDER S (สีีแดง)	 70

	 WONDER S (สีีเขีียว)	 70

	 KRONG THIP 7.1 S (สีีแดง)	 70

	 LINE (สีีแดง)	 70

	 LINE (สีีเขีียว)	 70

	 GOAL (สีีแดง)	 70

		  บาท/ซอง

	 GOAL (สีีเขีียว)	 70

	 กรองทิิพย์์ ๙๐ เอส	 72

	 LINE 7.1 (สีีแดง)	 67

	 LINE 7.1 (สีีเขีียว)	 67

	 SMS Wave 7.1 Red	 65

	 SMS Wave 7.1 Green	 65

	 Mage F1	 65

	 Mage F2	 65

	 *ประกาศกำำ�หนดราคาขายบุุหรี่่�ตรา	 Mage F1 ณ วันที่่� 28 มีีนาคม 2568
	 	 Mage F2 ณ วันที่่� 30 กันยายน 2568
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วิิสััยทััศน์์
รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจยาสููบในประเทศและมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจอื่่�น

พัันธกิิจ

รัักษาส่่วนแบ่่งตลาดยาสููบไทย ขยายการพััฒนาและต่่อยอดธุุรกิิจ 
ด้้วยผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ประเภทกิิจการ/ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) เป็็นรััฐวิิสาหกิิจในสัังกััดกระทรวงการคลััง 

ประเภทหารายได้้ จััดอยู่่�ในสาขาอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม ประกอบธุุรกิิจ 

การผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บุุหรี่่ �สำำ�เร็็จรููป ได้้รัับสิิทธิิผููกขาดในการผลิิต 

บุ ุหรี่่  �ซิิ กาแรต โดยองค์ ์กรมีีธุ  ุรกิิจ หลั ัก คื ือการตอบสนองความต้ ้องการ 

ของผู้้�บริิโภคยาสููบในประเทศในรููปแบบต่่าง ๆ และมุ่่�งขยายสู่่�ธุุรกิิจอื่่�น เช่่น การส่่งออก 

และรัับจ้้างผลิิตผลิิตภััณฑ์์ยาสููบเพื่่ �อส่่งออกไปจำำ�หน่่ายนอกราชอาณาจัักร 

เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้องค์์กร

เป้้าประสงค์์
มาตรา 7 แห่่งพระราชบััญญััติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 กำำ�หนดให้้การยาสููบแห่่งประเทศไทย  
มีีวััตถุุประสงค์์ในการผลิิตบุุหรี่่�ซิิกาแรตซึ่่�งเป็็นกิิจการผููกขาดของรััฐตามกฎหมายว่่าด้้วยภาษีีสรรพสามิิต 
และการกระทำำ�กิิจการอื่่�น ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	� ประกอบอุุตสาหกรรมและดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับยาสููบ ใบยา หรืือผลิิตภััณฑ์์จากพืืชอื่่�นทั้้�งในและนอก 

ราชอาณาจัักร
(2)	รั ับจ้้างผลิิตยาสููบเพื่่�อส่่งออกไปจำำ�หน่่ายนอกราชอาณาจัักร
(3)	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ หรืือเครื่่�องใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจตาม (1)
(4)	�ส่ ่งเสริิมให้้มีีการศึึกษา วิิจััย พััฒนา และปรัับปรุุงคุุณภาพและมาตรฐานการผลิิตยาสููบ ใบยา 

หรืือผลิิตภััณฑ์์จากพืืชอื่่�น
(5)	� ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานของรััฐในการป้้องกัันและปราบปรามการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับยาสููบ ใบยา 

หรืือผลิิตภััณฑ์์จากพืืชอื่่�น
(6)	�ดำ ำ�เนิินกิิจการอื่่�นอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตบุุหรี่่�ซิิกาแรตหรืือการกระทำำ�กิิจการอื่่�นตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) 

หรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่ ยสท.

แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ
ยสท. เป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ในสัังกััดกระทรวงการคลััง ซึ่่�งตามกรอบ แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2566 - 
2570 และแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจรายสาขาอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรมของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินงานของ ยสท. ต้้องมุ่่�งเน้้นนโยบายการให้้ความช่่วยเหลืือเกษตรกร โดยการ 
พััฒนาและเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเกษตรให้้ตรงตามความต้้องการของตลาด และการบริิหารจััดการสิินค้้าเกษตร 
อย่่างครบวงจร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนหมุุดหมายที่่� 1 ของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 13)  
พ.ศ. 2566 - 2570 นั่่ �นก็ ็คื ือ ไทยเป็็นประเทศชั้้ �นนำ ำ�ด้้านสิินค้้าเกษตรและเกษตรแปรรููปมููลค่่าสู ูง 
และยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน ด้้านการสร้้าง 
โอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม และด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

โครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจ
ทุุนและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

การยาสููบแห่่งประเทศไทย มีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100 ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ทุุนประเดิิม 0.49 0.49 0.49

ทุุนรัับจากงบประมาณ 	 - 	 - 	 -

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

3130



Vision

Remain the domestic tobacco leader and focus on business diversi-
fication

Mission

Maintain tobacco market share in Thailand, expand development 
and further business with good quality product while upholding 
sustainable growth

Business classification

Tobacco Authority of Thailand (TOAT) is a state enterprise under the Ministry  

of Finance, contributing revenue to the country and classifying in the  

industrial and commercial sector. TOAT is the tobacco monopoly of 

cigarette manufacture and distribution. The organization’s core business  

is to satisfy the needs of domestic tobacco consumers and diversify  

to other business sectors including export and Original Equipment  

Manufacturer (OEM) with overseas partners to earn more revenue.

Vision and Mission Goals/Objectives
The article 7 of Tobacco Act B.E. 2018 defines TOAT’s objectives are to be the tobacco monopoly 
of cigarette manufacture followed by excise tax and other missions as following
1)	� Being an industrial manufacture and operate business about tobacco, tobacco leaf,  

or products from other plants both domestic and international
2)	 Being an Original Equipment Manufacturer (OEM) with oversea export purpose
3)	� Operate business about equipment, tool and instrument based on industrial or business 

related to (1)
4)	� Promote the study, research, development and quality and standard improvement of tobacco 

manufacture, tobacco leaf, or products from other plants
5)	� Cooperate with government sectors and suppress illegal actions against tobacco, tobacco 

Leaf and products from other plants
6)	� Operate related businesses on cigarette manufacture or other action according to (1) (2) (3) (4) 

and (5) or beneficial to TOAT

Statement of Direction
Tobacco Authority of Thailand (TOAT) is a state enterprise under the Ministry of Finance. According to  
framework of state enterprise development plan B.E. 2023-2027 and state enterprise development 
plan on industrial and commercial sector of State Enterprise Policy Office define TOAT’s operation 
must concentrate on support of tobacco farmer policy. By developing and adding value to  
agricultural products to meet market demands and managing agricultural products throughout the 
entire chain (from farm to table/consumer) according to milestone no. 1 of the National Economic 
and Social Development Plan (13th Version) plan B.E. 2023-2027 which is Thailand is a leader 
country in agriculture products and high value of processed agriculture including The 20-Year 
National Strategic Plan (2017-2037) in increasing competitiveness sector, building opportunity  
and social equality sector and improve quality of life both environmentally and friendly sector.

Business sector structure
Capital and stakeholder structure

Tobacco Authority of Thailand has 100% shares own by Ministry of Finance.

Unit : Million Baht

Item Year 2025 Year 2024 Year 2023

Initial capital 0.49 0.49 0.49

Received budget initial 	 - 	 - 	 -
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แผนยุุทธศาสตร์์การยาสููบแห่่งประเทศไทย

	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) ได้้ทบทวน/จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์ ์

ปีีงบประมาณ  2566 - 2570 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 3 โดยคณะกรรมการ ยสท. มีีมติ ิ

เห็็นชอบในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 11 ปีีงบประมาณ 2568 เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤษภาคม 2568 

ประกอบด้้วย 4 วัตถุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ที่่�สำำ�คัญ ดังนี้้�

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 ช่่วงชิิงตลาด 
ประเด็็นหลััก : การจำำ�หน่่ายบุหรี่่�ในประเทศ

	 มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักขององค์์กรคืือการจำำ�หน่ายบุุหรี่่�ในประเทศ โดยการ 

รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดยาสููบด้้วยกลยุุทธ์์การตลาดผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่าย 

ผลิิตภัณฑ์์ และราคาที่่�ตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภค

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 เพิ่่�มศัักยภาพการผลิิตและการ
แข่่งขััน
ประเด็็นหลััก : กระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์

	 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต โดยการลดต้นทุุนและปรับปรุง 

คุุณภาพ เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน ทั้้ �งด้้านผลิิตภััณฑ์์ในท้้องตลาดและ 

ต้้นทุุนภายในองค์์กร 

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 พััฒนาและต่่อยอดธุุรกิิจ
ประเด็็นหลััก : เพิ่่�มรายได้้ให้้องค์์กร

	 มุ่่�งเน้้นการลดความเสี่่�ยงขององค์์กรจากการมีีรายได้้หลัักจากการจำำ�หน่่ายบุุหรี่่�

ในประเทศเพีียงอย่่างเดีียว ด้ ้วยการพััฒนาธุุรกิจิอื่่�นจากศัักยภาพในกระบวนการผลิติ 

และการใช้้สิินทรััพย์์และความชำำ�นาญอื่่�นให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 บริิหารสู่่�ความยั่่�งยืืน
ประเด็็นหลััก : การบริิหารองค์์กร

	 มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการองค์์กรและบุุคลากรให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทาง 

เศรษฐกิิจ สังคม และเทคโนโลยีีสมััยใหม่ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการแข่่งขัันทาง 

ธุุรกิิจ พร้้อมกับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

สภาพธุุรกิิจ
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and Tobacco Authority of Thailand 
Strategic Policy

	 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) has been reviewing and  

working on strategic plan in fiscal year 2023 – 2027 (3rd revision).  

TOAT’s Board of Directors approved on strategic plan in 11th board  

meeting in fiscal year 2025 on 21th of May, 2025 by setting 4 significant 

strategic purposes which are:

Strategic Objective 1: Market stealing
TARGET: Selling cigarettes domestically

	 To emphasize TOAT’s aimed target on selling cigarettes  

domestically by maintaining a leader in tobacco market with marketing 

strategies through distribution channels, products, and prices that respond 

to consumer needs

Strategic Objective 2: Production’s potentiality and  
competitiveness development 
TARGET: production process and product 

	 To emphasize the improvement of production process and  

products efficiency by reducing costs and upgrading product’s quality  

competitively in terms of both products in the market and  

organization’s costs

Strategic Objective 3: Business development and  
expansion
TARGET: Increase organization’s revenue

	 To emphasize reducing the organization's risk from having main 

income from selling cigarettes domestically only. Moreover, there will be 

the development of other businesses from current potentiality in the 

production process, utilizing own assets and other expertise to utmost 

benefit

Strategic Objective 4:  Sustainability management
Target: Organizational management

	 To emphasize organizational management and staff members to 

be up to date with economic, social, and new technological changes  

and be able to respond to business competition along with reducing 

environmental impacts

Business condition
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“มากกว่าธุุร์ก่จ คือการ์สิ่ร้์างคุณค่าร่์วมของสัิ่งคม”
	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	สูร้างคุณค่าร่วมกับผู้่มีสู่วนได้สู่วนเสีูยตัลื่อดห่่วงโซ่คุณค่า
	 ตัั�งแต่ัการดูแลื่เกษตัรกรผู้่ปลูื่กยาสููบกว่า	25,000	ครอบครัว	สู่งเสูร่มการเพาะปลูื่ก
	 ตัามมาตัรฐาน	GAP	ไปจนถึึงการสูนับสูนุนผู้่ประกอบการค้าปลีื่กถูึกกฎห่มาย
	 กว่า	400,000	รายทั�วประเทศ	เพ่�อเสูร่มความเข้ัมแข็ังให้่เศรษฐก่จแลื่ะสัูงคมไทย
	พร้อมทำางานร่วมกับห่น่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญห่าบุห่รี�ผ่่ดกฎห่มาย
	 เพ่�อสัูงคมที�แข็ังแรงแลื่ะเต่ับโตัไปพร้อมกัน

Social (สัิ่งคม) S“มากกว่าธุุร์ก่จ คือการ์สิ่ร้์างคุณค่าร่์วมของสัิ่งคม”
	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	สูร้างคุณค่าร่วมกับผู้่มีสู่วนได้สู่วนเสีูยตัลื่อดห่่วงโซ่คุณค่า
	 ตัั�งแต่ัการดูแลื่เกษตัรกรผู้่ปลูื่กยาสููบกว่า	25,000	ครอบครัว	สู่งเสูร่มการเพาะปลูื่ก
	 ตัามมาตัรฐาน	GAP	ไปจนถึึงการสูนับสูนุนผู้่ประกอบการค้าปลีื่กถูึกกฎห่มาย
	 กว่า	400,000	รายทั�วประเทศ	เพ่�อเสูร่มความเข้ัมแข็ังให้่เศรษฐก่จแลื่ะสัูงคมไทย
	พร้อมทำางานร่วมกับห่น่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญห่าบุห่รี�ผ่่ดกฎห่มาย
	 เพ่�อสัูงคมที�แข็ังแรงแลื่ะเต่ับโตัไปพร้อมกัน

Social (สัิ่งคม) S



ของการยาสููบแห่่งประเทศไทย

นโยบายที่่�สำำ�คััญ

	 ตามตำำ�แหน่่งทางยุุทธศาสตร์์ ปีีงบประมาณ  2568 ยสท. อยู่่�ในระยะที่่� 3  

(ปีี 2567 - 2570) ช่วง “ฟ้ื้�นตััว” จากผลกระทบของการปรับโครงสร้้างภาษีีสรรพสามิิต 

ยาสููบ รอบสอง (ปีี พ.ศ. 2564) ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงที่่�องค์์กรมีีการเติิบโตของรายได้้โดยการสร้้าง 

สมดุุลระหว่่างส่่วนแบ่่งตลาด ปริ ิมาณจำำ�หน่่าย และการบริิหารการจำำ�หน่่าย 

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ให้้องค์์กรสามารถสร้้างกำำ�ไรจากธุุรกิิจหลัักอย่่างมีีเสถีียรภาพ  

และการขยายตััวของธุุรกิิจอื่่�นในระยะที่่�แล้้วเข้้าสู่่�ช่วงที่่�เริ่่�มสร้้างรายได้้ และมีีการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการผลัักดัันการเติิบโตของรายได้้องค์์กรแทนธุุรกิิจหลัก  

	 คณะกรรมการ ยสท. ได้้ให้้นโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญและ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนา และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของ ยสท. เพื่่�อให้ ้

บรรลุุวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ ภายใต้้วััตถุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ สรุุปดังนี้้�

ช่่วงชิิงตลาด

	 �การจำำ�หน่ายบุุหรี่่�ในประเทศดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักขององค์์กร คือ การจำำ�หน่ายบุุหรี่่� 

ซิิกาแรตในประเทศ โดยมุ่่� งเน้้นการรัักษาความเป็็นผู้้�นำ ำ�ในตลาดยาสููบ  

ด้้วยกลยุุทธ์์การตลาดผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายด้้วยกลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์และ 

ราคาที่่ �ตอบสนองความต้้องการของผู้้� บริิโภค กำ ำ�หนดนโยบายการตลาด 

นำำ�การผลิิต โดยการบริิหารการตลาดและการขายบุุหรี่่�ในประเทศผ่่านเครืือข่่าย

ร้้านค้้า ทั้้ �งแบบร้้านเครืือข่่ายแบบขายส่่งและร้้านสะดวกซื้้�อ เพื่่�อสร้้างสมดุุล 

ในการกระจายสิินค้้าที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและการแข่่งขััน ส่ ่วน 

ในด้้านผลิิตภัณฑ์์เน้้นเรื่่�องการตอบสนองผู้้�บริิโภคทั้้�งด้้านราคาและผลิิตภัณฑ์์

เพิ่่�มศัักยภาพการผลิิตและการแข่่งขััน

	 �พิิจารณาบริิหารจััดการการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการผลิิตในปริิมาณ 

ที่่�เหมาะสมและเกิิดความคุ้้�มค่าด้้านราคา ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อต้้นทุุนการผลิิตที่่�ลดลง  

โดยระมััดระวัังเรื่่�องการแบ่่งซื้้�อแบ่่งจ้้าง รวมทั้้�งพิิจารณาบริิหารการใช้้งบประมาณ 

ให้้เกิิดความคุ้้�มค่า เช่่น กรณีีในการเช่่าพััสดุุ (เครื่่�องพิิมพ์) ต้องมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

เปรีียบเทีียบค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างการซื้้�อกัับการเช่่า และวิิเคราะห์์ความต้้องการ 

ใช้้งานจริง 

	 �ลดการสููญเสีียในกระบวนการผลิิต  โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ควบคุุมให้้เข้้มขึ้้ �น  

เพื่่�อท้้าทายให้้พนัักงานพััฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งข้ึ้�น โดยต้้องมีีแผนลดการสููญเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 �ขยายการเสาะหาผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ (เช่่น ก้ ้นกรองบุุหรี่่�สำำ�เร็็จรููป) ให้้กว้้างขึ้้�น  

โดยการพิิจารณาจััดซื้้�อตรงจากบริิษััทต่่างประเทศ หรื ือซื้้�อผ่่านบริิษััทตััวแทน 

ในประเทศไทย ให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ ยสท. เป็็นสำำ�คััญ และให้้มีี 

การจััดทำำ�แผนปฏิิทิินการเปิิดรับและคััดเลืือกซััพพลายเออร์์รายใหม่ ๆ  ทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ รวมทั้้�งออกแบบกระบวนการจััดซื้้�อวััตถุดิิบโดยตรงจากต่่างประเทศ  

โดยต้้องเป็็นกระบวนการที่่�รััดกุม ถูกต้้องตามระเบีียบ และไม่่มีีความเสี่่�ยง

พััฒนาและต่่อยอดธุุรกิิจ

	 เนื่่�องจากธุุรกิิจหลััก (ผลิิตและจำำ�หน่่ายบุุหรี่่�ในประเทศ) เป็็นอุุตสาหกรรม 

ที่่�มีีแนวโน้้มถดถอย (Sunset Industry) ปริ ิมาณการจำำ�หน่่ายลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

คณะกรรมการ ยสท. มีีนโยบายสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรในการพััฒนาธุุรกิิจใหม่ 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับยาสููบ และขยายสู่่�ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิิจหลััก  

ภายใต้้ขอบวััตถุประสงค์์การดำำ�เนิินงานตามพระราชบัญญััติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2561 โดยโครงการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การผลิิตและจำำ�หน่่าย 
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ผลิิตภัณฑ์์สารสกััดนิโคติินจากใบยาสููบ ซ่ึ่�งนอกจากเป็็นการส่่งเสริิมการเพาะปลูกใบยา 

ในประเทศแล้้ว เมื่่�อ ยสท. มีีวััตถุดิิบสารสกััดนิโคติินเป็็นตััวตั้้�งต้้น จ ะสามารถต่่อยอด 

ไปยัังผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ได้้ ต ามรายงานการวิิเคราะห์์ความเหมาะสมของโครงการ  

นอกจากนี้้� สนัับสนุุนให้้ขยายตลาดส่งออกบุุหรี่่�ไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม 

นอกเหนืือจากประเทศเมีียนมา ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักในปััจจุุบััน รวมทั้้�งการจำำ�หน่่าย 

ผลิิตภััณฑ์์ยาสููบอื่่�น ตล อดจนการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการร่่วมทุุนหรืือเข้้าซื้้�อหุ้้�น 

ในธุุรกิิจยาเส้้น เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 สำำ�หรับการขยายสู่่�ธุุรกิิจอื่่�น คณะกรรมการมีีนโยบายสนัับสนุุนการใช้้สิินทรััพย์์

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  ได้้แก่่ การนำำ�ที่่�ดิินของ ยสท. ที่่ �มีีศัักยภาพมาจััดหาประโยชน์ ์

ในเชิิงพาณิิชย์์ โดยปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและ 

ความสนใจของนัักลงทุุน 

บริิหารสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 �สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ม าใช้้ในการทำำ�งานที่่�เป็็น 

ลัักษณะงานประจำำ� (Routine) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 �สนัับสนุุนให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลองค์์กรในระบบคลาวด์์เป็็นหลัก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

นโยบาย Cloud-First ของภาครััฐ เพื่่�อลดต้้นทุุนในการบริิหารจััดการ Data 

Center ด้ ้วยตนเอง และลดปััญหาขาดแคลนบุุคลากรด้้านไอทีี โดยศึึกษา 

เปรีียบเทีียบข้้อดีี ข้ ้อเสีีย วิ ิเคราะห์์ต้้นทุุนและผลประโยชน์์ เพื่่�อหาแนวทาง 

ดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม

	 �กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจนในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อรองรัับกรณีีพนัักงาน  

1 ใน 4 ขององค์์กรจะเกษีียณอายุุภายในปีีงบประมาณ  2570 โดยมีีแผน 

ปฏิิบััติิการและดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี (เช่่น การทบทวนตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ 

การคััดเลืือกผู้้�สืบทอด และการพััฒนา) การพััฒนาพนัักงานในตำำ�แหน่งที่่�สำำ�คัญ 

(Key Personnel) โดยเฉพาะตำำ�แหน่งหลักที่่�มีีผลกับการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

	 �การแก้้ไขปััญหาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสูงข้ึ้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง และส่่งผล

ทำำ�ให้้ปริมาณการจำำ�หน่ายบุุหรี่่�ของ ยสท. ลดลง จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องอาศััย 

ความร่วมมือกัับหลายหน่วยงาน จึึงควรกำำ�หนดตัวชี้้�วััดร่วมกับหน่วยงานต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การแก้้ไขปััญหาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายมีีความชัดเจนและบรรลุุผล

ตามเป้้าหมาย

	 �เพื่่�อป้้องกัันปััญหาบุุหรี่่�ส่่งออกย้้อนกลัับมาจำำ�หน่่ายในประเทศ ให้้กำำ�หนด 

มาตรการลงโทษที่่�ชััดเจนและเข้้มขึ้้�นสำำ�หรัับผู้้�ส่่งออกที่่�ปล่่อยให้้บุุหรี่่�ย้้อนกลัับ 

เข้้ามาในประเทศ 

	 �มีีนโยบายเรื่่�องการพััฒนาและสนัับสนุุนเมล็็ดพัันธุ์์�ยาสููบให้้เกษตรกรชาวไร่่ 

เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิตของเกษตรกร โดย ยสท. สามารถลงนามความร่่วมมืือ 

ดำำ�เนิินงานกัับหน่่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ได้ ้ รวมทั้้�งการส่่ง 

บุุคลากรของ ยสท. ไปศึึกษาต่่อเกี่่�ยวกัับการวิิจััยและพััฒนาพัันธุ์์�ใบยาสููบ 

เพื่่�อต่่อยอดนโยบายให้้เป็็นรููปธรรม

	 �มีีนโยบายส่่งเสริิมการนำำ�รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ม าใช้้ในราชการตามนโยบาย 

ของภาครััฐ เพื่่ �อสนัับสนุุนการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  และเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้ ้

รถยนต์์ไฟฟ้าในวงกว้้าง ยสท. อาจพิจารณาติิดตั้้�งจุุดชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้าภายใน

พื้้�นที่่� ลั ักษณะเป็็นสวััสดิิการหรืือบริิการให้้พนัักงานได้้รัับความสะดวก และ 

กำำ�หนดวิธีีการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายให้้เหมาะสม
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทยให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อบทบาท 

การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และนโยบายของรััฐอย่่างเคร่่งครััด  ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการยกระดัับประสิิทธิิภาพ 

การดำำ�เนิินงานขององค์์กร เสริิมสร้้างความน่าเชื่่�อถืือ โปร่งใส และเป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย ตล อดจนสนัับสนุุนให้้การขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรเป็็นไป 

อย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการมีีบทบาทหลักและเป็็นจุุดเริ่่�มต้นในการกำำ�หนดทิศทาง นโยบาย 

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร โดยได้้กำำ�กัับดููแลการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ 

ระยะยาวและแผนบริิหารจััดการองค์์กรที่่�สำำ�คัญต่่าง ๆ  อาทิิ แผนการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

แผนการตรวจสอบภายใน แผนเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  นวััตกรรมและการจััดการความรู้้� 

แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านทรััพยากรบุุคคล  แผนบริิหารความเสี่่�ยง แผนบริิหารจััดการ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์องค์์กรอย่่างรอบด้้าน

	 การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ สอดคล้้อง 

กัับมาตรฐานระดัับประเทศและสากล โดยยึึดหลักตามประกาศคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ  เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ  พ.ศ. 2568 และแนวทาง 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการของรััฐวิิสาหกิิจขององค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและ 

การพััฒนา (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned 

Enterprises 2024) ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

ที่่ �กำำ�หนด  เพื่่ �อให้้มั่่ �นใจว่่า ยสท. จ ะยัังคงเติิบโตอย่่างมั่่ �นคงท่่ามกลางกระแส 

ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อธุุรกิิจยาสููบ ซึ่่�งถืือเป็็นฟัันเฟืืองสำำ�คััญ 

ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศชาติิ และเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการ ยสท. ม อบหมายให้้คณะอนุุกรรมการด้้้�านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 

การนำำ�องค์์กร ผู้้้้���มีีส่่วนได้้้�ส่วนเสีียและลููกค้้า มีีหน้าที่่�กำำ�กับและติิดตาม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม 

การดำำ�เนิินงานของ ยสท. ให้้เป็็นไปตามประกาศฯ เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี

ในรััฐวิิสาหกิิจ  พ.ศ. 2568 หลั ักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและ 

การจััดการ (Core Business Enablers) ของรััฐวิิสาหกิจ ด้านการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีและ 

การนำำ�องค์์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) และ

คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ของ ยสท. พร้้อมทั้้�งวางนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานถืือใช้้อย่่างเคร่่งครััด ดังนี้้�

	 1)	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของการยาสููบแห่่งประเทศไทย

	 2)	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 

ภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Governance Risk and Compliance: GRC)

	 3)	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในภาครััฐวิิสาหกิิจของ 

การยาสููบแห่่งประเทศไทย (Tobacco Authority of Anti - Corruption and  

Misconduct Policy)

	 4)	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder Engagement)

	 5)	 นโยบายเพื่่�อการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

	 6)	 นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 7)	 นโยบายการป้้องกัันการเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

	 8)	 นโยบายการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

	 9)	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้าง

	 10)	 นโยบายเพื่่�อรายงานผลการปฏิบิััติิงานตามนโยบายและแนวทางการกำำ�กัับ

ดููแลที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐ

	 11)	 นโยบายด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััล

	 12)	 นโยบาย วิสััยทััศน์์ การจััดการความรู้้�

	 13)	 นโยบาย วิสััยทััศน์์ การจััดการนวััตกรรม
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	 14)	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนเชิิงยุุทธศาสตร์

	 15)	 นโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคล

	 16)	 นโยบายการเข้้าถึึงแหล่งเงิินทุุนอย่่างโปร่งใสและเป็็นธรรม

	 17)	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

ของ ยสท.

	 ในคราวประชุุมคณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีฯ ครั้้�งที่่� 2 ป ระจำำ�ปี ี

งบประมาณ  2568 วั ันที่่� 21 ม กราคม  2568 ที่่ �ประชุุมมีีมติิเห็็นชอบผลการทบทวน 

นโยบายตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และอนุุมััติิใช้้คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีีของ ยสท. ปีีงบประมาณ 2568 ก่อนเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อโปรดทราบ 

ในคราวประชุมุคณะกรรมการ ยสท. ครั้้�งที่่� 6 ป ระจำำ�ปีีงบประมาณ  2568 วั ันที่่� 19 

กุุมภาพัันธ์์ 2568

	 คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีฯ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 ได้้รวบรวมนโยบาย 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่ �ดีีของ ยสท. รวมถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่ �เกี่่ �ยวข้้อง 

ตามมาตรฐานสากล  โดยคู่่�มืือฉบัับนี้้�ได้้เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและ 

ภายนอกองค์์กร เพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�คััญให้้แก่่คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน 

ยสท. ทุ ุกระดัับ ได้้ศึึกษา ทำ ำ�ความเข้้าใจ นำ ำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ถู ูกต้้อง  

อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�น 

ของ ยสท. ในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การเป็็นองค์์กร 

ที่่�มีีมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้  

ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของการยาสููบ 
แห่่งประเทศไทย
	 คณะกรรมการ ยสท. ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดนโยบายและการกำำ�กัับ 

ดููแลการดำำ�เนิินงานของ ยสท. ให้้เป็็นไปตามแนวนโยบายของรััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับ 

ดููแลตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 

รััฐวิิสาหกิิจ  และแนวทางปฏิิบััติิของคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจทั้้�ง 9 หม วด 

โดยกำำ�หนดให้้มีีวิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์ และแผนปฏิิบััติิงานขององค์์กร เพื่่�อสร้้างสมดุล 

ระหว่่างการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร การตอบสนองความต้้องการบริิโภคยาสููบ 

ที่่�ยัังมีีอยู่่� การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อให้้ ยสท. ยังคงเป็็นศููนย์์กลางในการขัับเคลื่่�อน

อุุตสาหกรรมยาสููบในประเทศให้้สามารถเติิบโตต่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบััติิ

 	 1) คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารงานที่่�ดีีเป็็นไปตาม 

พัันธกิิจ วั ัตถุุประสงค์์ และนโยบายของภาครััฐ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารตาม 

แนวทางระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่ �ดีีและปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถ 

บนพื้้�นฐานของการเคารพสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของทุุกภาคส่่วน ป ฏิิบััติิตนตาม 

หลัักธรรมาภิิบาลและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Role Model) โดยแสดงให้้พนัักงานเห็็นถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมีีจริยธรรม

 	 2) คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร กำ ำ�กัับดููแลโครงสร้้างและการปฏิิบััติิของ 

คณะกรรมการและ ยสท. ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 

ในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยพิิจารณาความสอดคล้้องตามนโยบาย/

ทิิศทาง/ยุุทธศาสตร์ ลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเพีียงพอของทรััพยากร
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 	 3) คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้องปฏิิบััติิงานด้้วยความรับผิิดชอบ 

ต่่อหน้าที่่� โดยยึึดถือประโยชน์สููงสุุดขององค์์กรเป็็นที่่�ตั้้�ง ไม่่กระทำำ�การใด   อันอาจทำำ�ให้้ 

เกิิดความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ดำำ�เนิินงานโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล จริ ิยธรรม 

และจรรยาบรรณของ ยสท. รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่่งครััด

 	 4) คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร กำ ำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีกลไก 

การปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม 

ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานของ ยสท. ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มด้้วย 

ความรับผิิดชอบโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่่�มีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

 	 5) คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแผน

ดำำ�เนิินงานขององค์์กร ที่่�คำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ส่ ่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาและนำำ�นวััตกรรม 

มาใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน การให้้บริิการ และการบริิหารจััดการ 

ภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

 	 6) คณะกรรมการและผู้้� บริิหาร กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่าง ๆ  อย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ครบถ้้วน 

เพีียงพอ ทันเวลา เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สาธารณชน 

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถใช้้ในการตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม  และส่่งเสริิม 

ให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
	 รายละเอีียดปรากฏในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ ยสท. ป ระจำำ�ปีี 

งบประมาณ  2568 ส่ วนที่่� 4 แนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของ ยสท. หม วดที่่� 1 

“บทบาทและหน้าที่่�ของ ยสท. และหน่วยงานกำำ�กับดููแล”

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 รายละเอีียดปรากฏในคู่่�มื ือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่ �ดีีของ ยสท. ป ระจำำ� 

ปีีงบประมาณ 2568 ส่วนที่่� 4 แนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของ ยสท. หมวดที่่� 2 

“การปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการอย่่างเท่่าเทีียมกััน” และหมวดที่่� 5 “ความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการ”

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 รายละเอีียดปรากฏในคู่่�มื ือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่ �ดีีของ ยสท. ป ระจำำ� 

ปีีงบประมาณ 2568 ส่วนที่่� 4 แนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของ ยสท. หมวดที่่� 3 

“บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” และหมวดที่่� 4 “การเปิิดข้อมููลและความโปร่งใส”

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 1) คณะกรรมการ ยสท. มอบหมายให้้คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี 

การนำำ�องค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า กำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กับการดำำ�เนิินการ

ให้้เป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ  พ.ศ. 2568 ตล อดจน 

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและให้้ข้ ้อเสนอแนะให้้เป็็นไปตามยุุทธศาสตร์์และ 

แผนปฏิิบััติิงานขององค์์กร ก่ ่อนรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ ยสท.  

เป็็นรายไตรมาส 

 	 2) ผู้้� บริิหารระดัับสููง หั ัวหน้้าส่่วนงานติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแนวทาง 

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และส่่งเสริิมความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 3) ฝ่่ายจััดการในส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ติดตามผลการดำำ�เนิินงานและรายงานต่่อ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะอนุุกรรมการ และคณะกรรมการตามระยะเวลาที่่�เหมาะสม

คณะอนุุกรรมการอื่�นที่่�คณะกรรมการ ยสท. แต่่งตั้้�ง

	 เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการของ ยสท. เป็็นไปอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม 

คณะกรรมการ ยสท. ได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ โดยจััดให้้มีีกฎบััตรที่่�ระบุุ 

หน้าที่่�ความรับผิิดชอบครบถ้้วน ซ่ึ่�งปฏิิบััติิหน้าที่่�ในปีีงบประมาณ 2568 ดังนี้้�

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 คณะอนุุกรรมการสรรหากรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
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	 3)	 คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ของผู้้�ว่าการ

	 4)	 คณะอนุุกรรมการกำำ�กับด้้านยุุทธศาสตร์และบริิหารความเสี่่�ยง

	 5)	 คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี การนำำ�องค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

และลููกค้้า

	 6)	 คณะกรรมการกิิจการสััมพันธ์์ของการยาสููบแห่่งประเทศไทย

	 7)	 คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  การจััดการความรู้้� 

และนวััตกรรม

	 8)	 คณะอนุุกรรมการด้้านการบริิหารทุุนมนุษย์์

	 9)	 คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย

	 10)	คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลบริิหารการป้้องกัันและปราบปรามบุุหรี่่ � 

ผิิดกฎหมาย (กปบ.)

	 11)	คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและจััดหาผลประโยชน์์จากทรััพยสิินของ 

ยสท.

แผนปฏิิบััติิการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   
	 ยสท. ให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับมาตรฐานการบริิหารงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยดำำ�เนิินการทบทวนสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ที่่ �เกี่่ �ยวข้้อง 

กัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Governance) และการนำำ�องค์์กรครอบคลุุมทุกมิิติิ 

และจััดทำำ�แผนแม่่บทการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิิบััติิการ 

ประจำำ�ปีี เพื่่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ  และค่่านิิยม 

ของ ยสท. หลักการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ ของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย 

รััฐวิิสาหกิจ (สคร.) และระบบประเมิินผลรัฐวิิสาหกิจของ สคร. ผลการประเมิินคุุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงาน (ITA) ของ ยสท.

	 โดยแผนปฏิิบััติิการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ป ระจำำ�ปีีงบประมาณ  2568 

ประกอบด้้วย 2 ประเด็็นยุุทธศาสตร์ 4 วัตถุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ 5 แผนงาน 1 กิจกรรม 

และ 10 หั ัวข้้อ ต ามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิบิััติิงานฯ ด้ ้านการกำำ�กัับ 

ดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร โดยมีีผลการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การดำำ�เนิินงานขององค์์กรภายใต้้หลัักจริิยธรรมและ 

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 1.1 การพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารองค์์กร 

ภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ

	 - �แผนงานพััฒนาระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องตามหลัักการแนวทาง 

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา ยสท. มุ่่� งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานการบริิหารจััดการสู่่�ความ 

เป็็นเลิิศอย่่างเป็็นระบบ โดยได้้ทบทวนและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านธรรมาภิิบาล 

รวมถึึงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมถึึงแผนงานที่่�สำำ�คัญ

ให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและหลัักเกณฑ์์การประเมิิน 

กระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Core Business Enablers) ของรััฐวิิสาหกิจ 

พร้้อมกัันนี้้� ได้้มีีการจััดทำำ�และพััฒนากระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สอดรัับกัับนโยบาย 

ที่่�ปรัับปรุุง และกำำ�หนดตััวชี้้�วััดของกระบวนการอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 

เป็็นไปตามทิศทางที่่�กำำ�หนด สามารถวััดผลได้้ และมีีประสิิทธิิภาพสููงข้ึ้�น

	 การขัับเคลื่่�อนภารกิิจสำำ�คััญทั้้�งหมดนี้้�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลที่่�เข้้มงวดของ 

คณะอนุุกรรมการที่่ � ได้ ้รั ับมอบหมาย ซึ่ ่ �งมี ีกลไกในการติ ิดตามและรายงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ ยสท. ตามห้วงเวลาที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ผลจาก 

การดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกและเป็็นระบบ ส่งผลให้้ ยสท. สามารถบรรลุุเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด 

ที่่�กำำ�หนด 
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	 	 วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ 1.2 พั ัฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารองค์์กร 

ภายใต้้หลักการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่งใส่่ในการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิจ

	 	 - แผนงานศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริตของ ยสท. (ศปท.ยสท.)

	 	 - แผนงานเสริิมสร้้างจริยธรรมและธรรมาภิิบาลในการปฏิิบััติิงาน

	 	 - กิจกรรมการสื่่�อสารด้้านธรรมาภิิบาลองค์์กรและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 ยสท. มุ่่� งมั่่�นเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่าง 

เข้้มแข็็ง โดยมีีศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริตของ ยสท. (ศปท.ยสท.) เป็็นกลไกหลัก 

ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน วิ ิเคราะห์์ผลการประเมิินตนเองตามเกณฑ์์ ป .ป.ช.  

เพื่่�อจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างมีีเป้้าหมาย พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความรู้้� 

ด้้านการป้้องกัันการทุุจริิตและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ผ่ ่านการอบรมและ 

ช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย โดย ยสท. ได้้แสดงเจตจำำ�นงในการบริิหารงานด้้วย 

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  โปร่่งใส ทั้้ �งการทบทวนนโยบายที่่�สำำ�คััญ การกำำ�กัับดููแลองค์์กร 

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และส่่งเสริิมการเป็็นองค์์กรคุุณธรรม  นอกจากนี้้� ยั ังมีีการ 

จััดการเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบผ่่านช่่องทางร้้องเรีียนรวม 9 ช่องทาง 

พร้้อมติดตามและรายงานผลต่อหน่วยงานกำำ�กับดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว 

ส่่งผลให้้ ยสท. คว้้ารางวััลเชิิดชููเกีียรติิ ITA AWARDS 2025 ระดัับ “ผ่่านดีีเยี่่�ยม”  

ด้้วยคะแนน 99.87 คะแนน ซ่ึ่�งจััดอยู่่�ในลำำ�ดับที่่� 100 จ ากจำำ�นวน 8,317 หน่ วยงาน 

ภาครััฐทั่่�วประเทศที่่�เข้้ารัับการประเมิิน และเป็็นอัันดัับ 1 ของกลุ่่�มรัฐวิิสาหกิจ

	 นอกเหนือจากการต่่อต้้านการทุุจริต ยสท. ให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดกับการเสริิมสร้้าง 

จริิยธรรมและธรรมาภิิบาลในการปฏิิบััติิงาน โดยในปีี 2568 ได้้มีีการทบทวนคู่่�มืือ 

จริิยธรรมและจรรยาบรรณ  ให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร จ นถึึง 

พนัักงาน และเผยแพร่่ให้้ถืือใช้้โดยทั่่�วกััน เพื่่�อสร้้างพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยม 

องค์์กร โดยได้้มีีการจััดกิจกรรม “บุุคคลต้นแบบ (Role Model)” เพื่่�อสื่่�อสารและสร้้าง 

แรงบัันดาลใจให้้พนัักงานประพฤติิตามค่่านิิยมที่่�ดีี รวมทั้้�งจััดอบรมข้้อมููลตามแนวทาง 

ในคู่่�มือจริยธรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ จ ากการประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมตามคู่่�มือ 

จริยธรรมฯ ทั้้�งในระดัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ผลการประเมิินตนเอง 

ของคณะกรรมการ ทั้้ �งรายคณะและรายบุุคคล  อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98.57 สู ูงกว่่าเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนด  (ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 95) ขณะที่่�ผลการประเมิินของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98.05 สูงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด (ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85) 

	 เพื่่ �อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและความเชื่่ �อมั่่ �นต่่อองค์์กร ยสท. ได้้กำำ�หนด 

แนวทางและดำำ�เนิินการสื่่�อสารด้้านธรรมาภิิบาลองค์์กรและผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผ่่านหลายช่่องทางและกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ อาทิิ การเผยแพร่่แนวคิิด 
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เกี่่ �ยวกัับธรรมาภิิบาลจากผู้้�ว่  ่าการและรองผู้้�ว่  ่าการ การประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�  

ความเข้้าใจด้้านธรรมาภิิบาลในการทำำ�งาน กิ ิจกรรมต่่อต้้านการทุุจริิตและส่่งเสริิมให้้มีี

ความโปร่่งใส กิ ิจกรรมส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรม  และโครงการสื่่�อสััมพัันธ์์องค์์กรที่่� 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงลงพื้้�นที่่�พบปะพนัักงาน นอกจากนี้้� ยัังใช้้สื่่�อประชาสััมพันธ์์ในรููปแบบ

วิิดีีโอ โปสเตอร์์ อินโฟกราฟิิก และการสื่่�อสารผ่่านรายการเสีียงตามสายอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ซึ่่�งจากการสำำ�รวจความคิิดเห็็นพบว่่า พนัักงานมีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อธรรมาภิิบาลของ 

องค์์กรและผู้้�บริิหาร (ระดัับหััวหน้้าส่่วนงานขึ้้�นไป) สู ูงถึึงร้้อยละ 95.52 ซึ่่�งสะท้้อน 

ความสำำ�เร็็จในการสื่่�อสารและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นภายในองค์์กรได้้อย่่างชััดเจน 

	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่� 2 พัฒนาระบบการสื่่�อสารประชาสััมพันธ์์และการเผยแพร่่ 

การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

	 วััตถุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ 2.1 สร้้างกลไกการสื่่�อสารและเผยแพร่่ประชาสััมพันธ์์ 

ในองค์์กรเกี่่�ยวกัับบริิหารองค์์กรภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

	 -	 �แผนการสื่่�อสารเรื่่�องสำำ�คััญและสร้้างความเข้้าใจของบุุคลากร และสื่่�อสาร 

ด้้านธรรมาภิิบาลขององค์์กร

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา ยสท. ได้้พััฒนาระบบการสื่่�อสารองค์์กรเชิิงรุุก โดยติิดตาม 

สถานการณ์์และผลิิตสื่่�อที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย เผยแพร่่ 

ในช่่องทางต่่าง ๆ และได้้สื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเป็็นระบบ อาทิิ นโยบายที่่�สำำ�คััญ 

ขององค์์กรจากคณะกรรมการ ยสท. ทิ ิศทางการดำำ�เนิินงานจากผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ความคืืบหน้้าโครงการสำำ�คััญ รวมถึึงข้้อมููลความรู้้�ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

นอกจากนี้้� ยั ังมีีการจััดกิิจกรรมเพื่่ �อกระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมและการติิดตามข้้อมููล 

ข่่าวสารของพนัักงาน พร้้อมทั้้�งสามารถบริิหารจััดการการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต  และ 

เหตุุการณ์์สำำ�คัญเร่่งด่่วนได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ส่งผลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ภายในองค์์กรรัับทราบข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและทัันต่่อสถานการณ์์อย่่างทั่่�วถึึง และการ 

สำำ�รวจความคิิดเห็็นของพนัักงาน พบว่่าระดัับการรัับรู้้�การสื่่�อสารของกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ภายในองค์์กร อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 95.10 สูงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดคือร้้อยละ 95

	 วััตถุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ 2.2 สร้้างการรัับรู้้�และความตระหนักต่่อการบริิหาร 

นโยบายการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีต่่อพนัักงานผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ยสท.

	 -	 แผนงานการดำำ�เนิินงาน ศปท.ยสท. สำำ�หรับทุุกส่่วนงานภายในองค์์กร

	 -	 �แผนการสื่่�อสารเรื่่�องสำำ�คัญและสร้้างความเข้้าใจของบุุคลากร (ศปท., CG, 

ITA, GRC)

	 ยสท. มุ่่� งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตอย่่างเป็็น 

รููปธรรม  โดยผนึึกกำำ�ลััง 26 หน่ ่วยงานภายใน ยสท. จั ัดทำำ�แผนปฏิิบััติิการต่่อต้้าน 

การทุุจริตของศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริต (ศปท. ยสท.) ของส่่วนงานตนเอง และ 

ดำำ�เนิินการตามแนวทางป้้องกัันการทุุจริตของ ยสท. (แนวทางที่่� 1 - 4) อย่่างเคร่่งครััด 

หน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการประชาสััมพัันธ์์ด้้านการป้้องกัันการทุุจริิต 

ให้้กัับทั้้�งพนัักงานภายในส่่วนงานและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

นอกจากนี้้� ยั ังมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนเป็็นรายเดืือน และเผยแพร่ ่

ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของ ยสท. เพื่่ �อความโปร่่งใส โดยหน่่วยงานทั้้�งหมดสามารถ 

ดำำ�เนิินการเป็็นไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนดได้้ถึึงร้้อยละ 100
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	 ในการดำำ�เนิินงานตามแผนการสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง 

ให้้กัับพนัักงาน มีีการผลิิตสื่่�อหลากหลายรููปแบบเพื่่�อสื่่�อสารกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญด้้านการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG) การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิ 

ตามกฎระเบีียบ (GRC) การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส (ITA) เผยแพร่่ผ่่าน 

ช่่องทางต่่าง ๆ ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพส่่งผลให้้ 

ผลสำำ�รวจค่่านิิยมสุุจริิต ทั ัศนคติิ และพฤติิกรรมในการต่่อต้้านการทุุจริิตของพนัักงาน 

ยสท. สู ูงถึึงร้้อยละ 98.75 บรรลุุเป้้าหมายตััวชี้้�วััดตามนโยบายองค์์กรที่่�ตั้้ �งเป้้าไว้้  

และที่่�สำำ�คััญคืือระดัับการรัับรู้้� การสื่่ �อสารของกลุ่่�ม เป้้าหมายภายในองค์์กรอยู่่�ที่่  � 

ร้้อยละ 95.10 ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด  (ร้้อยละ 95) สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จ 

ในการสร้้างความตระหนักรู้้�และวััฒนธรรมสุจริต
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	 คณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทยให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันการเกิิด

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง โดยพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรื ือรายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกััน หรือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ และได้้กำำ�หนดนโยบาย

การทำำ�ธุุรกรรมของ ยสท. ไว้้ดัังนี้้�

การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกัันของหน่่วยงานภายใน ยสท. 
	 การดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องทำำ�ธุุรกรรมระหว่างกัันของส่่วนงานต่่าง ๆ  ภายใน ยสท. เช่่น 

การบริิการ การโอนย้้ายพััสดุุ ผลิิตภัณฑ์์ การให้้ความช่วยเหลือทางการเงิิน การสนัับสนุุน 

ทางด้้านเทคนิิคหรืือบุุคลากร ฯลฯ ต้ ้องคำำ�นึึงถึึงกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�ออก 

โดยหน่่วยงานภาครััฐ รวมถึึงระเบีียบและอำำ�นาจดำำ�เนิินการของ ยสท. ตล อดจน 

หลักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้

การทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอก 
	 1.	 การทำำ�ธุุรกรรมกับบุุคคลภายนอกนั้้�น จะต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามหลักเกณฑ์์ 

และกระบวนการที่่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับที่่�ออกโดยหน่่วยงาน 

ของรััฐ และนโยบายของ ยสท. รวมถึึงได้้รัับการอนุุมััติิตามขอบเขตอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่� 

ยสท. กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� ยัังต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงที่่�ทำำ�กันไว้้

อย่่างตรงไปตรงมา ด้ ้วยความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้   โดยหลีีกเลี่่�ยงการ 

ทำำ�ธุุรกรรมที่่�อาจก่อให้้เกิิดความเดืือดร้อนเสีียหายทั้้�งต่่อ ยสท. หรือบุุคคลภายนอก 

	 2.	 ยสท. ได้้กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder  

Engagement Policy) และแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ โดยกำำ�หนดให้ ้

ปฏิิบััติิตามแนวทางการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต พิ ิจารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสมและ 

ยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ รวมถึึง

สามารถให้้เหตุุผลที่่�เหมาะสมได้้เมื่่�อมีีการตรวจสอบ 

	 3.	 ยสท. ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิและกระบวนการในการพิิจารณาอนุุมััติิการ 

ทำำ�รายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรื ือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ ผู้้� บริิหารจะแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียก่่อน และบุุคคลภายนอกพิิจารณารายการต่่าง ๆ ซ่ึ่�งหากเป็็นรายการที่่�จะต้้อง 

ขออนุุมััติินำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ยสท. รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลให้้บุุคคลภายนอกทราบ 

อย่่างโปร่งใส กรรมการหรือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา

อนุุมััติิรายการนั้้�น ๆ แต่่อย่่างใด  

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตาม  พ.ร.บ. การยาสููบ 

แห่่งประเทศไทย จะต้้องเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการตามปกติิทางการค้้า โดยใช้้นโยบายซื้้�อขาย 

ต่่อรองกัันตามกลไกราคาตลาดของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ระหว่างบริิษััทกัับกิิจการหรือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

	 1.	 คณะกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงาน ต้ ้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรื ือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรื ือรายการระหว่่างกััน ต าม 

ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (สำำ�นักงาน 

ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ คำ ำ�สั่่�งของ 

ยสท. หรือมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ยสท.

การเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

นโยบายป้้องกััน
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	 2.	 ห้้ามคณะกรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงาน ที่่ �มีีส่่วนเกี่่�ยวโยง หรื ืออาจมี ี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับผลประโยชน์์กัับรายการที่่�ขอรัับการอนุุมััติิหรืือสนัับสนุุนของ ยสท.  

มีีส่่วนร่่วมในรายการการพิิจารณาอนุุมััติิ และกรณีีที่่�การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมพิิจารณาให้้ความเห็็นตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี และตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ยสท. มีีนโยบายให้้นำำ�แนวทางดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน เรื่่�อง หลั ักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ 

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและ

การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่ �ยวโยงกััน ตล อดจนกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ ป ระกาศ หรื ือคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องมาประยุุกต์์ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบท 

การดำำ�เนิินงานของ ยสท.  

แนวปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันการเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
	 “รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” หม ายถึึง การทำำ�รายการระหว่่าง ยสท. กั ับบุุคคลที่่� 

เกี่่�ยวโยงกัันของ ยสท.

	 “บุุคคลที่่�เกี่่ �ยวโยงกััน” หม ายถึึง บุ ุคคลที่่�อาจทำำ�ให้้กรรมการ ผู้้�  บริิหาร 

และพนัักงาน มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการตัดัสิินใจดำำ�เนิินงานว่่าจะคำำ�นึึงถึึง 

ประโยชน์ของบุุคคลอื่่�น หรือประโยชน์สููงสุุดของ ยสท. เป็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่

	 (1)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม หรื ือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้ 

เป็็นกรรมการ หรือผู้้�บริิหาร หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ ยสท. รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและ

ญาติิสนิิทของบุุคคลดังกล่่าว

	 (2)	 นิิติิบุุคคลใด ๆ ที่่�มีีผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม เป็็นบุุคคลตาม (1)

	 (3)	 บุุคคลใด  ๆ ที่่ �โดยพฤติิการณ์์บ่่งชี้้�ได้้ว่่า เป็็นผู้้�กระทำำ�การแทน หรื ืออยู่่� 

ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลตาม (1) และ (2) ซ่ึ่�งมีีผลต่อการตััดสินใจ การกำำ�หนดนโยบาย 

การจััดการ หรือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

	 (4)	 กรรมการของนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิจการ ยสท.

	 (5)	 คู่่�สมรส บุตร หรือบุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการตาม (4)

	 (6)	 นิิติิบุุคคลตาม (4) หรือ (5) มีีอำำ�นาจควบคุุมกิจการ

	 (7)	 บุุคคลใดที่่�กระทำำ�การด้้วยความเข้้าใจ หรื ือความตกลงว่่า ห าก ยสท.  

ทำำ�ธุุรกรรมที่่�ให้้ประโยชน์ทางการเงิินแก่่บุุคคลดังกล่่าว 

	 	 (7.1)	 กรรมการของ ยสท. 

	 	 (7.2)	 ผู้้�บริิหารของ ยสท. 

	 	 (7.3)	 บุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิจการ ยสท. 

	 	 (7.4)	 กรรมการของนิิติิบุุคคลที่่�มีีอานาจควบคุุมกิจการ ยสท. 

	 	 (7.5)	 คู่่�สมรส บุ ุตรหรืือบุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลตาม 

(7.1) ถึึง (7.4)

	 ลัักษณะของการเกี่่�ยวโยงอาจแบ่่งได้้ 2 ลักษณะ ดังนี้้�

	 1.	 เมื่่�อ ยสท. ทำำ�รายการกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรือญาติิสนิิท 

ของผู้้�ทำำ�รายการ

	 2.	 เมื่่�อ ยสท. ทำ ำ�รายการกัับนิิติิบุุคคลใด  ๆ ที่่ �มีีกรรมการ หรื ือผู้้�มีีอำำ�นาจ 

ควบคุุม รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรือญาติิสนิิทของบุุคคลเหล่านั้้�น

ประเภทรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 1.	 รายการธุุรกิิจปกติิ เป็็นรายการทางการค้้าที่่� ยสท. ทำ ำ�เป็็นปกติิ เพื่่�อ 

ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เช่่น ขายสิินค้้า ซื้้�อวััตถุดิิบ ให้้บริิการ

	 2.	 รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ เป็็นรายการทางที่่�ทำำ�เพื่่�อสนัับสนุุนรายการ 

ธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป  เช่่น การว่่าจ้้างขนส่่งสิินค้้า การว่่าจ้้างทำำ�โฆษณา 

สััญญาว่่าจ้้างบริิหาร การรัับความช่วยเหลือทางเทคนิิค

	 3.	 รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไม่่เกิิน 3 ปีี เป็็นรายการเช่่าหรืือ 

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีอายุุสััญญาไม่่เกิิน 3 ปีี และไม่่สามารถแสดงได้้ว่่ามีีเงื่่�อนไข 

การค้้าทั่่�วไป เช่่น เช่่าอาคารเพื่่�อเป็็นสำำ�นักงาน เช่่าอาคารหรือที่่�ดิินเพื่่�อเป็็นคลัังสิินค้้า

	 * หม ายเหตุุ กรณีีรายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เกิิน 3 ปีี ให้้ถืือ 

รายการดัังกล่่าว เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงประเภทที่่� 4 รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือ 

บริิการ ภายใต้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน TFRS 16
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	 4.	 รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ เป็็นรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ สิ ทธิิ การให้้หรือรัับบริิการ เช่่น ซื้้ �อเครื่่�องจัักร ซื้้ �อเงิินลงทุุน ขายอาคาร 

ขายสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน การได้้รัับสััมปทาน

	 5.	 รายการให้้หรือรัับความช่วยเหลือทางการเงิิน

	 	 -	 การให้้ความช่วยเหลือทางการเงิิน เช่่น ให้้กู้้�ยืืมเงิิน ค้ำำ��ประกััน

	 	 -	 การรัับความช่วยเหลือทางการเงิิน เช่่น กู้้�ยืืมเงิิน การจ่่ายค่่าธรรมเนีียม

จากการใช้้วงเงิินสิินเชื่่ �อของบุุคคลเกี่่ �ยวโยง การจ่่ายค่่าธรรมเนีียมให้้กัับบุุคคล 

เกี่่�ยวโยงที่่�ค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืืม

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ อัันเนื่่ �องมาจาก 
ความเกี่่�ยวโยง
	 1.	 กรรมการต้้องดำำ�เนิินการตามพระราชบัญญััติิประกอบรััฐธรรมนูญ ว่ าด้้วย

การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต  พ.ศ. 2561 ม าตรา 102 และมาตรา 105 

ที่่�กำำ�หนดให้้ “ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งระดัับสููง” อันหมายถึึง กรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของ 

รััฐวิิสาหกิิจต้้องยื่่�นบััญชีีแสดงรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินพร้้อมเอกสารประกอบ  

โดยกำำ�หนดเวลาในการยื่่�นเอกสารดัังกล่่าว ต ามประกาศคณะกรรมการ ป .ป.ช. เรื่่�อง  

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการยื่่ �นบััญชีีทรััพย์์สิินและหนี้้ �สิินของเจ้้าพนัักงานของรััฐต่่อ 

คณะกรรมการ ป.ป.ช. พ.ศ. 2561 ข้อ 11 (1) (2) (3) ดังนี้้�

	 	 (1)	 กรณีีที่่�เป็็นการเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่ �นภายในหกสิิบวัันนัับแต่่วััน 

ถััดจากวัันเข้้ารัับตำำ�แหน่ง

	 	 (2)	 ในกรณีีเป็็นการพ้้นจากตำำ�แหน่งหรือพ้้นจากการเป็็นเจ้้าหน้าที่่�ของรััฐ 

ให้้ยื่่ �นภายในหกสิิบวัันนัับแต่่วัันถััดจากวัันพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือพ้้นจากการเป็็น 

เจ้้าหน้าที่่�ของรััฐ

	 	 (3)	 ในกรณีีทุุกสามปีีตลอดเวลาที่่�ยัังดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 

ให้้ยื่่�นภายในหกสิิบวัันนัับแต่่วัันถััดจากวัันดำำ�รงตำำ�แหน่งครบทุุกสามปีี

	 2.	 รายการที่่�กรรมการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการพิิจารณาอนุุมััติิ

	 	 2.1	 การสั่่ �งซื้้ �อหรืือสั่่ �งจ้้างโดยวิิธี ีประกาศเชิิญชวนทั่่ �วไปครั้้ �งหนึ่่ �ง  

วงเงิินเกิิน 200,000,000 บาท

	 	 2.2	 การสั่่�งซื้้�อหรือสั่่�งจ้้างโดยวิิธีีคััดเลืือกครั้้�งหนึ่่�ง วงเงิินเกิิน 100,000,000 

บาท

	 	 2.3	 การสั่่ �งซื้้ �อหรืือสั่่ �งจ้้างโดยวิิธีีเฉพาะเจาะจงครั้้ �งหนึ่่ �ง วงเงิินเกิิน 

50,000,000 บาท

	 	 2.4	 การสั่่�งจ้้างงานที่่�ปรึึกษาครั้้�งหนึ่่�ง วงเงิินเกิิน 100,000,000 บาท

	 	 2.5	 การสั่่�งจ้้างงานออกแบบหรือควบคุุมงานก่่อสร้้างครั้้�งหนึ่่�ง วงเงิินเกิิน 

50,000,000 บาท

	 	 2.6	 การให้้เช่ ่าอสัังหาริ ิมทรััพย์์ซึ่ ่ �งโดยสภาพมีีลั ักษณะโครงการ 

มีีระยะเวลาเช่่าเกิินกว่่าสามปีี แต่่ไม่่เกิินหกปีี ไม่่ว่่ามููลค่าโครงการจะเท่่าใด

	 	 2.7	 การให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งโดยสภาพมีีลัักษณะเป็็นโครงการใหญ่ ่

มีีมููลค่่าโครงการเกิินกว่่าสิิบล้้านบาทแต่่ไม่่เกิินยี่่�สิิบล้้านบาท ไม่่ว่่าระยะเวลาเช่่า 

จะเป็็นเท่่าใด

	 	 2.8	 การให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์มีีลัักษณะเป็็นสััญญาต่่างตอบแทนพิิเศษ 

ยิ่่�งกว่่าสััญญาเช่่าธรรมดา ซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิินหกปีี และมีีวงเงิินไม่่เกิิน 20,000,000 

บาท

	 	 2.9	 การให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีระยะเวลาและวงเงิินการเช่่าทุุกกรณีี

	 	 2.10	 การให้้เช่่าที่่�มีีลัักษณะเป็็นสััญญาต่่างตอบแทนพิิเศษยิ่่�งกว่่าสััญญา 

เช่่าธรรมดาทุุกกรณีี

	 	 2.11	 การให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์แก่่ผู้้�เช่่ารายเดีียวกัันในลัักษณะแบ่่งแยก 

สััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นการแบ่่งแยกแปลงอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�จะให้้เช่่าออกเป็็นแปลงย่่อย  

หรืือแบ่่งระยะเวลาเช่่าจะกระทำำ�มิิได้้ เว้้นแต่่คณะกรรมการเห็็นควรอนุุมััติิเนื่่�องจาก 

มีีเหตุุผลจำำ�เป็็นพิิเศษเพื่่�อประโยชน์ของ ยสท.

	 	 2.12	 การให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีลัักษณะเป็็นคำำ�มั่่�นว่่าจะให้้ผู้้�เช่่าเดิิม 

เช่่าต่่อเมื่่�อหมดสััญญา จ ะกระทำำ�มิิได้้ เว้้นแต่่คณะกรรมการเห็็นควรอนุุมััติิเนื่่�องจาก 

มีีเหตุุผลจำำ�เป็็นพิิเศษเพื่่�อประโยชน์ของ ยสท.
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	 	 2.13	 การให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ยสท. ต้ ้องกำำ�หนดห้้ามผู้้�เช่่ากระทำำ�การ 

อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดดัังต่่อไปนี้้� ได้้แก่่ นำ ำ�อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปให้ ้

ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง นำ ำ�ไปใช้้หรืือหาประโยชน์์อย่่างอื่่�นนอกเหนืือจากวััตถุุประสงค์์การเช่่า  

ยอมให้้ผู้้�อื่่  �นใช้้หรืือหาประโยชน์์ในอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่ �เช่่า หรื ือโอนสิิทธิิการเช่่า 

ให้้กัับบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่ก่่อนทำำ�สััญญาเช่่า คณะกรรมการเห็็นควรอนุุมััติิให้้ได้้รัับ 

ยกเว้้นเนื่่�องจากมีีเหตุุผลจำำ�เป็็นพิิเศษเพื่่�อประโยชน์ของ ยสท.

	 	 2.14	 กรณีีอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

	 	 2.15	 การให้้เช่่ากรณีีอื่่�นที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ ยสท.

	 3.	 กรรมการ ต้องแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทัันทีี เมื่่�อเกิิดรายการ

เกี่่�ยวโยงที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

	 4.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจััดทำำ�รายงานสรุุปรายชื่่�อบุุคคล นิ ิติิบุุคคล  และ 

รวบรวมความสัมพันธ์์ของกรรมการตามที่่�ได้้รัับแจ้้งต่่อประธานกรรมการ และส่่วนงาน

ที่่�เป็็นผู้้�จััดทำำ�เรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการพิิจารณาว่่าเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 

หรือไม่่

	 5.	 ห้้ามกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกี่่�ยวโยง มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิ 

หรือขั้้�นตอนใด ๆ ในการทำำ�รายการดัังกล่่าว

การทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 ในกรณีีที่่� ยสท. จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง กับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน จะพิิจารณา 

เงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไข (และข้้อตกลงอื่่�น ๆ) ที่่ �เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิด 

การถ่่ายเทผลประโยชน์ ซ่ึ่�งรวมถึึง

	 1.	 ราคาและเงื่่�อนไขไม่่ต่่างจากที่่� ยสท. ได้้รัับหรือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

	 2.	 ราคาและเงื่่ �อนไขไม่่ต่่างจากที่่ �บุุคคลที่่ �เกี่่ �ยวโยงกัันได้้รัับหรืือให้้กัับ 

บุุคคลทั่่�วไป

	 3.	 ราคาและเงื่่�อนไขที่่�แสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกััน 

ให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

	 4.	 มีีลั ักษณะและราคาและเงื่่  �อนไขเป็็นมาตรฐาน ห าได้้ง่ ่ายในตลาด 

มีีมููลค่าอ้้างอิิงชััดเจน

	 5. อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นและเงื่่�อนไขไม่่ต่่างจากที่่� ยสท. ได้้รัับ หรื ือที่่�บุุคคลที่่� 

เกี่่�ยวโยงกัันได้้รัับจากบุุคคลทั่่�วไป  (กรณีีสิินค้้าหรืือบริิการมีีลัักษณะเฉพาะ หรื ือเป็็น  

Job Order)

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการป้้องกัันการเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
	 ยสท. ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานตามหลักธรรมาภิิบาล โดยเฉพาะ 

การบริิหารจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยง ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการป้้องกัันความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ และยืืนยัันถึึงความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการขององค์์กรตลอดปี ี

งบประมาณ 2568

	 ยสท. ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิบิััติิด้้านรายการ 

ที่่�เกี่่ �ยวโยงให้้มีีความรััดกุุม ทั ันสมััย และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีีของรััฐวิิสาหกิิจ  โดยผ่่านการพิิจารณาของคณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับ 

ดููแลที่่�ดีีฯ และได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ

ปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 ในระดัับคณะกรรมการ กรรมการ ยสท. ทุ ุกท่่านได้้ลงนามในแบบรายงาน 

การเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำำ�ปีีงบประมาณ  2568 เพื่่�อแสดง 

ความโปร่งใสและยืืนยัันว่่าการปฏิิบััติิหน้าที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร โดย

ฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบความครบถ้้วนของรายงาน 

ดัังกล่่าวและเสนอประธานกรรมการ ยสท. เพื่่�อรัับทราบ รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�แบบรัับรอง 

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่ �ดีี กรณีีรายการที่่ �เกี่่ �ยวโยงกัันของ 

กรรมการตามคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฯ ให้้กรรมการยืืนยัันการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้ ้

เกิิดความโปร่งใส ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์ทัับซ้้อนต่่อกิิจการของ ยสท. 

	 ยสท. มีีระบบรายงานที่่�ชััดเจน โดยเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จ ะรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทัันทีี และหาก 

ในการประชุุมคณะกรรมการ ยสท. มีีวาระการประชุุมที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทาง 
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ผลประโยชน์์อัันเนื่่�องจากการเกี่่�ยวโยง ฝ่่ายเลขานุุการฯ จ ะเสนอใหกรรมการลงนาม 

ในแบบรายงานฯ พร้อมทั้้�งแจ้้งแนวทางปฏิิบััติิตามกระบวนการด้้วย

	 ยสท. ได้้กำำ�หนดมาตรการส่่งเสริิมความโปร่่งใสในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยให้ ้

หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่� เจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อจััดจ้้าง และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในกระบวนการพิิจารณา 

อนุุมััติิทุุกระดัับ ล งนามรัับรองตนเองว่่าจะไม่่เข้้าร่่วมตััดสิินหรืืออนุุมััติิธุุรกรรมใด  ๆ 

ที่่�มีีรายการเกี่่ �ยวโยง และให้้ผู้้� เสนอราคาทุุกรายลงนามรัับรองความไม่่เกี่่ �ยวข้้อง 

ในกระบวนการจัดัซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานทุุกขั้้�นตอนเป็็นไป 

อย่่างยุุติิธรรมและตรวจสอบได้้

	 นอกจากนี้้� ยสท. ได้้กำำ�หนดมาตรการส่งเสริิมความโปร่งใสในการจััดซื้้�อจััดจ้าง 

และกระบวนการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงของ ยสท. โดยหััวหน้าเจาหน้าที่่�และเจาหน้าที่่� 

จััดซื้้�อจััดจ้้างจะต้้องรัับรองตนเองตามมาตรการส่งเสริิมความโปร่งใสฯ ในชวงตนปีี 

งบประมาณ  ว่าจะไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่ใชอำำ�นาจอนุุมััติิในธุุรกรรม 

เมื่่�อมีีรายการที่่�เกี่่ �ยวโยง และแจงให  ยสท. ทราบถึึงความสััมพัันธนั้้ �น รวมทั้้�งให้ ้

กรรมการ/เจาหน้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดซื้้�อจััดจาง รวมถึึงผูู้เสนอราคา ลงนามรับรอง

ความไมเกี่่�ยวข้องเมื่่�อมีีการดำำ�เนิินงานจััดซื้้�อจััดจาง และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามมาตรการส่งเสริิมความโปร่งใสฯ ของแตละหน่่วยงานตอคณะทำำ�งาน ศปท.ยสท. 

เปนรายเดืือน จ ากนั้้�นรายงานผลตอคณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีฯ และ 

คณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบเป็็นรายไตรมาส

	 โดยในปีีงบประมาณ  2568 ที่่ �ผ่่านมา ยสท. ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนหรืือกรณี ี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใด  ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรื ือพนัักงาน 

ของ ยสท. แสดงให้้เห็็นถึึงความเข้้มแข็็งของระบบควบคุมุภายใน และการปฏิบิััติิตาม 

นโยบายด้้านธรรมาภิิบาลอย่่างจริงจัังและต่่อเนื่่�อง

	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) มีีเจตนารมณ์์ในการบริิหารงานด้้วยความ 

โปร่่งใส เป็็นธรรม  และตรวจสอบได้้ เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ขององค์์กร ผู้้�ถื ือหุ้้�น/

หน่วยงานกำำ�กับดููแล และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน มุ่่�งส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน ยสท. ทุกระดัับ ตระหนักและยึึดมั่่�นในมาตรฐานทางจริยธรรม โดยไม่่ใช้้

สถานะหรืือตำำ�แหน่่งแสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้ รวมทั้้�งหลีีกเลี่่�ยงการมีีผลประโยชน์์ 

หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับ ยสท. ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ 

ทางอ้้อม

	 “ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” หม ายถึึง การขััดกัันระหว่่างผลประโยชน์ ์

ส่่วนบุุคคล  และประชาชนส่่วนรวม  (Conflict of Interest) เป็็นสถานการณ์์หรืือ 

การกระทำำ�ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ ยสท. มีีผลประโยชน์ 

ส่่วนตััวที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจ หรื ือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�บุุคคลนั้้�น 

รัับผิิดชอบอยู่่�  และส่่งผลกระทบต่่อประโยชน์์ของส่่วนรวมของ ยสท. ซึ่่�งการกระทำำ� 

ดัังกล่่าวอาจเกิิดขึ้�นอย่่างรู้้�ตัวหรือไม่่รู้้�ตัว ทั้้�งเจตนาหรือไม่่เจตนาซ่ึ่�งมีีรููปแบบที่่�หลากหลาย

	 ดัังนั้้ �น จึึ งได้้กำำ�หนดความหมายของ “ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ 

การยาสููบแห่่งประเทศไทย” คื ือ การขััดกัันของผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์ ์

ของ ยสท. ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อม

แนวปฏิิบััติิ

	 1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยสท. ต้องดำำ�เนิินการตามนโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนด รวมถึึงกฎระเบีียบต่่าง ๆ  อย่า่งเคร่่งครััด เพื่่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิินงาน 

อย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

นโยบายป้้องกััน
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	 2)	 กรรมการ ผู้้�  บริิหาร และพนัักงาน ยสท. ต้ ้องเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่ �อง 

ผลประโยชน์์ซึ่่ �งมีีในองค์์กร หรื ือธุุรกรรมใด  ๆ ที่่  �จะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรือผลประโยชน์ทัับซ้้อน (Conflict of Interest) ของ ยสท. ต ามแบบ 

รายงานที่่�กำำ�หนดอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยสท. ต้องไม่่กระทำำ�การใดอันอาจก่อให้้ 

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามรููปแบบที่่�ถืือเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีของ ยสท.) และให้้ถืือประโยชน์์ของ 

ยสท. เป็็นสำำ�คัญ

	 4)	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน ยสท. จ ะปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอดส่่อง ดู ูแล  

และจััดการปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตล อดจนรายงานตามลำำ�ดัับชั้้�น  

กรณีีที่่�มีีเหตุุอัันอาจก่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของ ยสท.

	 5)	 หากพบกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน ยสท. ฝ่่าฝืืนแนวทางปฏิิบััติิ 

และทำำ�ให้้ ยสท. ได้้รัับความเสื่่�อมเสีียหรืือเสีียหาย ยสท. จ ะดำำ�เนิินการตามระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับที่่ �มีีอยู่่� ในขณะนั้้�น ซึ่่ �งรวมถึึงการประสานงานกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำำ�เนิินการตามกฎหมายต่่อไป

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 ในปีีงบประมาณ 2568 ยสท. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตระหนักและ 

ยึึดมั่่�นในมาตรฐานทางจริิยธรรมโดยไม่่ใช้้สถานะหรืือตำำ�แหน่่งแสวงหาประโยชน์ ์

ส่่วนตน คำ ำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ ยสท. เป็็นที่่�ตั้้�ง พร้้อมทั้้�งได้้ทบทวนและปรัับปรุุง 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ผ่ ่านการ 

พิิจารณาของคณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีฯ และได้้รัับความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 ในระดัับคณะกรรมการ ยสท. ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบััติิและกระบวนการป้้องกััน 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเป็็นระบบ โดยกรรมการทุุกท่่านได้้ลงนามในแบบ 

รายงานเปิิดเผยความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ประจำำ�ปีี และมีีการทบทวนแบบรายงาน

ให้้มีีความครบถ้้วนยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงจััดทำำ�  “แบบรัับรองการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 

แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีกรณีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใสสููงสุุด นอกจากนี้้� 

ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้ �ง ห ากมีีวาระที่่ �อาจเกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ ฝ่่ายเลขานุุการฯ จ ะแจ้้งแนวทางปฏิิบััติิและมีีการรายงานอย่่างเป็็น 

ทางการต่่อที่่�ประชุุมเสมอ ซ่ึ่�งในปีี 2568 ได้้มีีการต่่อยอดการดำำ�เนิินงานลงลึึกถึึงระดัับ 

คณะอนุุกรรมการ 

	 สำำ�หรับระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ยสท. ได้้จััดทำำ�กระบวนการและคู่่�มือแนวทาง 

ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานลงนามยืืนยัันการปฏิิบััติิตาม 

นโยบาย ก่อนจััดทำำ�แบบสรุุปความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ประจำำ�ปีี นอกจากนี้้� ยั ังได้้ 

จััดการอบรม  “ต้้านทุุจริิตศึึกษา” และเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง  

ขณะเดีียวกัันฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบกระบวนการจััดซื้้�อ 

จััดจ้้าง เพื่่�อสอบทานความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการ ยสท. เป็็นรายไตรมาส ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการป้้องกััน 

และควบคุุมความเสี่่ �ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้  �งนี้้ � ตล อดปีีงบประมาณ  2568 

ไม่่ปรากฏข้อร้้องเรีียนใด   อันเนื่่�องมาจากความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยสท.
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	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) ต ระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความมั่่�นคงทาง 

ธุุรกิิจในระยะยาว เพื่่�อตอบรัับต่่อบริิบทและแรงกดดัันด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุนแรงข้ึ้�นทั่่�วโลก

	 ยสท. มีีการผนวกปััจจัยความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุทธ์์

องค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) และ

การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ผ่ ่านการถ่่ายทอดปััจจััยความยั่่�งยืืนสู่่�การ 

ปฏิิบััติิในทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อติิดตามและผลัักดัันการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ 

องค์์กรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 การดำำ�เนิินงานในปีี 2568 มุ่่� งเน้้นไปที่่� 2 ป ระเด็็นหลััก คื ือ การใช้้ทรััพยากร 

อย่่างคุ้้�มค่่า และการจััดการของเสีียและมลพิิษ โดยได้้มีีการดำำ�เนิินแผนงาน โครงการ 

และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้�

ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบาย ความยั่่�งยืืนในการใช้้ทรััพยากร

ความสำำ�คัญและบริิบท 

(Rationale)

ยสท. ในฐานะรััฐวิิสาหกิิจสาขาอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม  

จำำ�เป็็นต้้องใช้้ทรััพยากรวััตถุดิิบหลากหลายประเภทในปริมาณมาก 

ตลอดทั้้�งปีี (เช่่น ใบยา, กระดาษมวน, ก้ ้นกรอง ฯลฯ) ดั ังนั้้�น  

การลดการสููญเสีียในกระบวนการผลิิตจึึงเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ 

ที่่�สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการจััดการทรััพยากร (Resource 

Management Efficiency) นอกจากนี้้� การลดความสููญเสีีย 

ยัังช่่วยลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 

และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

วััตถุประสงค์์/

เป้้าหมาย ปีี 2568 

(Objectives)

เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรขององค์์กรให้้เกิิด 

ความคุ้้�มค่่าในเชิิงเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม  โดยลดการสููญเสีีย 

ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นในกระบวนการผลิิต

เป้้าหมายหลััก คื ือ ลด การสููญเสีียของวััตถุุดิิบในทุุกขั้้�นตอนของ 

กระบวนการผลิิต โดยเน้้นการปรับปรุงประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักร  

การควบคุุมคุุณภาพวััตถุุดิิบก่่อนเข้้าสายการผลิิต  และการสร้้าง 

ความตระหนักรู้้�แก่่พนัักงาน

แนวทาง 

การดำำ�เนิินงาน 

(Strategy / 

Initiatives)

ยสท. ได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์เชิิงระบบ ได้้แก่่

-	 �การควบคุุมระบบการผลิิต ปรับปรุงระบบควบคุุมการผลิิตให้้มีี

ความแม่่นยำำ�มากขึ้้�น โดยเฉพาะในขั้้�นตอนที่่�มีีแนวโน้้มเกิิด 

ของเสีียสููง เช่่น การมวนบุุหรี่่� การบรรจุุผลิิตภัณฑ์์ เป็็นต้้น

-	 �การวิิเคราะห์์เชิิงลึึก วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลจากสายการผลิิตเพื่่�อระบุ ุ

จุุดที่่�เกิิดการคััดทิ้้�งหรือผลิิตซ้ำำ�� 

-	 �การแก้้ไขเชิิงระบบ ดำำ�เนิินการแก้้ไขเชิิงระบบ เช่่น การปรับตั้้�ง 

เครื่่�องจัักร การเปลี่่�ยนวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพไม่่สม่ำำ��เสมอ การ 

จััดอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการควบคุุมคุณภาพ เป็็นต้้น

-	 �การมีีส่่วนร่่วมและนวััตกรรม ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม 

ในการเสนอแนวทางลดการสููญเสีีย และส่่งเสริิมการมีีนวััตกรรม 

เพื่่�อลดการสููญเสีีย
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ผลการดำำ�เนิินงาน 

และตััวชี้้�วััด  

(Performance & 

KPI)

ยสท. ป ระสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารจััดการทรััพยากร โดยมีี 

ผลลัพธ์์ที่่�ดีีกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด เช่่น 

-	 �การสููญเสีียเทีียบต้้นทุุนผลิิตบุุหรี่่�ทุุกตรา สามารถลดความ 

สููญเสีียที่่ �เกิ ิดขึ้้ �นจากการผลิิตบุุหรี่่ �ทุ ุกตราลงได้้ 0.77%  

ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่� 0.95% 

-	 �ประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตยาเส้้น ยสท. มีีการปรัับปรุุง 

กระบวนการผลิิตยาเส้้น ทำ ำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้สููงกว่่า 

เป้้าหมาย ที่่� 98.20% จากที่่�กำำ�หนดไว้้ 95.00%  

-	 �อััตราเนื้้�อใบยาแต่่ละประเภท สามารถควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับ 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

-	 �ความสำำ�เร็็จแผนการติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ 

สามารถดำำ�เนิินกิิจกรรมสำำ�เร็็จตามแผนงาน บรรลุุเป้้าหมาย 

100%

ความยั่่�งยืืนด้้านการจััดการของเสีียและมลพิิษ

ความสำำ�คัญและบริิบท 

(Rationale)

ในฐานะผู้้�ผลิิตสิินค้้า ยสท. ต ระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการ 

ควบคุุมต้้นทุุน การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  และการบริิหาร 

จััดการวััตถุุดิิบให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด จึึ งมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะสร้้าง 

“ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ” (Eco-Efficiency) ผ่านการจััดการ 

มลพิิษและของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการดำำ�เนิินงานอย่่าง 

เคร่่งครััด  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่ �งการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจก (GHG Emissions) ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการตอบสนอง 

ต่่อประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) 

และเป็็นหลัักฐานที่่ �สะท้้อนถึึงการปรัับปรุุงระบบการผลิิต 

เพื่่�อลดภาระทางสิ่่�งแวดล้้อม  ควบคู่่�ไปกัับการควบคุุมของเสีีย 

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

ด้้วยกลยุุทธ์์นี้้� ยสท. จึึ งดำำ�เนิินการแผนงานและโครงการต่่าง ๆ 

เพื่่  �อให้ ้มั่่  �นใจว่ ่า การปล่่อยมลพิิษสู่่�สิ่่    � งแวดล้้อมจะลดลง 

อย่่างต่่อเนื่่�อง และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดในการสร้้างความยั่่�งยืืน 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

วััตถุประสงค์์/

เป้้าหมาย ปีี 2568 

(Objectives)

เพื่่�อมุ่่�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิต  โดย 

ควบคุุมคุุณภาพวััตถุุดิิบตั้้ �งแต่่ต้้นทาง และลดการใช้้วััตถุุดิิบ 

เกิินจำำ�เป็็นในสููตรผลิิตภัณฑ์์ 

เป้้าหมายหลััก คื ือ ดำำ�เนิินงานตามแผนการสร้้างประสิิทธิิภาพ 

เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ  และดำำ�เนิินโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจก เพื่่�อให้้ปริิมาณการปล่่อยรวมลดลงจากเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนด

แนวทาง 

การดำำ�เนิินงาน 

(Strategy / 

Initiatives)

ยสท. ได้้ดำำ�เนิินมาตรการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ครอบคลุุม 

ในหลายด้้าน เช่่น

-	 �การควบคุุมวััตถุุดิิบและสููตรผลิิตภััณฑ์์ เป็็นการควบคุุม 

คุุณภาพวััตถุุดิิบ (โดยเฉพาะใบยาและยาเส้้น) ก่ ่อนเข้้าสู่่�  

สายการผลิิตอย่่างเข้้มงวด  และติิดตามค่่าคุุณภาพเชิิงเทคนิิค 

เพื่่�อปรับสููตรผลิิตภัณฑ์์ให้้เหมาะสมกับวััตถุดิิบที่่�ได้้รัับจริง 

-	 �การปรัับปรุุงกระบวนการหลััก ปรั ับปรุุงระบบคััดเลืือกใบยา 

และพััฒนากระบวนการผลิิตยาเส้้นให้้มีีความสม่ำำ��เสมอมากข้ึ้�น 

-	 �การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดำำ�เนิินการผ่่าน 5 โครงการ 

ได้้แก่่ 1. โครงการสร้้างระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ยสท. อยุุธยา  

2. ธำำ�รงรัักษาระบบ Green Office 3. โครงการลดการสููญเสีีย

บุุหรี่่�ในกระบวนการมวน 4. โครงการ TOAT Energy League 

Season 2 และ 5. โครงการลดการสููญเสีียยาเส้้นพอง 

ในกระบวนการผลิิต  เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ 

ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

นอกจากนั้้�น ยสท. ยั ังได้้มีีการปรัับปรุุงระบบพลัังงาน การใช้้ 

เทคโนโลยี ีที่่  �มี ีประสิ ิทธิ ิภาพสู ูงในกระบวนการผลิ ิตและ 

การบริิหารจััดการทรััพยากรเชิิงระบบ
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ผลการดำำ�เนิินงาน 

และตััวชี้้�วััด  

(Performance & 

KPI)

ยสท. ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีความก้้าวหน้้าในหลายด้้าน 

ที่่�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นด้้าน Eco-Efficiency เช่่น

-	 �ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานตามแผนการสร้้างประสิิทธิิภาพ

เชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ  สามารถดำำ�เนิินงานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

100% บรรลุุเป้้าหมายครบทั้้�ง 5 โครงการ 

-	 �ปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emissions) ปีี 2568 

ยสท. มีีปริมาณการปล่อย GHG 48,322 ตัน CO2e/ปีี ลดลงได้้

มากกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่� 49,872 ตัน CO2e/ปีี

โครงการและกิิจกรรมหลัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2568
	 ยสท. ได้้จััดกิิจกรรมและโครงการเชิิงปฏิิบััติิการตามแนวทางความยั่่�งยืืนด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม  โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการผลกระทบจากกระบวนการผลิิต  และการสร้้าง 

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรมกิิจกรรมการจััดการ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในหััวข้้อดัังนี้้�

1. การจััดการมลพิษและชุุมชนสััมพันธ์์ (เน้้นคุุณภาพอากาศและกลิ่่�นรบกวน)

กิิจกรรม/แนวทางหลััก วััตถุุประสงค์์/เป้้าหมาย ผลลััพธ์์และตััวชี้้�วััด (ปีี 2568)

การติิดตั้้�งและ 
บำำ�รุงรัักษา 
ระบบบำำ�บัดอากาศ

เพื่่�อควบคุุมและกำำ�จัดกลิ่่�น ควััน และ 
ฝุ่่�นผงที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต 
(โดยเฉพาะการอบใบยา) ที่่ � ยสท. 
อยุุธยา เพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชน 
โดยรอบ

การติ ิดตั้้  � งระบบ Ozone-UV  
Oxidation (ร่่วมกับคณะวิิศวกรรม 
ศาสตร์ ม.เกษตรศาสตร์) และ Wet 
Scrubber มีีประสิิทธิิภาพในการ 
บำ ำ �บั ั ดมวลสา รและกลิ่่  � น ไ ด้  ้
เป็ ็นอย่ ่างดี ี  ต รวจวั ัดปริ ิมาณ 
แอมโมเนีีย (AVG 5) ได้้ 0.004 
ppm. ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
(5 ppm.) อย่่างมาก 

การตรวจวัดและ 
เฝ้้าระวััง 
คุุณภาพอากาศ

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการปล่่อย 
มลพิ ิษเป็ ็นไปตามมาตรฐานที่่  � 
กฎหมายกำำ�หนด  และสามารถ 
ตอบสนองต่่อข้้อกัังวลของชุุมชน 
ได้้อย่่างรวดเร็็ว

ดำำ�เนิินการตรวจวัดัคุุณภาพอากาศ 
จากปล่่องหม้้อไอน้ำำ ��และระบบ 
กำำ�จััดกลิ่่�น 2 ครั้้�งต่่อปีี และเพิ่่�ม 
ความถี่่�ในการตรวจวััดแอมโมเนีีย 
เดืือนละ 1 ครั้้ �ง โดยหน่่วยงาน 
ภายนอกที่่ �ขึ้ ้ �นทะเบีียน ผลการ 
ตรวจวัดทั้้�งหมดผ่านเกณฑ์์มาตรฐาน
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  ไม่่พบกรณีี 
ร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางหลัักเกี่่�ยวกัับ 
ผลกระทบจากกระบวนการผลิิต และ 
ไม่่พบเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมายด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2568

กิิจกรรมสื่่�อสาร 
และสร้้างความสัมพันธ์์ 
กัับชุุมชน

เพื่่�อสร้้างความโปร่งใส ความเข้้าใจ 
อั ันดี ี และรั ับฟั ังข้ ้อเสนอแนะ 
เกี่่�ยวกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
โดยตรงจากชุุมชน

จััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�และเยี่่�ยมชม 
กระบวนการผลิิต และระบบกำำ�จัดกลิ่่�น  
โดยมีีผู้้�นำ  ำ�ชุุมชนและประชาชน 
ในพื้้ �นที่่  � โดยรอบ 13 หมู่่�บ้   ้าน 
เข้ ้าร่ ่วม  รวมทั้้ � งมี ีการสื่่  �อสาร 
ผลการตรวจวััด คุ ุณภาพอากาศ 
ให้้ชุุมชนรัับทราบผ่่าน Line OA  
“บอกเล่ ่าเก้ ้าสิ ิบ”เป็ ็นประจำ ำ� 
ทุุกเดืือน
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2. การลดก๊าซเรืือนกระจกและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กิิจกรรม/แนวทางหลััก วััตถุุประสงค์์/เป้้าหมาย ผลลััพธ์์และตััวชี้้�วััด (ปีี 2568)

โครงการ TOAT 
Energy League 
Season 2

สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้าในหน่่วยงานต่่าง ๆ 
โดยปีี 2568 ได้้ขยายขอบเขตไปยัง
สำำ�นัักงานส่่วนภููมิิภาค เพื่่ �อเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของเป้้าหมาย Net Zero 
ในปีี 2593

-	 �ลด  ก า ร ใ ช้ ้ ไ ฟฟ้  ้ า ไ ด้ ้ ร ว ม 
1,969,253.56 กิโลวัตต์-ชั่่�วโมง 
(kWh)  คิดเป็็นการลดการปล่อย 
ก๊ ๊าซเรื ือนกระจกได้ ้ เท่ ่ากั ับ 
984.40 ตัน CO2

-	 �ภาพรวมการดำำ�เนิินโครงการ 
ลด  GHG ทั้้   � ง 5 โครงการ 
สามารถลดปริมาณการปลดปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้รวม  1,550 
ตััน CO2

การใช้้พลัังงานสะอาด 
และชีีวมวล

ศึึกษาและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 
ด้้านพลัังงานสะอาด  เพื่่�อลดการ 
พึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

-	 �ความสำำ�เร็็จแผนการติิดตั้้�งระบบ
ผลิิตพลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ 
100% (บรรลุุตามแผนงาน) 

-	 �การนำำ�  Boiler ชี ีวมวลมาใช้้ 
ที่่�โรงอบใบยาเด่่นชััย (ใช้้พาเลท 
เป็ ็ น เชื้้  � อ เพลิ ิ ง )  สามารถ 
ลดการใช้้น้ำำ��มันเตาได้้ 8.6%

3. การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Economy) และการจััดการของเสีีย

กิิจกรรม/แนวทางหลััก วััตถุุประสงค์์/เป้้าหมาย ผลลััพธ์์และตััวชี้้�วััด (ปีี 2568)

การลดของเสีีย 
และนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� 
ในกระบวนการผลิิต

ลดปริมาณการเกิิดของเสีีย 
(Waste Reduction) 
และส่่งเสริิมการใช้้ 
วััสดุุหมุนเวีียนในสายการผลิิต

-	 �สามารถลดปริ ิ มาณการใช้ ้ 
กระดาษ Ribbon (กระดาษ Copy)  
ขนาด  55 mm. x 830 mm. 
ได้้ประมาณ 50% 

-	 �โครงการปรัับปรุุงเครื่่ �องจัักร 
เพื่่�อให้้นำำ�กล่่อง C-48 ม าใช้้ซ้ำำ�� 
สามารถดำำ�เนิินการได้้ 40% 

-	 �สนัับสนุุนให้้เกษตรกรใช้้ถาด 
เพาะเมล็ดและถาดหลุมพลาสติิก 
ชำำ�กล้้าซ้ำำ�� ดำำ�เนิินการได้้ 100%

การบริิหารจััดการ 
ของเสีียอุุตสาหกรรม

ควบคุุมและบริิหารจััดการของเสีีย
อุุตสาหกรรมอย่่างเป็็นระบบและ 
ถููกต้้องตามหลักวิิชาการ	

- �มีีการจััดเก็็บของเสีียอย่่างมิิดชิิด 
คััดแยก และส่่งกำำ�จััด/ทำำ�ลาย 
โดยหน่่วยงานที่่ �ได้้รั ับอนุุญาต 
จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
พร้้อมการตรวจสอบปลายทาง 
การขนส่่งของเสีีย 

- �มี ีการติ ิดตั้้  � งระบบปรั ับปรุ ุ ง 
คุุณภาพน้ำำ��  เพื่่�อนำำ�น้ำำ��ที่่�ปรับปรุงแล้้ว 
ไปใช้้รดน้ำำ��ต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�สีีเขีียว 
ของ ยสท.อยุุธยา

4. โครงการขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรสีีเขีียว (Internal Green Culture)

กิิจกรรม/แนวทางหลััก วััตถุุประสงค์์/เป้้าหมาย ผลลััพธ์์และตััวชี้้�วััด (ปีี 2568)

โครงการ 
สำำ�นักงานสีีเขีียว  
ปีี 2568	

ขยายผลการดำำ�เนิินงาน Green 
Office ไปยั ังพื้้  �นที่่  �สำ ำ�นั ักงาน 
ส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อผลัักดัันวััฒนธรรม
องค์ ์กรสี ี เขี ี ยวและลดการใช้  ้
ทรััพยากร

-	 �อาคารในพื้้�นที่่� ยสท. อยุุธยา 
(อาคาร B04, B06, B07, B09) 
ได้้รัับรางวััลดีเยี่่�ยม (G-Gold) 

-	 �ดำำ�เนิินการขยายผลโครงการ 
Green Office ไปยังสำำ�นักงาน 
ส่่วนภููมิิภาคในจัังหวััดต่่าง ๆ 
ได้้ตามแผนงาน

กิิจกรรม Safety & Eco 
Go Green Day 2025

เพื่่  �อสร้ ้างจิ ิตสำ ำ�นึึ กด้ ้านความ 
ปลอดภัยในการทำำ�งาน ควบคู่่�ไปกับ 
การส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม  และแลกเปลี่่ �ยน 
แนวคิิดนวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ภายในองค์์กร

-	 �จััดกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น 
ประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ 
ในการดำำ�เนิินงานอย่่างปลอดภัย 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม 
โดยเน้้นการเรีียนรู้้� เชิิงปฏิิบััติิ  
และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
ทุุกระดัับ
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	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) มุ่่�  งมั่่ �นที่่ �จะบริิหารองค์์กรด้้วยหลััก 

ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืน เพื่่�อคงความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจหลัักและขัับเคลื่่�อนการ 

ขยายสู่่�ธุุรกิิจอื่่�นเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในระยะยาว คณะกรรมการจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย

และแนวทางในการพััฒนาความยั่่�งยืืนเชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ถืือปฏิิบััติิ ดังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแนวทาง 

ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนเชิิงยุุทธศาสตร์ของ ยสท. อย่่างเป็็นระบบ โดยมีีความสอดคล้้อง 

กัับกรอบและแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศ เช่่น แผนยุุทธศาสตร์ชาติิ 20 ปีี 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ แผนยุุทธศาสตร์์รััฐวิิสาหกิิจ  เป้้าหมายการ 

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals 2030 : SDGs) 

โดยมองการพััฒนาเป็็นมิิติิ (Dimensions) ของเศรษฐกิิจ สั ังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม 

ให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน

	 2.	 ยสท. ต้ ้องกำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบในการขัับเคลื่่�อนนโยบาย 

กำำ�หนดกรอบ ทิศทางและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานการพััฒนาความยั่่�งยืืน 

เป็็นที่่ �ยอมรัับโดยทั่่�วไป  รวมทั้้�งการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้ �นกัับ 

องค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 3.	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงจััดให้้มีีกระบวนการวิิเคราะห์์ปััจจััยยั่่�งยืืน โดยพิิจารณา 

ปััจจััยนำำ�เข้้าด้้านต่่าง ๆ เช่่น ผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก 

ผลการวิิเคราะห์์ SWOT สมรรถนะหลัักขององค์์กร ความได้้เปรีียบเชิิงยุุทธศาสตร์์ 

ความท้้าทายเชิิงยุุทธศาสตร์์ และสััญญาณการบ่่งชี้้�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อ 

กำำ�หนดปัจจัยความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงานของ ยสท.

ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนเชิิงยุุทธศาสตร์์

นโยบาย 	 4.	 ยสท. ต้องมีีการถ่่ายทอดปัจจัยความยั่่�งยืืนองค์์กรสู่่�การปฏิิบััติิและกำำ�หนด

ตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานรองรัับปััจจััยความยั่่�งยืืนแต่่ละด้้านสู่่�ระดัับปฏิิบััติิการ  

เพื่่�อให้้การติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และมีีความเชื่่ �อมโยงระหว่่างปััจจััยความยั่่ �งยืืนกัับการดำำ�เนิินแผนยุุทธศาสตร์์ 

ตามวัตถุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์และกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

	 5.	 ผู้้�บริิหารทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนเชิิงยุุทธศาสตร์์ตามที่่�กำำ�หนดให้้เป็็นไปตามนโยบาย คู่่�มื ือ 

กรอบแนวทางการปฏิิบััติิ แผนปฏิิบััติิการระยะยาว และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี 

	 6.	 ยสท. ต้องจััดสรรทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นให้้เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน ส่งเสริิม

และสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย

ในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 7.	 ยสท. ต้ ้องมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่ �ยวข้้องต่่อ 

คณะกรรมการ เพื่่�อการกำำ�กับดููแลและติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของการยาสููบแห่่งประเทศไทย
	 ยสท. มุ่่� งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้มีี 

ความสอดคล้้องกัับบริิบทการดำำ�เนิินงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  และสามารถตอบสนอง 

ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปััจจุุบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความท้้าทายจาก 

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

	 ในปีีงบประมาณ  2568 ยสท. จึึ งได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และจัดัลำำ�ดัับประเด็็น 

สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Assessment) อย่่างละเอีียด โดยมีีวััตถุประสงค์์ 

เพื่่�อทบทวนและยืืนยัันความสอดคล้้องของ “ปััจจัยยั่่�งยืืนเดิิม” จำำ�นวน 9 ด้าน ซ่ึ่�งเป็็น

กรอบการบริิหารจััดการที่่�ใช้้มาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 ผลการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวอ้้างอิิงจากข้้อมููลการดำำ�เนิินงานจริิง ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และทิิศทางตามแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร โดยปััจจััยความยั่่�งยืืน 

ทั้้�ง 9 ด้ ้าน ยั ังคงถููกใช้้เป็็นฐานในการติดิตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่าง 

เป็็นระบบ และยืืนยัันหลัักการบริิหารจััดการที่่�สร้้างสมดุุลระหว่่างเศรษฐกิิจ สั ังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม

	 โดยความมุ่่�งหมายหลักของ ยสท. ในการบรรลุุความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้าน คือ

ด้้านธรรมาภิิบาลและเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

องค์์กรมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน
ด้้วยธุุรกิิจที่่ �มี ีประสิิทธิิภาพ  
ภายใต้้การบริิหารจััดการที่่�มี ี
ธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส 
ประกอบด้้วย 4 ประเด็็นสำำ�คัญ 
ได้้แก่่
1.	 �การแข่่งขัันในธุุรกิิจในประเทศ
2.	 การเงิิน
3.	 การบริิหารสิินทรััพย์์
4.	 บุุคลากร

สร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่ �ดีีทั้้ �งกาย 
และใจของบุุคลากร ชุ ุมชน 
สัังคม ตล อดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และการบริิหารขององค์์กร 
ประกอบ ด้วย 3 ประเด็็นสำำ�คัญ 
ได้้แก่่
1.	 �ความสัมพันธ์์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน
2.	 ความสัมพันธ์์ในองค์์กร
3.	 �ความสั ัมพั ันธ์ ์กั ับชุ ุมชน 

และสัังคม

ลดมลพิิษจากกระบวนการ  
สนัับสนุุนการทำำ�การเกษตร 
ที่่ �ยั่่  �งยื ืน และลดผลกระทบ 
เชิิงลบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อม  และ 
ระบบนิิเวศ ประกอบด้้วย 2 ประเด็็น 
สำำ�คัญ ได้้แก่่
1.	 การใช้้ทรััพยากร
2.	 �การจั ัดการของเสี ียและ 

มลพิษ

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
	 ยสท. ต ระหนัักถึึงบทบาทของรััฐวิิสาหกิิจที่่�มิิได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้แก่่ประเทศ แต่่ยัังต้้องรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม  และผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกภาคส่่วนอย่า่งครอบคลุุม ยสท. จึึงได้้ขัับเคลื่่�อนแนวทางการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการบููรณาการหลักการความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร  

โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลลัพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรมในทุุกมิิติิ

	 การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ ยสท. เริ่่ �มต้้นจากการรัับฟัังเสีียงของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร และการจััดกลุ่่�ม 

ประเด็็นเหล่่านั้้�นเป็็นปััจจััยยั่่ �งยืืน 9 ด้ ้าน ซึ่่ �งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สั ังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม

	 ยสท. คำ ำ�นึึงถึึงเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะ 

ประเด็็นที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทและความรับผิิดชอบขององค์์กร อาทิิ การสร้้างงานและ

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ  การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม  

การดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิิบาล

มิิติิเศรษฐกิิจ	 �ความสำำ�เร็็จในเชิิงเศรษฐกิิจขององค์์กรและการสร้้างความมั่่�นคง 

ในระยะยาว

มิิติิสัังคม	 �สังคมที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กรมีีความมั่่�นคงและความปลอดภัย 

ในชีีวิิต

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม	 �ผลกระทบต่่อสิ่่ �งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินขององค์์กรอยู่่�ในระดัับ 

ที่่�น้้อยที่่�สุุดตามหลัก Eco-Efficiency
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	 ในปีี 2568 ยสท. ได้้ผลัักดัันการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง  

สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับการดููแลสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุล โดยผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละมิิติิ ESG มีีรายละเอีียดดังนี้้�

การบริิหารจััดการในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental)
	 ยสท. ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างมูลูค่่าทางธุุรกิจิ  โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การลดผลกระทบจากมลพิษ และการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า

ขององค์์กร

	 ในปีี 2568 ยสท. ได้้ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องในการปรับปรุงกระบวนการผลิิต 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ลด การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และบริิหารจััดการ 

ของเสีียอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการดำำ�เนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สร้้างผลกระทบ 

เชิิงบวกต่่อชุุมชนและสัังคม ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญมีีดัังนี้้�

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมในปีี 2568

	 ในปีีงบประมาณ 2568 ยสท. ได้้แสดงเจตจำำ�นงในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศด้้วยการประกาศแผนมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon  

Neutrality) และเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายใน 

ปีี 2593 ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานในรอบปีีนี้้�มุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงาน และทรััพยากรอย่่างมี ี

ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการจััดการของเสีียและมลพิษอย่่างเป็็นระบบ

	 ยสท. ได้้ขัับเคลื่่�อนการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านโครงการที่่�เน้้นการ 

ประหยัดพลัังงานและการจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการสำำ�นักงาน 

สีีเขีียว (Green Office) อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2566 และได้้ขยายผลสู่่�สำำ�นัักงาน 

ส่่วนภููมิิภาคในปีี 2568 หลังจากที่่�สำำ�นักงานใหญ่และ ยสท. อยุุธยา ได้้รัับรางวััลดีเยี่่�ยม 

(G-Gold) นอกจากนี้้� โครงการ TOAT Energy League 2025 ที่่�สนัับสนุุนให้้หน่วยงาน 

แข่่งขัันกัันลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ป ระสบความสำำ�เร็็จในการลดการใช้้ไฟฟ้้าได้้รวม 

1,969,253.56 กิ โลวัตต์-ชั่่�วโมง (kWh) หรือคิิดเป็็นการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ได้้ถึึง 984.40 ตัน CO2e

	 พร้้อมกันนี้้� ยสท. ได้้ควบคุุมและบำำ�บัดมลพิษจากกระบวนการผลิิตอย่่างเข้้มงวด 

โดยในด้้านการจััดการคุุณภาพอากาศ มีีการติิดตั้้�งระบบบำำ�บัดอากาศ 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 

ระบบ Ozone-UV Oxidation และระบบ Wet Scrubber ซึ่่�งผลการติิดตามจาก 

หน่วยงานภายนอกในปีี 2568 ยืืนยัันว่่าระบบมีีประสิิทธิิภาพในการกำำ�จัดมวลสารได้้ดีี 

และในด้้านการจััดการของเสีียและวััสดุุเหลืือใช้้ ยสท. ได้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

เครื่่ �องจัักรเพื่่ �อลดปริิมาณของเสีีย และส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุหมุุนเวีียน โดยมีีการ 

จััดการคััดแยก และส่่งของเสีียไปกำำ�จััดทำำ�ลายโดยบริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามประกาศ 

กระทรวงอุุตสาหกรรมอย่่างเคร่่งครััด  พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจสอบปลายทางการขนส่่ง 

ของเสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นเพีียงส่่วนหนึ่่�งของโครงการที่่� ยสท. ดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบโจทย์ ์

ความยั่่�งยืืนด้้านการใช้้ทรััพยากร และความยั่่�งยืืนด้้านการจััดการของเสีียและมลพิิษ  

โดยเฉพาะการมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ��ในระยะยาว

การบริิหารจััดการในมิิติิสัังคม (Social)
	 ยสท. ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดููแลชุมชนโดยรอบ การสร้้างความสัมพันธ์์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน  

หรือการส่่งเสริิมความผูกพัันภายในองค์์กร ยสท. เชื่่�อว่่าความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจไม่่สามารถ 

เกิิดขึ้�นได้้โดยปราศจากความร่วมมือและความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 ด้้วยเหตุุนี้้� ยสท. จึึ งมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งเสริิมคุุณธรรม  ความโปร่่งใส  

และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 

ภายในองค์์กร และสร้้างระบบสนัับสนุุนที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตร่วมกันในระยะยาว

	 ผลการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ  2568 สะท้้อนถึึงความตั้้�งใจขององค์์กร 

ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่ ่านตััวชี้้�วััดที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านความ

สััมพัันธ์์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน พนัักงาน ชุ ุมชน และสัังคม  เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและ 

ความยั่่�งยืืน ดังนี้้�
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	 1.	 ความยั่่�งยืืนด้้านความสััมพัันธ์์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ในปีีงบประมาณ  2568  

ยสท. ได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน โดย 

มุ่่�งเน้้นที่่�การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความเชื่่�อมั่่�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก ซึ่่�งผล 

การดำำ�เนิินงานได้้สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพที่่�เหนืือกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้้ในทุุกมิิติิ  

โดยในห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเกษตรกรผู้้�ผลิิตใบยาสููบนั้้�น ยสท. ได้้ดำำ�เนิินการ 

สำำ�รวจความพึึงพอใจต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมทุุกกระบวนการ 

ดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่ �ยวข้้อง ผลการสำำ�รวจพบว่่าเกษตรกรชาวไร่่ยาสููบมีีความพึึงพอใจ 

ต่่อ ยสท. สูงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดอย่่างชััดเจน 

	 นอกจากนี้้� ยสท. ยั ังให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากตััวแทน 

จำำ�หน่่ายและเครืือข่่าย โดยได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจต่่อการบริิหารช่่องทาง 

จำำ�หน่่าย การสนัับสนุุนการขาย และการตอบสนองต่่อข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นระบบ  

เพื่่�อนำำ�ข้้อคิิดเห็็นที่่�ได้้รัับไปปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  

ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของเอเย่่นต์์และเครืือข่่ายสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 2.	 ความยั่่�งยืืนด้้านความสััมพัันธ์์ในองค์์กร ในปีีงบประมาณ  2568 ยสท.  

ได้้ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์และความแข็็งแกร่่งภายใน ยสท. ได้้ใช้้การสำำ�รวจความผููกพัันของ 

พนัักงาน (Engagement Survey) เพื่่�อประเมิินความรู้้�สึึกของพนัักงานต่่อความเชื่่�อมั่่�น 

ความภาคภููมิิใจ และการมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ผลการสำำ�รวจพบว่่า แม้้ว่่า

ระดัับความผูกพัันของพนัักงานยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด แต่่ยัังคงอยู่่�ในระดัับ 

ที่่� “มาก” ต ามเกณฑ์์มาตรฐาน ซึ่่�งเป็็นข้้อบ่่งชี้้ �ถึึงความพึึงพอใจในภาพรวมของ 

พนัักงานต่่อสภาพแวดล้้อมและปััจจัยในการทำำ�งาน

	 ในปีี 2568 ยสท. ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิดเห็็นของพนัักงานต่่อธรรมาภิิบาล 

ขององค์์กรและผู้้�บริิหารระดัับหััวหน้้าส่่วนงานขึ้้�นไป  ผลการประเมิินสะท้้อนว่่า 

พนัักงานมีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อการบริิหารงานในระดัับสููง โดยเห็็นว่่าองค์์กรมีีระบบบริิหาร

จััดการที่่�โปร่่งใส ต รวจสอบได้้ และมีีประสิิทธิิภาพ ส่ ่งเสริิมความรัับผิิดชอบและ 

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน มีีการกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผลอย่่างเท่่าเทีียม ยึึดมั่่ �น 

ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต  และ No Gift Policy ตล อดจนเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร 

และปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม อันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรม 

องค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

	 3.	 ความยั่่�งยืืนด้้านความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและสัังคม  ในปีีงบประมาณ  2568 

ยสท. ได้้ดำำ�เนิินงานเพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความรับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

ในสองมิิติิหลัก ประการแรก คือ ยสท. ยกระดัับการบริิหารงานตามหลักธรรมาภิิบาล 

และความโปร่่งใส โดยดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์การประเมิิน ITA ของสำำ�นัักงาน ป .ป.ช. 

อย่่างเคร่่งครััด ซ่ึ่�งเน้้นการเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะ การป้้องกัันการทุุจริต การมีีส่่วนร่่วม 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการบริิหารงานที่่�สามารถตรวจสอบได้้   ผลการประเมิิน 

ปรากฏว่่า ยสท. ได้้รัับคะแนน 99.87 คะแนนซึ่่ �งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่ �กำำ�หนดไว้ ้

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สะท้้อนถึึงความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน และการยอมรัับของสัังคม 

ต่่อองค์์กรในฐานะหน่่วยงานรััฐที่่�มีีความรัับผิิดชอบ ป ระการที่่�สอง ยสท. ได้้ดำำ�เนิิน 

โครงการพััฒนาชุุมชนร่่วมกัับท้้องถิ่่ �นเพื่่ �อสร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพ โดยเฉพาะ 

การสนัับสนุุนเกษตรกรในพื้้�นที่่�ที่่ �ได้้รัับผลกระทบจากการลดลงของการเพาะปลููก 

ใบยาสููบ ด้ ้วยการส่่งเสริิมการปลููกพืืชอื่่�นทดแทนเพื่่�อสร้้างรายได้้เสริิม  ซึ่่�งโครงการ 

ดัังกล่่าวได้้รัับผลความสำำ�เร็็จสูงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 แม้้ ยสท. ต้ ้องดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้ข้้อจำำ�กััดทางกฎหมายที่่�กำำ�หนด  การห้้าม 

การประชาสััมพัันธ์์ภาพลัักษณ์์องค์์กรและทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม  อย่่างไรก็็ตาม  ยสท.  

ยัังคงปฏิิบััติิหน้้าที่่ �ในฐานะรััฐวิิสาหกิิจที่่ �มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  โดยมุ่่�งเน้้น 

การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลและยึึดถืือความสุุจริิตโปร่่งใส ควบคู่่�ไปกัับการ 

จััดสวััสดิิการทางการแพทย์์แก่่ครอบครััวพนัักงานและชุมุชน ซึ่่�งถืือเป็็นการแสดงออก 

ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่ �สำ ำ�คััญผ่่านการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

นอกเหนือจากการนำำ�ส่งรายได้้สู่่�รัฐเพื่่�อนำำ�ไปพัฒนาประเทศ
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การบริิหารจััดการในมิิติิธรรมาภิิบาลและเศรษฐกิิจ  
(GOVERNANCE)
	 ยสท. ต ระหนัักดีีว่่าการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่ �มั่่ �นคงในฐานะรััฐวิิสาหกิิจ  

ต้้องตั้้�งอยู่่�บนรากฐานของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การสร้้างผลตอบแทนทางธุุรกิิจ 

และการนำำ�ส่่งรายได้้เข้้าสู่่�รััฐเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ยสท. จึึ งยึึดถืือ 

หลัักธรรมาภิิบาลเป็็นแกนหลัักในการบริิหารจััดการ ซึ่่�งหมายถึึงการดำำ�เนิินงานด้้วย 

ความโปร่งใส เป็็นธรรม และมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะ 

การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นภายในองค์์กรผ่่านความผููกพัันของพนัักงาน และการแสดง 

ความโปร่่งใสในการตััดสิินใจ  เพื่่�อให้้สาธารณะสามารถตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของ 

ยสท. ได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาลและเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นรากฐาน 

ของการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอื่่�น ๆ ขององค์์กร มีีดัังนี้้�

	 1.	 ความยั่่�งยืืนด้้านการแข่่งขัันในธุุรกิิจในประเทศ กำ ำ�หนดให้้ส่่วนแบ่่งตลาด 

บุุหรี่่�ในประเทศ เป็็นประเด็็นสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ เนื่่�องจากตััวชี้้�วััดนี้้�สะท้้อนถึึงความ 

สามารถในการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลััก และเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความมั่่�นคง 

ด้้านรายได้้และการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว   ยสท. ได้้ตั้้�งวิิสััยทััศน์์ในการ 

รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดบุุหรี่่�ภายในประเทศ โดยมุ่่�งหวัังให้้ส่่วนแบ่่งตลาดเติิบโต 

อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้รัับการยอมรับจากผู้้�บริิโภคในด้้านคุุณภาพและความหลากหลาย

ของผลิิตภััณฑ์์ และเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว ยสท. ได้้ดำำ�เนิินแนวทางเชิิงรุุก 

ในรููปแบบต่่าง ๆ 

	 อย่่างไรก็็ดีี ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 นั้้�น อาจยังไม่่ถึึงเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ซึ่่�งมีีสาเหตุุจากปััจจััยที่่�ท้้าทายหลายประการ เช่่น ปั ัญหาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย รวมถึึง 

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยหัันไปใช้้ผลิิตภัณฑ์์ทางเลืือก เช่่น บุหรี่่�ไฟฟ้า หรือ 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่ยาสููบ ขณะเดีียวกััน ยสท. ยั ังเผชิิญกัับข้้อจำำ�กััดด้้านการสื่่�อสาร 

การตลาดตามพระราชบัญญััติิควบคุุมผลิิตภัณฑ์์ยาสููบ พ.ศ. 2560 ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบอย่่างยิ่่�ง 

ต่่อความสามารถในการสร้้างการรัับรู้้�และความภักดีีต่่อตราสิินค้้า และแม้้ ยสท. จะยััง 

ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายเชิิงปริมาณในปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ ยสท. ยังคงยืืนหยััดและดำำ�เนิิน

มาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อฟ้ื้�นฟููความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ขณะเดีียวกััน ในมิิติิของการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

(ลููกค้้า) ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในด้้านธรรมาภิิบาล  ยสท. ได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผลิิตภััณฑ์์ และได้้วััดผลผ่่านตััวชี้้�วััดด้้านประสิิทธิิภาพ 

การบริิหารจััดการเครืือข่่าย ป รากฏว่่า ความพึึงพอใจของเอเย่่นต์์และเครืือข่่าย และ 

ผลลััพธ์์ด้้านการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้� บริิโภค สู ูงกว่่าเป้้าหมายที่่ �ตั้้ �งไว้้  

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านนี้้�จึึงเป็็นข้้อมููลสำำ�คััญในการทบทวนกลยุุทธ์์และปรัับปรุุง 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

	 2.	 ความยั่่�งยืืนด้้านการเงิิน เป็็นปััจจัยที่่�สำำ�คัญ ยสท. จึึงได้้กำำ�หนดวัตถุประสงค์์ 

ในการกระจายแหล่่งรายได้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาธุุรกิิจบุุหรี่่�ในประเทศ  

และเสริิมสร้้างศัักยภาพในการขยายธุุรกิิจ  โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับยาสููบ และธุุรกิิจสนัับสนุุน

	 ในปีี 2568 ยสท. ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จอย่่างเด่่นชััดในการขยาย 

แหล่่งรายได้้ โดยผลการดำำ�เนิินงานด้้านรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่ �ยวเนื่่�องกัับยาสููบ 

ซึ่่�งรวมถึึงการส่่งออกใบยา และการรัับจ้้างผลิิตเพื่่�อส่่งออก สร้้างรายได้้ 1,343.705 

ล้้านบาท ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่� 813.970 ล้้านบาท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

ความสำำ�เร็็จนี้้�สะท้้อนถึึงความสามารถในการขยายศัักยภาพสู่่�ตลาดต่่างประเทศภายใต้้ 

ข้้อจำำ�กัดทางกฎหมาย และเป็็นสััญญาณเชิิงบวกต่่อความมั่่�นคงทางการเงิินของ ยสท. 

	 นอกเหนือจากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับยาสููบแล้้ว ยสท. มีีการบริิหารจััดการรายได้้

จากธุุรกิิจสนัับสนุุนอื่่�น เช่่น การให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ การให้้บริิการทางการแพทย์์ 

แก่่บุุคคลภายนอก ซึ่่ �งผลการดำำ�เนิินงานรวมในทุุกด้้านสููงกว่่าเป้้าหมายที่่ �ตั้้ �งไว้้  

การบรรลุุเป้้าหมายในทุุกตััวชี้้�วััดของธุุรกิิจสนัับสนุุนเหล่่านี้้� สะท้้อนถึึงความสามารถ 

ของ ยสท. ในการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินและขยายฐานรายได้้จากกิิจกรรมที่่ �มีี 

ศัักยภาพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 3.	 ความยั่่�งยืืนด้้านการบริิหารสิินทรััพย์์ ยสท. กำำ�หนดให้้การบริิหารสิินทรััพย์์ 

เป็็นหนึ่่�งในประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีวััตถุประสงค์์หลักเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการใช้้ทรััพย์์สิินขององค์์กร เช่่น อาคาร ที่่ �ดิิน และทรััพยากรด้้านบริิการ ให้้เกิิด 

มููลค่่าอย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้างรายได้้เสริิมที่่�มีีเสถีียรภาพในระยะยาว โดยได้้ดำำ�เนิิน 

แนวทางเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้ป้ระโยชน์์จากทรััพย์์สิินให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างคุ้้�มค่่า 

เช่่น การปรับปรุงพื้้�นที่่�อาคารและที่่�ดิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน ให้้สามารถสร้้างรายได้้ในรููปแบบ 

เชิิงพาณิิชย์์ ควบคู่่�กัับการขยายขอบเขตการให้้บริิการทางการแพทย์์ของโรงพยาบาล 

ให้้ครอบคลุุมบุคคลภายนอก 

	 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปี ี 2568 นั้้ �น ยสท. มีีการบริิการจัดัการสิินทรััพย์์ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยพิิจารณาได้้จากรายได้้จากการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 

ที่่�สููงกว่่าเป้้าหมาย อยู่่�ที่่� 15.454 ล้้านบาท เช่่นเดีียวกัับรายได้้จากโรงพยาบาลที่่�ได้้รัับ 

จากบุุคคลภายนอกและโครงการพิิเศษ ซ่ึ่�งมีีผลการดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่่� 124.014 ล้้านบาท 

สููงกว่่าเป้้าหมายเช่่นกััน 

	 4.	 ความยั่่�งยืืนด้้านบุุคลากร ยสท. ให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดกับการบริิหารจััดการ

ทรััพยากรบุุคคล  โดยกำำ�หนดให้้การพััฒนาบุุคลากร เป็็นส่่วนสำำ�คััญและเป็็นรากฐาน 

ของยุุทธศาสตร์ “การบริิหารสู่่�ความยั่่�งยืืน” ด้วยความตระหนักถึึงบริิบททางธุุรกิิจและ 

เทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จึึ งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างสมรรถนะของ 

พนัักงานผ่่านการพััฒนาองค์์ความรู้้� ทั ักษะ และความสามารถที่่�จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความมั่่�นคงด้้านทรััพยากรมนุุษย์์  

และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงนโยบายและเทคโนโลยีในระยะยาว 

	 ยสท. ได้้วางแนวทางการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ พั ัฒนาทัักษะบุุคลากร 

ทั้้�งการเพิ่่�มพููนทัักษะเดิิม ปรั ับเปลี่่�ยนทัักษะใหม่่ และสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่ออนาคต  

โดยคััดเลืือกเนื้้�อหาตามกลุ่่�มเป้้าหมายและสายงานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและ 

บริิบทการทำำ�งาน และให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินประสิิทธิิผลของการพััฒนาอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง โดยผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จตามความตั้้�งใจ 

ดัังกล่่าว โดยพนัักงานที่่�เข้้ารัับการพััฒนามีีผลการประเมิินในหััวข้้อต่่าง ๆ ต ามที่่� 

กำำ�หนดในระดัับที่่�สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
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	�	สำ ำ�นักงานยาสููบ (*)  
		  Leaf Department (*)
	�	 โรงอบใบยาเด่่นชััย  

	 Denchai Redrying Plant
	�	 สถานีีทดลองยาสููบแม่่โจ้้   

	 Maejoe Tobacco Experiment Station
(*) �สำำ�นักงานยาสููบมีี 8 แห่่ง ได้้แก่่  
	 	� สำำ�นักงานยาสููบเชีียงใหม่่  

Chiangmai Tobacco Office
	 	� สำำ�นักงานยาสููบเชีียงราย  

Chiangrai Tobacco Office
	 	� สำำ�นักงานยาสููบสุุโขทััย  

Sukhothai Tobacco Office
	 	� สำำ�นักงานยาสููบแพร่่  

Phrae Tobacco Office
	 	� สำำ�นักงานยาสููบบ้้านไผ่่  

Banpai Tobacco Office
	 	� สำำ�นักงานยาสููบเพชรบูรณ์  

Phetchabun Tobacco Office
	 	� สำำ�นักงานยาสููบนครพนม  

Nakhornphanom Tobacco Office
	 	� สำำ�นักงานยาสููบหนองคาย  

Nongkhai Tobacco Office

โครงสร้้างการยาสููบแห่่งประเทศไทย
TOAT Organization Structure คณะกรรมการตรวจสอบ

Audit Committee

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Department

ผู้้�ตรวจการ
Inspector General

สายงานผู้้�ชำำ�นาญการปรุุง
Blending Specialist Line

สายงานผู้้�ชำำ�นาญการใบยา
Leaf Specialist Line

คณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
Board of Directors Tobacco Authority of Thailand

ฝ่่ายอำำ�นวยการ
และสื่่�อสารองค์์กร

Administration and Corporate 
Communication Department

ฝ่่ายการแพทย์์
Medical Department

ฝ่่ายการพิิมพ์์
Printing Department

กลุ่่�มภารกิิจด้้านการจำำ�หน่่ายและบริิการลููกค้้า
รองผู้้�ว่่าการด้้านการจำำ�หน่่ายและบริิการลููกค้้า

Deputy Governor for Sale and Customer Service

ฝ่่ายตลาด
Marketing Department

ฝ่่ายขาย
Sales Department 

สำำ�นัักป้้องกััน
บุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย

Office of Illicit Cigarette 
Prevention

ฝ่่ายใบยา
Leaf Department 

กลุ่่�มภารกิิจด้้านใบยา
รองผู้้�ว่่าการด้้านใบยา

Deputy Governor for leaf

กลุ่่�มภารกิิจด้้านการบริิหารการผลิิต
รองผู้้�ว่่าการด้้านการบริิหารการผลิิต

Deputy Governor for Production Management

ฝ่่ายวิิศวกรรมและพััฒนา
Engineering and 

Development 
Department

ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป
Finished Product 

Department

สำำ�นัักคุุณภาพ  
ความปลอดภััย
และสิ่่�งแวดล้้อม

Office of Quality Safety  
and Environment

สำำ�นัักบริิหารจััดการ 
พลัังงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน
Office of Sustainable 
Energy Management

ฝ่่ายผลิิตด้้านใบยา
Leaf Production 

Department

ฝ่่ายวางแผนการผลิิต
Production Planning 

Department

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจ
Research and 
Development 
Department

สำำ�นัักบริิหารทรััพย์์สิิน
Property Management 

Office

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กร
Strategic Planning 

Department

สำำ�นัักกฎหมาย
Office of Legal

สำำ�นักเทคโนโลยีีสารสนเทศ
Office of Information 

Technology

กลุ่่�มภารกิิจด้้านพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์องค์์กร
รองผู้้�ว่่าการด้้านพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์องค์์กร

Deputy Governor for Business Development  
and Corporate Strategy

ผู้้�ว่่าการ
Governor

ฝ่่ายบริิการกลาง
Central Services 

Department

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
Human Resources 

Department

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
Accounting and 

Financial Department

สำำ�นัักงบประมาณ
Bureau of the Budget

ฝ่่ายจััดหาและรัักษา 
พััสดุุ

Supply Department 

กลุ่่�มภารกิิจด้้านบริิหาร
รองผู้้�ว่่าการด้้านบริิหาร

Deputy Governor for Administration
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	 อายุุ 60 ปีี
	 ประธานกรรมการ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
	 ประธานกรรมการ (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)
	 (ตามมติคณะรััฐมนตรี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 

2565 โดยปฏิิบััติิหน้าที่่�ถึึงวัันที่่� 22 มกราคม 2568)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
	 อธิิบดีีกรมศุลกากร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญญาโท M.B.A. (Finance), University of 

Alabama at Birmingham, U.S.A.
•	 ปริญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต สาขาการตลาด 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริญญาตรี บริิหารธุุรกิิจบัณฑิต 

สาขาการเงิินการธนาคาร จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองปลัดกระทรวงการคลััง
•	 ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้� 

สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง

	 อายุุ 64 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ 
•	 ทำำ�หน้าที่่�ประธานกรรมการ ยสท. (ตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 4 กุมภาพัันธ์์ 2568) (ตามพระราชบัญญััติิ ยสท. 
พ.ศ. 2561 มาตรา 16 วรรคสอง ประกอบมติ 
คณะกรรมการ ยสท. วันที่่� 4 กุมภาพัันธ์์ 2568)

•	 กรรมการ (ตามมติคณะรััฐมนตรี มีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมชลประทาน 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมชลประทาน 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา 

วิิทยาลััยเทคโนโลยีและอาชีีวศึึกษา (วิิทยาเขตเทเวศร์์)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 อธิิบดีีกรมชลประทาน
•	 รองอธิิบดีีกรมชลประทาน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหารจััดการน้ำำ��และอุุทกวิิทยา

•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ 
กระทรวงการคลััง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหารการระดมทุนโครงการลงทุุนภาครััฐ 
สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง

ประวััติิการอบรม
•	 หลักสููตร Role of the Chairman Program (RCP Online) 

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักสููตร International Capital Market and Risks 

Management (World Bank)
•	 หลักสููตร Official Development Assistance Loans and 

Financial Management (JICA/OECF)
•	 หลักสููตร Financial Workshop on National Executive 

(UNDP)
•	 หลักสููตร Liability Management Program for Debt 

Management Official, World Bank
•	 หลักสููตร Directors Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักสููตร Senior Executive Program (Graduate School 

of Business, Columbia University)
•	 การบรรยายเรื่่�อง ESG สำำ�หรับรััฐวิิสาหกิจ หัวข้้อ 

“ESG-Related Risk and Management: A Practical 
Guide for State Enterprises” การยาสููบแห่่งประเทศไทย
จััดร่วมกับสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับกระบวนการเพาะปลูกใบยา 
กระบวนการผลิิตบุหรี่่� ทิศทางอุุตสาหกรรมยาสููบในระดัับ 
สากล และนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์ยาสููบที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยง 
(Reduced Risk Product : RRP) ตามแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการ ยสท.

•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ยาสููบนวััตกรรม และ 
แลกเปลี่่�ยนแนวทางในการบัังคัับใช้้กฎหมายและควบคุุม 
ผลิิตภัณฑ์์ยาสููบกัับหน่วยงานรััฐวิิสาหกิจและบริิษััท 
ในสาธารณรัฐจีีน (ไต้้หวัน) ตามแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการ ยสท.  
ปีีงบประมาณ 2568

การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจยาสููบ
•	 ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ ยสท.
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการอบรม
•	 หลักสููตรการกำำ�กับดููแลกิจการสำำ�หรับกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิจและองค์์การมหาชน 
สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจ 
สาธารณะสำำ�หรับนัักบริิหารระดัับสููง (ปศส.) รุ่่�นที่่� 11 
สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลักสููตรนัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 63 
สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ 
สำำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

•	 หลักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 59 
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

•	 หลักสููตรหลักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 7 
สถาบัันรััฐธรรมนูญศึึกษา สำำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ

•	 หลักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง 
สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการ ศาลยุติิธรรม

•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับกระบวนการเพาะปลูกใบยา 
กระบวนการผลิิตบุหรี่่� ทิศทางอุุตสาหกรรมยาสููบในระดัับ
สากล และนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์ยาสููบที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยง 
(Reduced Risk Product : RRP)  
ตามแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การกำำ�กับดููแลกิจการ 
ของคณะกรรมการ ยสท.

•	 อบรมหลักสููตร Board Essentials Program (BEP)  
รุ่่�นที่่� 5 

•	 อบรมหลักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่่�น 35/2024

•	 การบรรยายวิิชาการ ในหััวข้้อ “ESG-Related Risk and 
Management สำำ�หรับ ยสท. การยาสููบแห่่งประเทศไทย 

•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ยาสููบนวััตกรรม และ 
แลกเปลี่่�ยนแนวทางในการบัังคัับใช้้กฎหมายและควบคุุม 
ผลิิตภัณฑ์์ยาสููบกัับหน่วยงานรััฐวิิสาหกิจและบริิษััท 
ในสาธารณรัฐจีีน (ไต้้หวัน) ตามแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการ ยสท. 
ปีีงบประมาณ 2568

การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจยาสููบ
•	 ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ ยสท.
•	 ไม่่มีี

นายธีีรััชย์์  อััตนวานิิช นายทองเปลว กองจัันทร์์
Mr.Theeraj Athanavanich Mr. Thongplew Kongjun
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	 อายุุ 54 ปีี
	 กรรมการ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
	 กรรมการ (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)
	 (ตามมติคณะรััฐมนตรี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 

2565 โดยปฏิิบััติิหน้าที่่�ถึึงวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 
2567)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
•	 อธิิบดีีกรมสรรพากร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Science in Economics, 

University of Glasgow, United Kingdom 
•	 ปริญญาตรี นิติิศาสตรบััณฑิต 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
•	 ปริญญาตรี บัญชีีบััณฑิต 

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบััณฑิต 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

	 อายุุ 63 ปีี
	 กรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
	 กรรมการ 
	 (ตามมติคณะรััฐมนตรี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 

2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญญาเอก Ph.D. (International Business and 

Finance), New York University, U.S.A.
•	 ปริญญาโท M.Phil. (International Business and 

Finance), New York University, U.S.A.
•	 ปริญญาโท M.Sc., Hons (International 

Transportation Management), State University 
of New York, Maritime College, U.S.A.

•	 ปริญญาตรี บัญชีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ปััจจุบััน ศาสตราจารย์์ในสาขาวิิชาการเงิินและ 

การธนาคาร คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี  
และกีีรตยาจารย์์แห่่งมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ที่่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์การจััดเก็็บภาษีี (กลุ่่�มธุุรกรรม 

ทางการเงิินการธนาคาร) กรมสรรพากร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการกองวิิชาการแผนภาษีี กรมสรรพากร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเลขานุุการกรม กรมสรรพากร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหารการเสีียภาษีีทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

กรมสรรพากร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหารทรััพยากรบุุคคล กรมสรรพากร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักบริิหารกลาง กรมสรรพากร 

กระทรวงการคลััง

ประวััติิการอบรม
•	 หลักสููตร Refreshment Training Program (RFP 7/2022) 

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักสููตร Great Leaders Online Series 
•	 หลักสููตร Cryptoasset Revolution รุ่่�นที่่� 1
•	 หลักสููตร เสนาธิิการทหาร รุ่่�นที่่� 55 

สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 
•	 หลักสููตร การพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : 

ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 84  
สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

•	 หลักสููตร โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารธนาคารและ 
สถาบัันการเงิิน รุ่่�นที่่� 11 สมาคมธนาคารไทย

•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับกระบวนการเพาะปลูกใบยา 
กระบวนการผลิิตบุหรี่่� ทิศทางอุุตสาหกรรมยาสููบในระดัับ 
สากล และนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์ยาสููบที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยง 
(Reduced Risk Product : RRP) ตามแผนเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการ ยสท.

•	 หลักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 66 
ปีีการศึึกษา พ.ศ. 2566-2567 
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจยาสููบ
•	 ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ ยสท.
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการอบรม
•	 ในฐานะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลการประเมิินผลการพััฒนา

องค์์กรของรััฐวิิสาหกิจ ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายใน เป็็นวิิทยากรถ่่ายทอดความรู้้� 
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่กรรมการรััฐวิิสาหกิจ 
และผู้้�บริิหารรััฐวิิสาหกิจ จำำ�นวน 52 รัฐ ในหััวข้้อ 
“ESG-Related Risk and Management: A Practical 
Guide for State Enterprises”

•	 บรรยายวิิชาการในหััวข้้อ “ESG-Related Risk and 
Management สำำ�หรับ ยสท.” ให้้กัับคณะกรรมการ 
ยสท. ผู้้�ว่าการ รองผู้้�ว่าการ และผู้้�บริิหาร ยสท.  
ณ ห้องประชุุม อาคารโรงพยาบาลสวนเบญจกิติิฯ 
การยาสููบแห่่งประเทศไทย 

•	 หลักสููตร Super Series รุ่่�นที่่� 5 (Board's Oversight 
and the Role of CEOs in Driving ESG) มูลนิธิิสถาบััน
วิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

•	 AI Update & Notebook LM Tutorial 
ธนาคารเกีียรติินาคิิน

•	 สััมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “เรื่่�อง การเพิ่่�มขีด 
ความสามารถในการกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ จากมาตรฐานและเทคโนโลยีที่่�เกิิดขึ้�นใหม่  
และบทบาทเชิิงกลยุุทธ์์ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการกำำ�กับดููแลความปลอดภัยทางไซเบอร์์”  
PwC Thailand

•	 Responsible Investment Forum: New York 
ตลาดการลงทุุนส่่วนบุุคคล (New Private Markets)

•	 ศึึกษาดููงานด้้านพลัังงานสะอาด ณ ประเทศออสเตรีย 
สาธารณรัฐเช็็ก และประเทศฮัังการีี EGCO Group

•	 สััมมนา Legacy & Future 50 Years of Thai Capital 
Market ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 อบรมภายใน (In-House Training) การสร้้าง 
ความตระหนักรู้้�ด้านความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์” 
การยาสููบแห่่งประเทศไทย

•	 การประชุุมหัวข้้อ “การเปลี่่�ยนผ่่านในวิิทยาศาสตร์ศึึกษา 
: ความยั่่�งยืืนและความก้าวหน้าทางดิิจิิทััล”  
สมาคมวิจััยวิิทยาศาสตร์ศึึกษาแห่่งยุุโรป (ESERA 2025) 
ประเทศเดนมาร์์ก

การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจยาสููบ
•	 ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ ยสท.
•	 ไม่่มีี

นายปิ่่�นสาย สุุรััสวดีี ศาสตราจารย์์อััญญา ขัันธวิิทย์์

Mr. Pinsai Suraswadi Professor Anya Khanthavit, Ph.D.
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	 อายุุ 56 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ 
	 กรรมการ (ตามมติคณะรััฐมนตรี มีีผลตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 2565)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
	 จเรตำำ�รวจ (สบ 8)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญญาโท สังคมสงเคราะห์์ศาสตรมหาบััณฑิต  

มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ
•	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบััณฑิต 

โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองผู้้�บัญชาการตำำ�รวจสอบสวนกลาง 

กองบััญชาการตำำ�รวจสอบสวนกลาง 
สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

•	 ผู้้�บังคัับการตำำ�รวจน้ำำ�� กองบัังคัับการตำำ�รวจน้ำำ�� 
สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

•	 ผู้้�บังคัับการปราบปรามการกระทำำ�ผิดเกี่่�ยวกัับ 
การคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

	 อายุุ 58 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ 
	 กรรมการ (ตามมติคณะรััฐมนตรี มีีผลตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 2565)

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
	 รองผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้องกััน 

ประเทศและพลัังงานทหาร ศูนย์์การอุุตสาหกรรม 
ป้้องกัันประเทศและพลัังงานทหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริญญาตรี	

โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิพิิเศษกองทััพบก

•	 รองผู้้�บังคัับการกองบัังคัับการปราบปราม
•	 นายเวร (สบ 5) รองผู้้�บัญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ
•	 ผู้้�กำำ�กับการสถานีีตำำ�รวจภูธรสำำ�โรงเหนือ จังหวัดสมุุทรปราการ
•	 รองผู้้�กำำ�กับการกองกำำ�กับการสืืบสวนตำำ�รวจภูธร จังหวัดนนทบุุรีี
•	 สารวััตรกองบัังคัับการสืืบสวนสอบสวนตำำ�รวจภูธรภาค 4

ประวััติิการอบรม
•	 หลักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านนวััตกรรมการบริิการ  

(Top Executive Program for Creative & Amazing Thai 
Service – Topcoats) รุ่่�นที่่� 4

•	 หลักสููตร Board Essentials Program (BEP) มูลนิธิิสถาบัันวิิจััย 
และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

•	 หลักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) 
สำำ�นักงบประมาณ กระทรวงการคลััง

•	 หลักสููตร Directors Certification Program (DCP) สมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตรการบริิหารงานตำำ�รวจชั้้�นสููง วิทยาลััยการตำำ�รวจ
•	 หลักสููตรผู้้�กำำ�กับการ วิทยาลััยการตำำ�รวจ
•	 หลักสููตรผู้้�บังคัับหมวด ตชด. กองบััญชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดน
•	 หลักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) รุ่่�นที่่� 35/2024 สมาคมส่งเสริิมสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตร Board Nomination & Compensation Program 
(BNCP) รุ่่�นที่่� 21/2024 สมาคมส่งเสริิมสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 67 ปีีการศึึกษา 
พ.ศ. 2567-2568 วิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 การเสวนา “ปััญหาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายในประเทศไทย”  
เพื่่�อสะท้้อนปััญหาและหาแนวทางแก้้ไขปััญหาอย่่างจริงจัังและ 
ยั่่�งยืืน โดยการยาสููบแห่่งประเทศไทย 

•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ยาสููบนวััตกรรม และแลกเปลี่่�ยน 
แนวทางในการบัังคัับใช้้กฎหมายและควบคุุมผลิิตภัณฑ์์ยาสููบกัับ 
หน่วยงานรััฐวิิสาหกิจและบริิษััทในสาธารณรัฐจีีน (ไต้้หวัน)  
ตามแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กับดููแลกิจการของ 
คณะกรรมการ ยสท. ปีีงบประมาณ 2568

การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจยาสููบ
•	 ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ ยสท.
•	 ไม่่มีี

ประวััติิการอบรม
•	 หลักสููตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลักสููตร Refreshment Training Program  

(RFP 7/2022) สมาคมส่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับกระบวนการเพาะปลูกใบยา 
กระบวนการผลิิตบุหรี่่� ทิศทางอุุตสาหกรรมยาสููบในระดัับ
สากล และนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์ยาสููบที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยง 
(Reduced Risk Product : RRP) ตามแผนเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการ 
การยาสููบแห่่งประเทศไทย

•	 หลักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 66 
ปีีการศึึกษา พ.ศ. 2566-2567 
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 การบรรยายวิิชาการ ในหััวข้้อ “ESG-Related Risk and 
Management สำำ�หรับ ยสท. การยาสููบแห่่งประเทศไทย 

•	 อบรมภายใน (In-House Training) การสร้้าง 
ความตระหนักรู้้�ด้านความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ 
การยาสููบแห่่งประเทศไทย

•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ยาสููบนวััตกรรม และ 
แลกเปลี่่�ยนแนวทางในการบัังคัับใช้้กฎหมายและควบคุุม 
ผลิิตภัณฑ์์ยาสููบกัับหน่วยงานรััฐวิิสาหกิจและบริิษััท 
ในสาธารณรัฐจีีน (ไต้้หวัน) ตามแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการ ยสท. 
ปีีงบประมาณ 2568

การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจยาสููบ
•	 ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ ยสท.
•	 ไม่่มีี

พลตำำ�รวจโท ศิิร์์ธััชเขต ครููวััฒนเศรษฐ์์ พลโท วรพจน์์ ธนะธนิิต
Police Lieutenant General  
Srituchakhet Kruwatthanaseth

Lieutenant General Warpoj Tanatanit

คณะกรรมการ  การยาสููบแห่่งประเทศไทย 2568 The TOAT Board of Directors 2025
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	 อายุุ 58 ปีี
	 ผู้้�ว่าการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ 
	 กรรมการและเลขานุุการ โดยตำำ�แหน่ง  

(วัันที่่� 9 กันยายน 2565) 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์ 

(ปริญญาเอก) วิทยาลััยการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ

•	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร คณะโบราณคดีี 
(ภาคภาษาต่่างประเทศ หลักสููตรมััคคุุเทศก์์)

•	 West Coast University, Los Angeles, California 
USA (MBA)

•	 University Extension, University of California, 
Los Angeles (UCLA) Westwood, California 
USA Post

•	 Secondary Studies in the Profession (Professional 
in Computer Graphic)

•	 มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ ปริญญาตรี คณะนิิเทศศาสตร์ 
เอกโฆษณา-ประชาสััมพันธ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับ 10 (ด้้านธุุรกิิจ) องค์์การสะพานปลา 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ องค์์การสะพานปลา 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 63 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

•	 หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง 
(มหานคร 4) วิทยาลััยพััฒนามหานคร 
มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

นายภููมิิจิิตต์์ พงษ์์พัันธุ์์�งาม
Mr. Poomjit Pongpanngam

คณะกรรมการ  การยาสููบแห่่งประเทศไทย 2568

•	 สถาบัันพััฒนาการเมืือง และการเลืือกตั้้�ง หลักสููตรการเมืือง และการเลืือกตั้้�งระดัับสููง (พตส.5)
•	 Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิิสถาบัันวิิจััย และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•	 สถาบัันพระปกเกล้้า หลักสููตรการเมืืองการปกครองในระบบประชาธิิปไตย สำำ�หรับนัักบริิหารระดัับสููง (ป.ป.ร.16)
•	 TBS: International Transportation and Business School
•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับกระบวนการเพาะปลูกใบยา กระบวนการผลิิตบุหรี่่� ทิศทางอุุตสาหกรรมยาสููบในระดัับ 

สากล และนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์ยาสููบที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยง (Reduced Risk Product : RRP) ตามแผนเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการ 
การยาสููบแห่่งประเทศไทย

•	 หลักสููตรการบริิหารการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยของสัังคม 
ภาครััฐร่่วมเอกชน (บรอ.) รุ่่�นที่่� 11

•	 หลักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 29 วิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการ 
ฝ่่ายตุุลาการศาลยุติิธรรม

•	 การบรรยายวิิชาการ ในหััวข้้อ “ESG-Related Risk and Management สำำ�หรับ ยสท.” 
การยาสููบแห่่งประเทศไทย 

•	 หลักสููตร AI & ChatGPT for Executives รุ่่�นที่่� 38
•	 NEXUS AI (Network for Executive Xceleration & Unbounded Scale) ด้านปััญญาประดิิษฐ์์ รุ่่�นที่่� 1
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ศูนย์์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ศึึกษาดููงานเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ยาสููบนวััตกรรม และแลกเปลี่่�ยนแนวทางในการบัังคัับใช้้กฎหมายและควบคุุม 

ผลิิตภัณฑ์์ยาสููบกัับหน่วยงานรััฐวิิสาหกิจและบริิษััทในสาธารณรัฐจีีน (ไต้้หวัน) ตามแผนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การกำำ�กับดููแลกิจการของคณะกรรมการ ยสท. ปีีงบประมาณ 2568

การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจยาสููบ
•	 ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ ยสท.
•	 ไม่่มีี

The TOAT Board of Directors 2025
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นายภููมิิจิิตต์์  พงษ์์พัันธุ์์�งาม
Mr. Poomjit Pongpanngam	

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�ว่าการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
Governor of Tobacco Authority of Thailand

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �Master of International Business
  	 Administration West Coast
  	 University
-	 ปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิต (รััฐประศาสนศาสตร์)   
  	 มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ Doctor of Philosophy 

Program In Public Administration Thaksin 
University  

นายรัักษ์์ศัักดิ์์� อิินทร์์ปราบ
Mr. Raksak Inprab
ตำำ�แหน่่ง	
รองผู้้�ว่าการด้้านการจำำ�หน่ายและบริิการลููกค้้า
Deputy Governor for Sale and Customer 
Service

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �วิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (วิิศวกรรมไฟฟ้า)

มหาวิิทยาลััยสยาม Bachelor of Engineering 
(Electrical Engineering) : B.Eng. (Electrical 
Engineering) Siam University

นายเอกรััตน์์ ชโนวรรณะ
Mr. Aegarat Chanowanna	
ตำำ�แหน่่ง
รองผู้้�ว่าการด้้านใบยา
Deputy Governor for Leaf

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �วิทยาศาสตรบััณฑิต (เกษตรศาสตร์) 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ Bachelor of Science 
(Agriculture) : B.S. (Agriculture) Chiang Mai 
University

-	 �วิทยาศาสตรมหาบััณฑิต (เกษตรศาสตร์) 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ Master of Science  
(Agriculture) : M.S. (Agriculture)  
Chiang Mai University

นายวีีระเดช กิิไพโรจน์์
Mr. Weeradej Kipairote	
ตำำ�แหน่่ง
รองผู้้�ว่าการด้้านการบริิหารการผลิิต
Deputy Governor for Production  
Management	

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �วิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (เครื่่�องกล) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคล  
วิิทยาเขตเทเวศร์์ Bachelor of Engineering  : 
B.Eng. (Mechanical Engineering) 
Rajamangala Institute of  Technology 
Phra Nakhon  (Teves Building)

-	 �รัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิต 
(การจััดการภาครััฐและภาคเอกชน) 
สถาบัันบััณฑิตพัฒนบริิหารศาสตร์ Master of 
Public  Administration  : M.P.A. (Public 
and Private Management) National 
Institute of  Development Administration 
(NIDA)

คณะผู้้�บริิหาร  การยาสููบแห่่งประเทศไทย 2568 TOAT Executives 2025
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นายอานนท์์ โห้้วงษ์์
Mr. Anon Howong	
ตำำ�แหน่่ง
รองผู้้�ว่าการด้้านพััฒนาธุุรกิิจและ
กลยุุทธ์์องค์์กร
Deputy Governor for Business Development 
and Strategy

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 ��วิทยาศาสตรบััณฑิต (คอมพิวเตอร์์) 

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ Bachelor of Science  
(Computer Science) : B.S. (Computer 
Science) Bangkok University

-	 �วิทยาศาสตรมหาบััณฑิต (เทคโนโลยีีสารสนเทศ) 
มหาวิิทยาลััยศรีีปทุม Master of Science 
(Information Technology) : M.S.  
(Information Technology) Sripatum 
University

นางสาวศุุภมาส กระจ่่างสด
Miss Suphamas Krajangsod	
ตำำ�แหน่่ง
รองผู้้�ว่าการด้้านบริิหาร Deputy Governor for 
Administration

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �บัญชีีบััณฑิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 

Bachelor of Accountancy  (Accounting) : 
B.S. (Accounting) Bangkok University

-	 �การจััดการมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยมหิดล 
Master Degree of Management : M.M. 
Mahidol University

นายวิิศาล ไหมวิิจิิตร
Mr. Wisan Maivijit	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�ตรวจการ
Inspector General

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �การศึึกษาบััณฑิต  (พลศึึกษา) 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ Bachelor of 
Education (Physical Education) : B.Ed. 
(Physical Education) Sri Nakharinwirot 
University

-	 �วิทยาศาสตรมหาบััณฑิต  (วิิทยาศาสตร์การกีีฬา)  
มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ Master of 
Science  (Science Education) : M.Sc. 
(Science Education) Srinakharinwirot 
University

นางสุุพาณีี จงสถิิตไพบููลย์์
Mrs. Supanee Chongsatitphibul	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�ชำำ�นาญการปรุง 
Blending Specialist

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �วิทยาศาสตรบััณฑิต  (เคมีี) 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง Bachelor of Science 
(Chemistry) : B.S. (Chemistry)  
Ramkhamhaeng University
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นายปทุุม วััฒนาเอี๊๊�ยบพัันธ์์
Mr. Patum Watanaeabpun
ตำำ�แหน่่ง	
ผู้้�ชำำ�นาญการใบยา
Leaf Specialist 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �ครุุศาสตร์อุุตสาหกรรมบัณฑิต (สถาปััตยกรรม) 

สถาบัันเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร 
ลาดกระบััง B.S. Ind.Ed (Architecture) :  
Bachelor of Science in Industrial 
Education (Architecture) King Mongkut’s 
Institute of  Technology Chaokhuntaharn 
Ladkrabang

 -	 �วิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (วิิศวกรรมโยธา) 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีมหานคร Bachelor of 
Engineering (Civil Engineering) : B.Eng. 
(Civil Engineering) Mahanakorn University 
of Technology

นางนริิสา ชััยอำำ�นาจ
Mrs. Narisa Chai-Amnaj	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอำำ�นวยการและสื่่�อสารองค์์กร
Director of Administration and Corporate 
Communication Department	

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �นิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

Bachelor of Laws  : LL.B. Ramkhamhaeng 
University

นายเอกสิิทธิ์์� วีีระกุุล
Mr. Ekasit Wirakun	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิการกลาง
Director of Central Services Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �วิทยาศาสตรบััณฑิต (เทคโนโลยีีการเกษตร) 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครราชสีมา Bachelor of 
Science (Agricultural Technology)  
B.S. (Agricultural Technology)  
Nakhonratchasima Rajabhat  University

นางสาวสุุจารีี ทัับทิิมทอง
Miss Suchari Tubtimtong	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
Director of Internal Audit Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �บริิหารธุุรกิิจบัณฑิต (การบััญชีี) 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง Bachelor of 
Business  Administration (Accounting) : 
B.B.A. (Accounting)) Ramkhamhaeng 
University
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นพ. สุุธรรม เศรษฐวงศ์์
Mr. Sutham Setthawong MD.
ตำำ�แหน่่ง	
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการแพทย์์
Director of Medical Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �แพทยศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

Doctor of Medicine : M.D. Khon Kaen 
University

-	 �วุฒิิบััตรสาขาสููติิศาสตร์ – นรีีเวชวิทยา  
แพทยสภา Diploma of The Board of  
Obstetrics and Gynaecology, The Medical 
Council of  Thailand

นายคงศัักดิ์์� ขััตติิยานุุวััฒน์์ 
Mr. Khongsak Khattiyanuwat	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
Director of Human Resources
Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �นิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

Bachelor of Laws  : LL.B. Ramkhamhaeng 
University

นางสาวปิิยสิิริิ หุุตะสิิงห์์
Miss Piyasiri Hutasingh
ตำำ�แหน่่ง	
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
Director of Accounting and Financial 
Department 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �บริิหารธุุรกิิจบัณฑิต (การบััญชีี) 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง Bachelor of 
Business Administration (Accounting) : 
B.B.A. (Accounting) Ramkhamhaeng 
University

-	 �บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต (การเงิิน) 
มหาวิิทยาลััยเกษมบัณฑิต Master of Business 
Administration (Finance) : M.B.A. 
(Finance) Kasem Bundit University

นายมหศัักดิ์์� บุุญหนุุน
Mr. Mahasak Boonnun	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดหาและรัักษาพััสดุุ
Director of Supply Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �การศึึกษาบััณฑิต (พลศึึกษา) 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ Bachelor of 
Education (Physical Education) : B.Ed. 
(Physical Education) Srinakharinwirot 
University
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นายไพร มะลิิอ่่อง
Mr. Prai Maliong	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการพิิมพ์
Director of Printing Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	  
-	 �วิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (วิิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคล  
วิิทยาเขตปทุมธานีี Bachelor of Engineering 
(Industrial Engineering) : B.Eng. (Industrial 
Engineering) Rajamangala Institute of  
Technology

นายสมเดช รััตนสุุวรรณ
Mr. Somdet Rattanasuwan	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจ
Director of Research and Business  
Development Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �เทคโนโลยีีการเกษตรบััณฑิต (พืืชศาสตร์)  

Bachelor of Agricultural Technology 
(Plant Science)  : B.Ag. Tech. (Plant 
Science) มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ Maejo Institute 
of Agricultural Technology

นายบรรยง กัันจุุไร
Mr. Bunyong Kanchurai	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรมและพััฒนา
Director of Engineering and Development 
Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �อุตสาหกรรมศาสตรบััณฑิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) 

มหาวิิทยาลััยสยาม Bachelor of Industrial  
Technology Program in  Mechanical 
Engineering  : B.Ind.Tech. (Mechanical 
Engineering) Siam University

นายบััญชา เสาธงไชย
Mr. Bunchar Saothongchai	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวางแผนการผลิิต
Director of Production Planning Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �วิศวกรรมศาสตรบััณฑิต  (วิิศวกรรมการวััดคุม) 

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร 
ลาดกระบััง Bachelor of Engineering 
(Instrumentation Engineering) : B.Eng.  
(Instrumentation) King Mongkut’s 
Institute of  Technology Chaokhuntaharn  
Ladkrabang

-	 �บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีมหานคร Master of 
Business  Administration : M.B.A.  
Mahanakorn University of  Technology 
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นางสุุชาดา อนัันต์์วรณิิชย์์
Mrs. Suchada Ananvoranich
ตำำ�แหน่่ง	
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตลาด
Director of Marketing Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �บริิหารธุุรกิิจบัณฑิต (ธุุรกิิจพาณิิชยนาวีี) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ Bachelor of 
Business Administration (Maritime 
Management)  : B.B.A. (Maritime  
Management) Thammasat University

-	 �บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต (การเงิิน) 
สถาบัันบััณฑิตพัฒนบริิหารศาสตร์ Master of 
Business Administration (Financial 
Management) M.B.A. (Financial  
Management) National Institute of  
Development Administration (NIDA)

นางสาวสิินีีนารถ หลัักสุุวรรณ
Miss Sinenart Laksuwan	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายยุุทธศาสตร์องค์์กร 
Director of Strategic Planning Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �บริิหารธุุรกิิจบัณฑิต (การบััญชีี) 

มหาวิิทยาลััยสยาม Bachelor of Business 
Administration (Accounting)  : B.Acc. 
(Accounting) Siam University

นางจิิตราภรณ์์ ท่่าไม้้สุุข
Mrs. Jittraporn Thamaisuk 	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย
Director of Sales Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �บริิหารธุุรกิิจบัณฑิต (การตลาด) 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง Bachelor of 
Business Administration (Marketing) : 
B.B.A. (Marketing) Ramkhamhaeng 
University

นายณััฐพงษ์์ สำำ�ราญใจ
Mr. Nattapong Sumranjai	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายใบยา
Director of Leaf Department
คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �วิทยาศาสตรบััณฑิต (เกษตรศาสตร์) 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ Bachelor of Science 
(Agriculture) : B.S. (Agriculture) Chiang Mai 
University
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นายพงษ์์ศัักดิ์์� พุุมาเกรีียว
Mr. Phongsak Phumakreaw	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิตด้านใบยา
Director of Leaf Production Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	  
-	 �อุตสาหกรรมศาสตรบััณฑิต (วิิศวกรรมไฟฟ้า) 

มหาวิิทยาลััยสยาม Bachelor of Industrial 
Technology (Electrical Engineering) :  
B.Ind.Tech.  (Electrical Engineering)  
Siam University

นายภิิรมย์์ พรหมฉ่ำำ��
Mr. Pirom Promcham	
ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิตภัณฑ์์สำำ�เร็็จรูป
Director of Finished Product Department

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �วิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (วิิศวกรรมไฟฟ้า) 

สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล Bachelor of 
Engineering : B.Eng. (Electrical  
Engineering) Rajamangala Institute of  
Technology

นายสมาน นนทะวงษ์์
Mr. Saman Nontawong	
ตำำ�แหน่่ง
หััวหน้าสำำ�นักงบประมาณ
Head of Bureau of the Budget

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
	 -	 �เศรษฐศาสตรบััณฑิต (การคลััง) 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง Bachelor of 
Economics : B.Econ. (Public Economy) 
Ramkhamhaeng University 

นายอััศวิิน ทองเจริิญ 
Mr. Assawin Thongcharoen
ตำำ�แหน่่ง
หััวหน้าสำำ�นักกฎหมาย
Head of Office of Legal 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �นิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

Bachelor of Laws  : LL.B.  
Ramkhamhaeng University

-	 �เนติิบััณฑิต สถาบัันเนติิบััณฑิตยสภา 
Barrister-at-Law  
The Thai Bar Under The Royal  Patronage

-	 �นิติิศาสตรมหาบััณฑิต 
มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณฑิตย์์ Master of Laws : 
(LL.M.)  Dhurakij Pundit University
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นายวีีรศัักดิ์์� แก้้วลอยมา
Mr. Veerasak Kaewloima
ตำำ�แหน่่ง
หััวหน้าสำำ�นักป้้องกัันบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย
Head of Office of Illicit Cigarette Prevention

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �นิติิศาสตรบััณฑิต 

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช Bachelor of 
Laws : LL.B. Sukhothai Thammathirat 
Open University

นายกิิตติิชััย อนัังคณกุุล
Mr. Kittichai Anangkanakul
ตำำ�แหน่่ง
หััวหน้าสำำ�นักคุุณภาพ 
ความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้้อม
Head of Office of Quality Safety and 
Environment

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �วิทยาศาสตรบััณฑิต (สาธารณสุขศาสตร์) 

มหาวิิทยาลััยมหิดล Bachelor of Science 
: B.Sc. (Public Health) Mahidol University

นายสุุริิยะ วรศิิริิ 
Mr. Suriya Worasiri
ตำำ�แหน่่ง
สำำ�นักงานโครงการย้้ายโรงงานผลิิตยาสููบ 
สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ 
Head of Office of TTM Plant Relocation 
Division, Rojjana Industrial Park, Phranakorn 
Sri Ayuthaya

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �วิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคล 
วิิทยาเขตเทคนิิคกรุุงเทพ Bachelor of 
Engineering : B.Eng. (Mechanical  
Engineering) Rajamangala Institute of  
Technology

นางสาวนัันทกา มารัักษ์์กุุล
Miss Nuntaga Marukkul
ตำำ�แหน่่ง
สำำ�นักบริิหารทรััพย์์สิิน
Head of Office of Property Management 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-	 �บัญชีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยพายััพ Bachelor of 

Accountancy : B.Acc. (Accountancy) 
Payap University

-	 �บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง Master of Business 
Administration : M.B.A Ramkhamhaeng 
University 
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นายโสภณ ทองศรีีงาม
Mr. Sopon Thongsri-ngam
ตำำ�แหน่่ง
สำำ�นักเทคโนโลยีีสารสนเทศ
Head of Office of Information Technology

คุุณวุุฒิิการศึึกษา	
-	 �บริิหารธุุรกิิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์์ธุุรกิิจ) 

มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณฑิตย์์ Bachelor of Business  
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Dhurakij Pundit University
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รายละเอีียด  Description ปีี 2568/2025 ปีี 2567/2024 ปีี 2566/2023

พนัักงานส่่วนกลาง  Head Office Employees

1. พนัักงานรายเดืือน	 Monthly Employees 1,266 1,305 1,332
2. พนัักงานรายวััน	 Daily Employees 3 4 4
3. พนัักงานรายช่ั่�วโมง	 Hourly Employees 427 475 526
4. ผู้้�ว่่าการการยาสููบแห่่งประเทศไทย

   TOAT Governor
1 1 1

1,697 1,785 1,863

พนัักงานส่่วนภููมิิภาค  

Regional Office Employees

1. พนัักงานรายเดืือน	 Monthly Employees 336 364 363
2. พนัักงานรายวััน	 Daily Employees 2 6 9
3. ลููกจ้้างประจำำ�	 Permanent Laborers - - -

338 370 372

    รวมท้ั้�งสิ้้�น  Total 2,035 2,155 2,235

หน่่วย :  คน
Unit : Number of Employees 

Manpower Structure in the Fiscal Year 2023 - 2025 

(classified by types of employees) 

โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง
ประจำ ำ�ปี ี  2566 -  2568 (แยกตามประ เภทพนั ักงาน)

หน่่วย : ล้้านบาท 
Unit : Million Baht 

รายละเอีียด  Description ปีี 2568/2025 ปีี 2567/2024 ปีี 2566/2023

เงิินเดืือน ค่่าแรงงาน ค่่าล่่วงเวลา

Salary, Wage, Overtime
 1,280.21  1,297.00  1,315.54

เงิินสมทบกองทุุนฯ เงิินชดเชย เงิินทดแทน  
และผลประโยชน์พนัักงานเมื่่�อพ้้นสภาพ

Provident Fund, Compensation, Workmen's compensation  
and Retirement Benefit

 492.48  489.69  493.70

ค่่าครองชีีพ เงิินรางวััล เงิินตอบแทนการทำำ�งาน ค่่าเบี้้�ยประชุุม

Cost of living, Annual Reward, Remuneration for work, 
Attendance fee

 59.19  41.11  40.67

ค่่าใช้้จ่ายรถรัับ-ส่่งพนัักงาน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และสวััสดิการเบ็็ดเตล็็ด

Buses service expense, Allowance and Miscellaneous benefits
 52.27  53.56  49.06

ค่่ารัักษาพยาบาลพนัักงาน อดีีตพนัักงานและครอบครัว

Medical expense for Employees, Retired and Family
 57.12  151.99  168.18

ค่่าใช้้จ่ายในการฝึึกอบรมในประเทศ และต่่างประเทศ

Expenses for domestic and abroad training
 23.24  20.18  20.65

เงิินช่วยเหลือบุุตร ค่่าเล่่าเรีียนบุตร และทุุนการศึึกษา

Child benefit, Education fee and Scholarships
 15.29  15.64  17.19

โบนััสพนัักงานและกรรมการ

Bonus for Employees and Directors
 93.76  99.13  17.62

ค่่าใช้้จ่ายเดิินทางในประเทศ และต่่างประเทศ

Expenses for domestic and abroad travelling
 4.68  5.55  4.13

รวมท้ั้�งสิ้้�น Total  2,078.24  2,173.85  2,126.74 

Employee related expenses 

in the Fiscal Year 2023 - 2025

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
ประจำำ�ปีี 2566 - 2568
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	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) ดำำ�เนิินกิจการตามแผนยุทธศาสตร์์ของ ยสท. 

ปีีงบประมาณ 2566 – 2570 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 3 เพื่่�อเป็็นกรอบทิิศทางการ 

ดำำ�เนิินงานขององค์์กรและหน่่วยงาน เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจยาสููบในประเทศ 

และมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจอื่่�น โดยได้้นำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 แผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจทั้้�งภาพรวมและรายสาขา ตลอดจนแนว 

นโยบายของรััฐและผู้้�ถืือหุ้้�น และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมด้้านต่่าง ๆ มาพิิจารณา 

ประกอบกัับการพิิจารณาขีีดความสามารถ และความพร้้อมของ ยสท. ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ 

เพื่่ �อมุ่่� งสร้้างมููลค่่าเพิ่่ �มในเชิิงเศรษฐศาสตร์์และนำำ�องค์์กรไปสู่่�การพััฒนาที่่ �ยั่่ �งยืืน 

พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 โดยแผนยุุทธศาสตร์์ ปีีงบประมาณ 2566 – 2570 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 3 ฉบัับนี้้� 

กำำ�หนดทิิศทางองค์์กรให้้ฟื้้�นตััวจากการปรัับโครงสร้้างภาษีีสรรพสามิิต เพื่่�อสร้้าง 

เสถียรภาพทางการเงิินในช่วงปีีงบประมาณ 2567 – 2570 โดยการปรัับตััวให้้รองรัับ 

การแข่่งขัันและนวััตกรรมสมััยใหม่่ เพื่่ �อตอบสนองความต้้องการของผู้้ �บริิโภค 

สามารถควบคุุมต้้นทุนการผลิต สร้้างปริิมาณจำำ�หน่ายในระดัับที่่�เหมาะสมเพื่่�อสร้้างผลกำำ�ไร 

ในระดัับที่่�องค์์กรสามารถสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินเป็็นที่่�น่่าพอใจของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

บุุคลากร สามารถลงทุุนและทำำ�การวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับทิิศทาง 

ตลาดในอนาคต และเป็็นฐานทางการเงิินในการลงทุุนเข้้าสู่่�ธุุรกิิจอื่่�น โดยใช้้ประโยชน์ ์

จากศัักยภาพที่่�มีีเพื่่ �อสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนผ่่านการกระจายแหล่่งรายได้้ที่่ � 

หลากหลาย

	 ในปีงบประมาณ 2568 ยสท. เบิิกจ่่ายงบเพื่่�อการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 108.43 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ 2567 เป็็นจำำ�นวน 11.40 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 11.75 

จำำ�แนกประเภทต่่าง ๆ ดัังนี้้�  

ในปััจจุุบัันและอนาคต

การลงทุุนที่่�สำำ�คััญ

หน่วย (ล้้านบาท)

รายการ ปีี 2568 ปีี 2567 อััตราเพิ่่�ม/(ลด)  
ร้้อยละ

งบลงทุุนเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานปกติิ

หมวดที่่�ดิิน - - -

หมวดสิ่่�งก่่อสร้้าง 5.69 21.13 (73.07)

หมวดเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ 37.23 28.97 28.51

หมวดยานพาหนะ - 0.34 (100.00)

หมวดเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน
และเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ขนาดเล็็ก

65.51 46.59 40.61

หมวดวิจััยและพััฒนา - - -

งบลงทุุนที่่�ทำำ�เป็็นโครงการ - - -

รวมท้ั้�งสิ้้�น 108.43 97.03 11.75

 

	 งบลงทุุนเพื่่�อการดำำ�เนิินงานปกติิ ในปีงบประมาณ 2568 ประกอบด้้วยงบลงทุุน 

ที่่�ขออนุุมััติิรายปีี และงบลงทุุนที่่�จััดทำำ�เป็็นแผนระยะยาว รายการแผนงานปรัับปรุุง 

เครื่่ �องเจาะรููกระดาษพัันก้้นกรอง พร้้อมอุุปกรณ์์และค่่าติิดตั้้ �ง ซึ่่ �งเป็็นแผนงาน 

ลงทุุนต่อเนื่่�องเดิิมจากปีีที่่�ผ่่านมาให้้สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
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TOAT Performance in fiscal year 2025

ผลการดำำ�เนิินงาน : Performances

 32,808.96  36,587.38 

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่)

รายได้้ : Revenue

 32,302.14  35,852.36 

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่)

ค่่าใช้้จ่่าย : Expense

 506.82  735.02 

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่)

กำำ�ไรสุุทธิิ : Profit

แสตมป์์และเงิินบำำ�รุุงกองทุุนต่่าง ๆ : Stamp and other subsidy funds

 25,695.90 

 29,185.47 

2568
(2025)

2567
(2024)

แสตมป์์ + ค่่าใช้้จ่่ายตามกฎหมาย 17.5% ของค่่าแสตมป์์
Stamp + legal fee 17.5% of stamp

เงิินนำำ�ส่่งรััฐ : Government remittance

 29,184.47 

 34,680.49 

2568
(2025)

2567
(2024)

แสตมป์์และเงิินบำำ�รุุงกองทุุน + ภาษีีต่่าง ๆ และกำำ�ไรสุุทธิินำำ�ส่่งคลััง
Stamp and other subsidy funds + other taxes and  net profit remittances 

ฐานะทางการเงิิน : Financial status

 21,382.73  21,355.70 

2568
(2025)

2567
(2024) 

(ปรัับปรุุงใหม่)

ทรััพย์์สิิน : Assets

 11,418.74  10,961.09 

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่)

หนี้้�สิิน : Liabilities

 9,963.99  10,394.61 

2568
(2025)

2567
(2024)

(ปรัับปรุุงใหม่)

ทุุน : Equity

หน่วย : ล้้านบาท

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568
ผลการดำำ�เนิินงาน

ใบยาในประเทศ

 13,758,651.10 

 1,311,416,197.10 

 8,469,650.00 

 1,220,238,724.58 

ปริิมาณการซื้้�อ 
(หน่วย/กิิโลกรััม)

จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

ปริิมาณการใช้้ 
(หน่วย/กิิโลกรััม)

จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

ใบยาต่่างประเทศ

 801,400.00 

 224,995,584.16 

ปริิมาณการใช้้ 
(หน่วย/กิิโลกรััม)

จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

หมายเหตุ 

1.	 ปริิมาณใบยาในประเทศใช้้ไป รวมยาเส้้นพองและก้้านใบยา

2.	 ปริิมาณใบยาต่่างประเทศใช้้ไป รวมแผ่่นยาสููบ

ด้้านการจััดหาใบยา
ผลการดำำ�เนิินงาน
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ด้้านการขาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปริิมาณการจำำ�หน่่าย ปีีงบประมาณ 2568 (ล้้านมวน)

527.70

416.69

11,172.30

9,910.85

เป้้าหมาย 
(ล้้านมวน)

ผลงาน 
(ล้้านมวน)

เป้้าหมาย 
(ล้้านมวน)

ผลงาน 
(ล้้านมวน)

กลุ่่�มบุุหรี่่�ราคา 
มากกว่่า 

72 บาท/ซอง
11,700.00

10,327.54
กลุ่่�มบุุหรี่่�ราคา 

ไม่่เกิิน 
72 บาท/ซอง

มููลค่่าการจำำ�หน่่าย ปีีงบประมาณ 2568 (ล้้านบาท)

2,546.16

2,146.09

36,180.96 

32,177.05

เป้้าหมาย 
(ล้้านมวน)

ผลงาน 
(ล้้านบาท)

เป้้าหมาย 
(ล้้านมวน)

ผลงาน 
(ล้้านมวน)

กลุ่่�มบุุหรี่่�ราคา 
มากกว่่า 

72 บาท/ซอง
 38,727.12

34,323.14
กลุ่่�มบุุหรี่่�ราคา 

ไม่่เกิิน 
72 บาท/ซอง

ด้้านการตลาด การส่่งออก
ผลการดำำ�เนิินงาน

มููลค่่าการจำำ�หน่่ายบุุหรี่่�ซิิกาแรต/ผลิิตภััณฑ์์ยาสููบส่่งออกต่่างประเทศ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 - 2568

ปีีงบประมาณ /

ผลิิตภััณฑ์์

ปีีงบฯ 2567 ปีีงบฯ 2568 ส่่วนต่่าง

มููลค่่า 

การจำำ�หน่่าย 

(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 

(ร้้อยละ) 

มููลค่่า 

การจำำ�หน่่าย 

(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 

(ร้้อยละ)

(ล้้านบาท) (ร้้อยละ)

บุุหรี่่�ซิิกาแรต 617.96 68.48 870.73 65.72 252.77 40.90

ใบยาและ

ผลิตภััณฑ์์

ยาสููบอื่่�น

284.50 31.52 454.16 34.28 169.66 59.63

รวม 902.46 100.00 1,324.89 100.00 422.43 46.81
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	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) ตระหนัักถึึงบทบาทและให้้ความสำำ�คััญต่่อ 

บุุคลากร จึึงมุ่่�งเน้้นในการเสริมสร้้างสมรรถนะและพััฒนาทัักษะ (Up Skill, Re Skill, 

New Skill และ Multi Skill) ต่่าง ๆ อย่่างครอบคลุุม ทั้้ �งในด้้านการทำำ�งาน 

การคิิดเชิิงวิิเคราะห์์ การใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััล สร้้างระบบการเรีียนรู้� และการนำำ� AI มาใช้้ 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและพััฒนาบุุคลากรให้้สามารถปรัับตััวเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร 

ตอบโจทย์์นโยบายและยุุทธศาสตร์์องค์์กร

	 การพััฒนาบุุคลากรในปีี 2568 ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  

มุ่่�งเน้้นการสร้้างความพร้้อมในหลายมิิติิ เสริิมสร้้างสมรรถนะและขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันผ่านกระบวนการพััฒนาที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการสร้้างระบบนิิเวศ

การเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และการเตรีียม 

ความพร้้อมให้้กัับผู้้�บริิหารในทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้างองค์์กรและบุุคลากรให้้พร้้อมต่่อการ 

เปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ การแข่่งขัันทางธุุรกิิจและการเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล โดยครอบคลุุม 

การพััฒนาในหลาย ๆ ด้้าน และคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่งที่่�สำำ�คัญเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อ 

ไม่่ให้้องค์์กรขาดช่ว่งการบริิหาร และได้้ต่่อยอดโครงการวางแผนการทดแทนพนัักงาน 

ในตำำ�แหน่งที่่�สำำ�คัญ (Key Position) สำำ�หรับตำำ�แหน่งในระดัับปฏิิบััติิการถึึงหััวหน้้ากอง 

ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกว่่ามีีความสำำ�คััญต่่อองค์์กร อัันจะส่่งผลต่่องานในระยะยาวของ 

องค์์กร โดยได้้เชื่่�อมโยงกัับแผนยุทธศาสตร์์องค์์กร เช่่น ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 : พััฒนาและ 

ต่่อยอดธุุรกิิจ มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััล ด้้านนวััตกรรม ด้้าน AI 

หรืือการนำำ�ระบบการทำำ�งานใหม่่ ๆ มาใช้้ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับและทุุกหน่่วยงาน  

เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและการเติิบโตทางธุุรกิิจ โดยมีีหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ให้้สามารถเข้้าไปศึึกษาเรีียนรู้้ �และนำำ�มาต่่อยอด คิิดค้้น พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

ด้้านพััฒนาบุุคลากร
ผลการดำำ�เนิินงาน

ในการสร้้างธุุรกิิจใหม่ขององค์์กร ได้้แก่่ เครื่่�องหอม TOBAROMA Snus เชื้้�อราบิิวเวอเรีีย 

และยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 : บริิหารสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยจััดอบรมทั้้�งในรููปแบบ On-site และ Online พััฒนาหลักสููตรอบรมให้้ตอบสนอง 

ต่่อทัักษะที่่�จะใช้้ในอนาคต เช่่น Digital Skill, Data Analytics, Service Excellence 

เป็็นต้้น

	ฝ่ ายทรััพยากรบุุคคล ได้้กำำ�หนดแผนงานโครงการกำำ�หนดสมรรถนะรายตำำ�แหน่ง 

และจััดทำำ�แผนพัฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan : IDP) ปีีงบประมาณ 

2568 – 2571 ซึ่่�งในปีีงบประมาณ 2568 ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล 

ให้้กัับ 6 หน่่วยงาน ได้้แก่่ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายการพิิมพ์์ ฝ่่ายการแพทย์์ 

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจ สำำ�นัักเทคโนโลยีีสารสนเทศ และสำำ�นัักบริิหารทรััพย์์สิิน 

จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 330 คน และจะดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็จตามแผนที่่�กำำ�หนด 

	น อกจากนี้้ � ยสท. ยัังให้้ความสำำ�คััญในการฝึึกอบรมด้้านจริิยธรรมและ 

จรรยาบรรณ และด้้านธรรมาภิิบาล ซึ่่�งเป็็นการฝึึกอบรมที่่�เสริิมสร้้างและสนัับสนุุน 

ให้้บุุคลากรในองค์์กรมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการทำำ�งาน และนำำ�พาองค์์กรบรรลุุเป้้าหมายได้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) has recognized the role and 

importance of personnel as emphasizing on enhancing competencies and 

developing a wide range of skills (Up Skill, Re Skill, New Skill and Multi 

Skill) comprehensively. This includes works from-related skills: analytical 

thinking, digital technology utilization, and the creation of a learning  

system, and AI application to increase efficiency and personnel  

development. As a result, they can adapt and grow together with the 

organization while meeting requirement of organizational policies and 

strategies.

	 In 2025, Human resource development successfully achieve its set  

goals while focusing on building readiness in multiple dimensions and 

enhancing competencies and competitiveness through a wider range of 

development processes. By creating a sustainable learning ecosystem, 

leveraging technology to maximize efficiency and preparing the executives 

in all levels and building organizations and individuals to be ready for 

business transformation. Moreover, this encompasses development in 

various areas and selection of successors for strategically key positions to 

prevent management gaps within the organization and to further develop 

key position replacement planning projects. Besides, for positions at the 

operational level up to division head, those selected are crucial to the 

organization and will have a long-term impact on the organization's works 

which link to the organizational strategic plan. 

of Human Resource Development
Performance 	 such as 3rd Strategy: To develop and expand business, training and 

development in digital skills, innovation, AI, and the implementation  

of new systems are provided to employees at all levels and in all  

departments to respond to business changes and growth.

	 Relevant courses will be included and were studied for further 

development to create new products and establish new businesses and 

as part of the 4th Strategy: Managing for sustainability involves building a 

culture with continuous learning by providing both on-site and online 

training while developing training courses that meet the skills needed for 

the future such as digital skill, data analytics, service excellence etc.

	 Human Resources Department has established project plans to 

define job competencies and develop Individual Development Plans  

(IDPs) for the fiscal years 2025-2028. Moreover, in fiscal year 2025,  

IDPs were developed for six departments.

	 These include Internal Audit Department, Printing Department, 

Medical Department, Business Research and Development Department, 

Office of Information Technology and Office of Property Development 

with a total of 330 people. The work mentioned will be accomplished 

according to the planned schedule.

	 In addition, Tobacco Authority of Thailand has aimed at the  

importance on training related to ethics, code of conduct and good  

governance which strengthens and supports its personnel in the  

organization to have a positive work attitude that leads to the  

achievement of organizational goals effectively.

131130



	� นโยบายภาครััฐและกฎหมายควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ

	รั ฐบาลมีการออกกฎหมายและนโยบายที่่�เข้้มงวดในการควบคุุมการบริิโภคยาสููบ 

อาทิิ พระราชบัญญััติิควบคุุมผลิตภััณฑ์์ยาสููบ พ.ศ. 2560 การห้้ามโฆษณาประชาสััมพัันธ์ 

และทำำ�รายการส่่งเสริมการขายในรููปแบบต่่าง ๆ  การเพิ่่�มขนาดรููปภาพคำำ�เตืือน รวมทั้้�ง

การกำำ�หนดส่่วนประกอบของผลิิตภััณฑ์์ยาสููบและสารที่่�เกิิดจากการเผาไหม้้ของ 

ส่่วนประกอบของผลิิตภััณฑ์์ยาสููบประเภทบุุหรี่่ �ซิิกาแรตและบุุหรี่่ �ซิิการ์์ ซึ่่ �งมีีผล 

บัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2568 ที่่�ผ่่านมา นโยบายและกฎหมายต่่าง ๆ  ดัังกล่่าว 

เมื่่�อพิิจารณาในมุมธุุรกิิจจะเห็็นได้้ว่ามีีกระทบต่่อการจำำ�กัดโอกาสในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค

รายใหม่ ลดโอกาสในการขยายตลาด และทำำ�ให้้ยอดขายขององค์์กรลดลง 

	� การปรับโครงสร้างภาษีีสรรพสามิิต

	 การออกกฎหมายจััดเก็็บภาษีีบุุหรี่่�ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จากเกณฑ์์ทั้้�งด้้าน 

ปริิมาณ ราคา และพื้้�นที่่�อย่่างสลัับซัับซ้้อน ทำำ�ให้้ไม่่สามารถกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่าย 

ผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ตลาดและภาระต้้นทุุนที่่ �สููงขึ้้ �นได้้ ทำำ�ให้้ 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ราคาต่ำำ��ที่่�สุุดของ ยสท. ที่่�ผลิิตด้้วยวััตถุุดิิบในประเทศ มีีราคาเท่่ากัับ 

ผลิิตภััณฑ์์นำำ�เข้้าของคู่่�แข่่งต่่างชาติิ ซึ่่�งมีีภาพลัักษณ์์ดีีกว่่า นอกจากนี้้� โครงสร้้างภาษีี 

สรรพสามิิตฉบัับปััจจุุบัันซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อปีีงบประมาณ 2565 ยัังส่่งผลให้้อััตรา 

กำำ�ไรขององค์์กรลดน้้อยลง เนื่่�องจากไม่่อาจปรัับราคาให้้เหมาะสมได้้ด้้วยข้้อจำำ�กััด 

ด้้านตลาดและการแข่่งขััน

	� การแข่่งขัันจากคู่่�แข่่งบุุหรี่่�ต่่างประเทศนำำ�เข้้าและบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย

 	 ตลาดบุุหรี่่�ไทยในปััจจุุบัันมีีการแข่่งขัันสููง โดยเฉพาะคู่่�แข่่งบุุหรี่่�ต่่างประเทศ 

นำำ�เข้้าที่่�มีีการตั้้�งราคาจำำ�หน่่ายต่ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับราคาในอดีีต ทั้้�งนี้้� เพื่่�อต้้องการแย่่งชิิง 

ลููกค้้าที่่�มีีจำำ�นวนลดน้้อยลง นอกจากนี้้� ปััญหาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายที่่�ทวีีความรุุนแรงเพิ่่�มสููงขึ้้�น  

ที่่�มีีผลกระทบหลัักต่่อกิิจการ
ปััจจััย เนื่่ �องจากมีีราคาถููก มีีรสชาติิที่่ �ดีีจากสารปรุุงแต่่งที่่ �ไม่่ถููกควบคุุม และสามารถ 

หาซื้้�อได้้ง่าย โดยเฉพาะในช่องทางออนไลน์

	 การเก็็บภาษีียาสููบบำำ�รุงท้้องถ่ิ่�นในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร

	 ตามกฎหมายบุุหรี่่�ต้้องเสีียภาษีียาสููบบำำ�รุงท้้องถิ่่�นหรือ “ภาษีี อบจ.” ในอัตรา 

มวนละ 0.093 บาทต่่อมวน หรือ 1.86 บาทต่่อซอง กรุุงเทพมหานครซ่ึ่�งไม่่มีีองค์์การ 

บริิหารส่่วนจังหวััด จึึงไม่่มีีการจััดเก็็บภาษีีดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� หากการแก้้ไขพระราชบัญญััติิ

ระเบีียบบริิหารราชการกรุุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ที่่�กำำ�ลัังมีีการดำำ�เนิินการอยู่่�นั้้�น  

จะทำำ�ให้้กรุุงเทพมหานครมีีอำำ�นาจเก็็บภาษีียาสููบบำำ�รุุงท้้องถิ่่�นได้้เช่่นเดีียวกัับองค์์การ 

บริิหารส่่วนจังหวััดอื่่�น 

	 การเปิิดให้้ผลิิตภััณฑ์์ยาสููบที่่�ไม่่ใช่่บุุหรี่่�เป็็นสิ่่�งถููกกฎหมาย

	 ในปััจจุุบัันแนวทางการควบคุุมยาสููบในประเทศไทยยัังคงยืืนยัันว่่าผลิิตภััณฑ์์ 

ทดแทนบุุหรี่่�รููปแบบใหม่่เป็็นอัันตรายและห้้ามจำำ�หน่่ายในประเทศ กระนั้้�นประชาคม 

ระหว่่างประเทศเริ่่�มเห็็นพ้้องต้้องกัันจากหลัักฐานทางวิิชาการต่่าง ๆ ว่่าผลิิตภััณฑ์์ 

ทดแทนไม่่ได้้มีีอัันตรายมากไปกว่่าบุุหรี่่� และเปิิดให้้มีีการจำำ�หน่่ายและบริิโภคเพื่่�อลด 

การสููบบุุหรี่่�แบบดั้้�งเดิิมที่่�อัันตรายกว่่า ซึ่่ �งคาดว่่าหากกระแสโลกยัังคงมีีแนวโน้้ม 

ไปในทิิศทางเช่่นนี้้� ประเทศไทยย่่อมไม่่สามารถฝืืนความต้้องการของผู้้�บริิโภคและ 

หลัักฐานงานวิิจััยต่่าง ๆ ได้้ และเปิิดเสรีีให้้มีีการจำำ�หน่่ายและบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ 

ที่่�ไม่่ใช่่บุุหรี่่�ได้้อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

ด้้านการจำำ�หน่่าย
	น โยบายภาครัฐที่่�มีีผลอย่่างมากต่่อธุุรกิิจบุหรี่่�ในประเทศไทย คืือ นโยบายภาษีี 

เพื่่ �อสุุขภาพ หรืือ Health Tax ซึ่่�งเป็็นเครื่่ �องมืือที่่�รััฐบาลใช้้เพิ่่ �มภาระภาษีีและ 

ราคาของสิินค้้าที่่�ให้้โทษต่่อสุุขภาพของประชาชน เช่่น สุุรา ยาสููบ น้ำำ��หวาน เป็็นต้้น  

ซึ่่�งในด้้านหนึ่่�งรััฐต้้องการให้้ประชาชนมีีสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้ �น จะได้้ลดภาระงบประมาณ 

ด้้านสาธารณสุุข (Public Health Financing) แต่่ในอีีกด้้านหนึ่่�ง นโยบายภาษีีเป็็น 

เครื่่�องมืือในการหารายได้้เข้้ารััฐเพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการและการพััฒนาประเทศ  
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โดยภาษีียาสููบเป็็นหนึ่่�งแหล่่งรายได้้สำำ�คััญสำำ�หรัับประเทศไทยซึ่่�งมีีประชากรไม่่ถึึง 

ร้้อยละ 10 ที่่�เสีียภาษีีเงิินได้้ ทำำ�ให้้ ยสท. จะต้้องรัับภาระในการนำำ�ส่งรายได้้ผ่านการ 

จััดเก็็บภาษีีรููปแบบต่่าง ๆ

	จ ากการประกาศอััตราภาษีีบุุหรี่่�ใหม่ของกรมสรรพสามิิต ที่่�มีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

1 ตุุลาคม 2564 ถืือเป็็นภััยคุุกคามที่่�ส่่งผลกระทบรุนุแรงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจบุุหรี่่�ของ 

ยสท. เพราะการปรัับอััตราภาษีีสรรพสามิิตยาสููบทำำ�ให้้บุุหรี่่�ถููกกฎหมายทุุกตราใน 

ตลาดปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�น โดยบุุหรี่่�ซิิกาแรตที่่�มีีราคาขายปลีีกแนะนำำ�ไม่่เกิินซองละ 72 บาท 

ตามมููลค่่าให้้ใช้้อัตราภาษีี 25% และตามปริิมาณ 1.25 บาทต่่อมวน และราคาขายปลีีก 

แนะนำำ�เกิินซองละ 72 บาท ตามมููลค่่าให้้ใช้้อััตราภาษีี 42% และตามปริิมาณ 1.25 

บาทต่่อมวน

บาท: ซอง

	 ในปี พ.ศ. 2567 ปััญหาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายในประเทศไทยยัังคงเป็็นปัญหาสำำ�คัญ 

แม้้จะมีีมาตรการปราบปรามอย่่างเข้้มข้้นและต่่อเนื่่�อง ข้้อมููลจากการสำำ�รวจซองบุุหรี่่� 

เปล่่าของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมยาสููบ ชี้้�ว่่าสััดส่่วนบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายยัังทรงตััว 

ในระดัับสููง โดยในไตรมาสที่่� 3 พบสััดส่่วนอยู่่�ที่่� 25.4% ลดลงเล็็กน้้อยจาก 25.5% 

ในไตรมาสแรก แต่่ยัังสููงกว่่า 22.6% ในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2566 โดยเฉลี่่�ยแล้้วประมาณ 

1 ใน 4 ของบุุหรี่่�ที่่�บริิโภคทั่่�วประเทศเป็็นบุุหรี่่�เถื่่�อน ซึ่่�งสะท้้อนว่่าการควบคุุมภายใต้้ 

มาตรการปราบปรามในปััจจุุบัันยัังต้้องเพิ่่�มความเข้้มงวดให้้เพีียงพอต่่อการลดปริิมาณ 

การแพร่่ระบาดของบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายในระยะยาว
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	� สถิติิเปรียบเทีียบข้้อมูลการจัับกุุมคดีีบุุหรี่่�ที่่�มิิได้้เสีียภาษีี ปีีงบฯ 67 (ต.ค. 66 

- มีี.ค. 67) กัับปีีงบฯ 68 (ต.ค. 67 - มีี.ค. 68)

ปีีงบประมาณ จำำ�นวนคดีี สััดส่่วน (%) ของกลาง สััดส่่วน (%)

2567 5,846 46.4% 3,168,316 29.6%

2568 6,755 53.6% 7,526,819 70.4%

รวม 12,601 100.00% 10,695,135 100.00%

เพิ่่�มขึ้�น ( ) 909 15.5% 4,358,503 137.6%

	จ ากข้้อมููลจำำ�นวนคดีที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.5 จากปีี 2567 ถึึง 2568 แสดงถึึงการ

ขยายตััวของการจัับกุุมหรือการกระทำำ�ความผิิดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ปริิมาณของกลางเพิ่่�มขึ้้�นมาก

กว่่าเท่่าตััว (ร้้อยละ 137.6) เป็็นที่่�บ่่งชี้้�ว่่ามีีการลัักลอบนำำ�เข้้าบุุหรี่่�ต่่างประเทศหนีภาษีี 

หรืือบุุหรี่่�ที่่�มิิได้้เสีียภาษีีในปริิมาณที่่�มากขึ้้�นอย่่างชััดเจน สััดส่่วนปริิมาณของกลางในปีี 

2568 เพิ่่�มขึ้้�นถึงร้้อยละ 70.4 แสดงว่่าปริิมาณการจัับกุุมในปีงบฯ 68 มีีความสำำ�คัญมาก

	� สถิติิเปรียบเทีียบข้้อมูลการจัับกุุมคดีีบุุหรี่่�ปลอมเคร่ื่�องหมายการค้้าของ ยสท. 

ปีีงบฯ 67 (ต.ค. 66 - มีี.ค. 67) กัับปีีงบฯ 68 (ต.ค. 67 - มีี.ค. 68)

ปีีงบประมาณ จำำ�นวนคดีี สััดส่่วน (%) ของกลาง สััดส่่วน (%)

2567 1,240 60.4% 135,863 52.08%

2568 813 39.6% 124,991 47.92%

รวม 2,053 100.00% 260,854 100.00%

ลดลง ( ) -427 -34.4% -10,872 -8.0%

	ข้้ อมููลจำำ�นวนคดีลดลงร้้อยละ 34.4 แสดงให้้เห็็นว่าหน่วยงานอาจมีการควบคุุม

หรือเฝ้้าระวัังดีีขึ้้�น หรือกลุ่่�มผู้้�กระทำำ�ผิดปรัับเปลี่่�ยนวิธีีการให้้หลบเลี่่�ยงมากขึ้้�น ปริิมาณ

ของกลางมีีจำำ�นวนลดลงถึึงร้้อยละ 8.0 สะท้้อนถึงการหายไปของบุุหรี่่�ปลอมจากตลาด 

หรืือมีีการลัักลอบน้้อยลงมากในเชิิงปริิมาณ ซึ่่�งอาจเกิิดจากการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการ 

และเส้้นทางการลัักลอบขนส่่ง หรืือการกระจายสิินค้้าปลอมในปริิมาณน้้อยลงแต่่ 

กระจายหลายพื้้�นที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการตรวจจัับ ประกอบกัับการป้้องกันัมีีประสิิทธิิภาพ

ขึ้้�นในปี 2568 ทำำ�ให้้ผู้้�ค้้าไม่่กล้้าลัักลอบในปริิมาณมาก

	� การค้้าบุุหรี่่�ผ่่านแพลตฟอร์มออนไลน์์

	ส ถานการณ์์การค้้าบุุหรี่่ �ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ในประเทศไทยในช่่วงปีี 

2567–2568 มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในกลุ่่�มบุุหรี่่�ที่่�มิิได้้เสีียภาษีีและ

บุุหรี่่�ไฟฟ้้า ซ่ึ่�งเป็็นปััญหาที่่�ท้้าทายต่่อการบัังคัับใช้้กฎหมายและการควบคุุมของภาครััฐ 

ช่่องทางออนไลน์ Facebook, Twitter, Instagram และ LINE ถููกใช้้เป็็นช่องทางหลัก

ในการโฆษณาและจำำ�หน่ายบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย ผู้้�ขายมัักใช้้ช่องทางที่่�ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 

เช่่น กลุ่่�มปิิดในสื่่�อสัังคมออนไลน์ เพื่่�อหลีกเลี่่�ยงการถููกตรวจสอบจากเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

	 โดยสรุุป ในภาพรวมคดีีบุุหรี่่�ที่่�มิิได้้เสีียภาษีี ยัังคงทรงตััวในเชิิงคดีี แต่่ในเชิิง 

ปริิมาณของกลางกลัับมีจีำำ�นวนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น คดีีบุุหรี่่�ปลอมตรา ยสท. มีีแนวโน้้มลดลง 

ชััดเจน แสดงถึึงประสิิทธิิผลของนโยบายและมาตรการปราบปราม แต่่ยัังต้้องเฝ้้าระวััง 

ไม่่ให้้ผู้้�กระทำำ�ความผิิดกลัับมาทำำ�ความผิิดซ้ำำ��อีก 

*ระบุุไม่่ได้้ หมายถึึง ซองบุุหรี่่�ที่่�ไม่่ได้้ระบุุประเทศสำำ�หรัับวางจำำ�หน่่ายหรืือไม่่ระบุุว่่าสำำ�หรัับร้้านค้้าปลอดอากร
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	 การลัักลอบค้้าบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายสร้้างผลกระทบทางเศรษฐกิิจทั้้�งในมิิติิของรััฐ 

และภาคเอกชน โดยรััฐบาลสููญเสีียรายได้้ภาษีีประมาณ 22,000 ล้้านบาทต่่อปีี ขณะที่่�

มููลค่่าความเสีียหายรวมทั้้�งระบบห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่เกษตรกรชาวไร่่ยาสููบ 22,000 

ครอบครัว ร้้านค้้าปลีีกประมาณ 400,000 ราย จนถึง ยสท. และผู้้�ประกอบการนำำ�เข้้า

ยาสููบที่่�ถููกกฎหมาย มีีมููลค่่ากว่่า 28,000 ล้้านบาท 

	 แม้้ ยสท. จะได้้ประสานความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานรััฐที่่�บัังคัับใช้้กฎหมาย 

เพื่่�อยกระดัับและบููรณาการปราบปรามอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่การแพร่่กระจายของบุุหรี่่� 

ผิิดกฎหมายยัังคงมีีแนวโน้้มทรงตััว ท่่ามกลางปััจจััยเสี่่�ยงจากราคาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย 

ในตลาดมืืดที่่�มีีราคาถููกกว่่า ช่่องทางลัักลอบนำำ�เข้้า การจำำ�หน่่ายที่่�ซัับซ้้อนและมีี 

พััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�องตามระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่

ด้้านการตลาด

	� นโยบายควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ ข้้อบัังคัับด้้านรูปูแบบหีีบ ห่่อ บรรจุุภััณฑ์์  

รวมถึึงข้้อจำำ�กัดด้้านการสร้างสรรค์์รสชาติิผลิิตภััณฑ์์ และเคร่ื่�องหมายการค้้า 

	 ตาม พ.ร.บ. ควบคุุมผลิตภััณฑ์์ยาสููบ พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวงสาธารณสุุข 

เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไข เกี่่�ยวกัับหีีบห่่อผลิิตภััณฑ์์ยาสูบู และผลิิตภััณฑ์ ์

ยาสููบประเภทบุุหรี่่�ซิิกาแรต พ.ศ. 2564 ซึ่่ �งมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่ �อวัันที่่� 14 มกราคม  

พ.ศ. 2565 สร้้างข้้อห้้ามและข้้อจำำ�กััดในการสื่่�อสารทางการตลาดระหว่่างผู้้�จำำ�หน่่าย 

บุุหรี่่�กัับผู้้�บริิโภค ส่่งผลให้้ ยสท. ไม่่สามารถสร้้างการรัับรู้้�ถึึงความแตกต่่างของบุุหรี่่� 

แต่่ละตรา ไม่่สามารถประชาสััมพัันธ์์ ณ จุุดขาย หรืือจััดกิิจกรรมทางการตลาดใด ๆ  

ที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดการตััดสินใจซื้้�อแก่่ผู้้�บริิโภคได้้

	� ปริิมาณการจำำ�หน่่ายของบุุหรี่่�ลัักลอบหรืือบุุหรี่่�หนีีภาษีี และบุุหรี่่�ไฟฟ้้า 

ส่่งผลให้้การจำำ�หน่่ายบุุหรี่่�ของ ยสท. ลดลง

	 กรมศุุลกากรรายงานสถิติิการจัับกุุม ปีีงบประมาณ 2567 ประกอบด้้วยบุุหรี่่�ลัักลอบ 

จัับกุุมได้้ 2,151 คดี ปริิมาณ 60.71 ล้้านมวน มููลค่่า 309.85 ล้้านบาท และอุุปกรณ์์ 

บุุหรี่่�ไฟฟ้า น้ำำ��ยาบุุหรี่่�ไฟฟ้า/บารากู่่� บารากู่่�ไฟฟ้า จัับกุุมได้้ 646 คดี จำำ�นวน 1,502,504 

ชิ้้�น มููลค่่า 151.80 ล้้านบาท (ที่่�มา : ข่่าวทำำ�เนีียบรััฐบาล วัันที่่� 12 กัันยายน 2568)

	� ปััญหาเศรษฐกิิจทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคหัันไปหาสิินค้าทดแทน

สรุปประมาณการเศรษฐกิิจและเงิินเฟ้้อในรายงานนโยบายการเงิิน ณ 8 ตุุลาคม 2568

ร้้อยละ 2568* 2569 2570

อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ 2.5 2.2 1.6

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไป 0.4 0.0 0.5

อััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐาน 0.6 0.9 0.9

ที่่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทยอััตราเงิินเฟ้้อ : สำำ�นัักงานนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า กระทรวงพาณิิชย์์/
อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ: สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

	 แม้้ว่่าอััตราเงินิเฟ้้อทั่่�วไปจะมีีแนวโน้้มเข้้าใกล้้อััตราศููนย์ซึ่่�งแสดงถึึงภาวะเงินิฝืืด 

ทว่่าอััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นตััวสะท้้อนการใช้้จ่่ายภาคครััวเรืือน 

ที่่�ยัังมีีการใช้้จ่่ายอยู่่�บ้้าง เนื่่�องจากอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจที่่�ลดลง ส่่งผลให้้ 

ผู้้�บริิโภคพึ่่�งพาการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อมากขึ้้�น พิิจารณาการบริิโภคเฉพาะสิินค้้าที่่�จำำ�เป็็น  

และเกิิดพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนจากตราสิินค้้าราคาแพงเป็็นสินค้้าคุ้้�มค่่า หรือเลืือกตราสิินค้้า 

ราคาประหยััด ส่่งผลให้้บุหรี่่�กลุ่่�มราคา Saving มีีส่่วนแบ่่งมากขึ้้�น และเปลี่่�ยนช่องทาง

การจำำ�หน่่ายไปยััง Modern Trade เนื่่�องจากมีีราคาที่่�เสถีียรรวมถึึงมีีการให้้สิินเชื่่�อ 

และการส่่งเสริมการขายตลอดปี 
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	� การกำ ำ�หนดเขตปลอดบุ ุหรี่่  �  หรืือ  เขตสู ูบบุ ุหรี่่  � ในเขตปลอดบุ ุหรี่่  � 

ส่่งผลให้้การบริิโภคบุุหรี่่�ถููกจำำ�กัด ทำำ�ให้้อััตราการบริิโภคบุุหรี่่�ลดลง

	 ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุุข เรื่่�อง กำำ�หนดประเภทหรืือชื่่�อของสถานที่่� 

สาธารณะ สถานที่่�ทำำ�งานและยานพาหนะ ให้้ส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดหรืือทั้้�งหมดของสถานที่่� 

และยานพาหนะเป็็นเขตปลอดบุุหรี่่� หรืือเขตสููบบุุหรี่่�ในเขตปลอดบุุหรี่่� พ.ศ. 2561 

โดยมีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์ 2562

	� แนวทางการห้้ามใช้้สารปรุงแต่่งรสชาติิ “เมนทอล” ของกระทรวงสาธารณสุุข 

ซึ่่�งหากประกาศใช้้จะส่่งผลให้้ยอดจำำ�หน่่ายบุุหรี่่�ของ ยสท. ลดลง 

	 กระทรวงสาธารณสุุข กรมควบคุุมโรค ได้้มีการรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ที่่�ได้้รับ

ผลกระทบจาก (ร่่าง) “กฎกระทรวงกำำ�หนดส่่วนประกอบผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ และสารที่่� 

เกิิดจากการเผาไหม้้ของส่่วนประกอบผลิตภััณฑ์์ยาสููบ หลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไข

การแจ้้งและการออกใบรัับรอง และอััตราค่่าธรรมเนีียม พ.ศ. ....” มีีใจความสำำ�คััญ 

ที่่ �ส่ ่งผลกระทบกัับอุ ุตสาหกรรมยาสู ูบในเรื่่  �องของสารปรุ ุงแต่ ่งรสเมนทอล 

โดยได้้ให้้ความเห็็นไว้้ว่่า “จากการทบทวนเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า 

มีีงานวิิจััยหลายฉบัับได้้รัับการยืืนยััน โดยองค์์การอนามััยโลก และศููนย์์ควบคุุมและ 

ป้้องกัันโรค สหรััฐอเมริิกาที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า การห้้ามใส่่เมนทอลในผลิิตภััณฑ์์ยาสููบจะ 

ช่่วยลดผู้้�สููบหน้้าใหม่่ที่่�เป็็นเยาวชน ช่่วยลดการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ และช่่วย 

เพิ่่�มการเลิิกยาสููบ” หากประกาศใช้้คาดว่าจะส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมยาสููบ และ

ผู้้�บริิโภคที่่�นิิยมกลุ่่�มเมนทอลเป็็นอย่่างมาก (ที่่�มา : https://ddc.moph.go.th/otpc/

pagecontent.php?page=661&dept=otpc เอกสารวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 เอกสาร 

แนบท้้ายรายงานสรุปผลการรัับฟัังความคิิดเห็็น หน้้าที่่� 7)

	� การเพิ่่�มขึ้�นของราคาวััตถุุดิิบ ส่่งผลให้้ต้้นทุนในการผลิิตเพิ่่�มสูงข้ึ้�น 

	 เกิิดสภาวะที่่�ต้้นทุนการผลิตสููงขึ้้�น เนื่่�องจากวััตถุุดิิบที่่�เป็็นองค์์ประกอบของการ

ผลิิตบุุหรี่่�ในบางตััวได้้ปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�น และมีีข้้อจำำ�กััดในการจััดหาจากแหล่่งผลิิต 

ต้้นทางหรืือผู้้�ค้้ามีีการกัักตุุน หรืือรวบรวมวััตถุุดิิบที่่�เป็็นเฉพาะกัับอุุตสาหกรรมบุุหรี่่� 

มาครอบครองส่่งผลให้้สามารถกำำ�หนดราคาได้้ตามความต้้องการ เมื่่�อต้้นทุุนการผลิิต 

สููงขึ้้�นทำำ�ให้้ต้้องแบกต้้นทุุนจากราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น แน่่นอนว่่าผู้้�ผลิิตบุุหรี่่�ก็็ต้้อง 

มีีการปรัับราคาสิินค้้าเพื่่�อรัักษาระดัับกำำ�ไรให้้มีีความใกล้้เคีียงกัับภาวะก่่อนเกิิดวิิกฤต 

ต้้นทุนค่่าสิินค้้าแพงในยุุคปัจจุบััน ส่่งผลทำำ�ให้้สินค้้าบุุหรี่่�มีีราคาแพง การจำำ�หน่ายบุุหรี่่� 

จึึงมีีอุุปสรรคตามมา

	� การปราบปรามบุหรี่่�ไฟฟ้้า ส่่งผลต่่อความต้องการของตลาดบุุหรี่่� Cigarette 

ในระยะสั้้�น

	 ระหว่างเดืือน ม.ค. – มีี.ค. 2568 รััฐบาลไทยยกระดัับความเข้้มข้้นการปราบปราม 

บุุหรี่่ �ไฟฟ้้าเชิิงรุุก โดยใช้้มาตรการทางกฎหมายกัับผู้้�ครอบครอง ผู้้ �ค้้า และผู้้�สููบ  

ทั้้�งนี้้� เจ้้าหน้้าที่่�รายงานการยึึดของกลางได้้มากกว่่า 4 ล้้านชิ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่าราว 580 

ล้้านบาท และปิิดกั้้�น URL เกี่่�ยวข้้องประมาณ 11,000 รายการ ขณะที่่�การปราบปราม 

ดัังกล่่าว ยัังคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในไตรมาส 3 สะท้้อนความเข้้มข้้นของการ 

บัังคัับใช้้กฎหมายทั้้�งช่่องทางออฟไลน์ และช่่องทางออนไลน์ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคบุหรี่่�ไฟฟ้า 

เปลี่่�ยนมาบริิโภคบุหรี่่�มวนที่่�มีีรสชาติิใกล้้เคีียงกัับบุุหรี่่�ไฟฟ้า 

ด้้านการจััดหาใบยา
	ฝ่ ่ายใบยามีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดหาใบยาในประเทศ ให้้เพีียงพอสำำ�หรัับ 

การผลิิตบุุหรี่่�ของการยาสููบแห่่งประเทศไทย ทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ โดยจััดหา 

โควตาให้้ชาวไร่่และผู้้�บ่่มอิิสระในสังกััดไปทำำ�การผลิต พร้้อมทั้้�งแนะนำำ�ส่งเสริมการผลิต

และรัับซื้้�อใบยา ควบคุุมการแยกก้้านและอบ/ทำำ�ความสะอาดใบยา ตลอดจนทำำ�การ 

ทดลองและวิิจััยเกี่่�ยวกัับยาสููบ โดยการจััดหาใบยาในแต่่ละปีีจะแปรผัันตามปริิมาณ 

การจำำ�หน่ายบุุหรี่่�ของ ยสท. โดยในปีงบประมาณ 2567/2568 ยสท. ดำำ�เนิินการจััดหา 

ใบยารวม 13,750,487.80 กิิโลกรััม ดัังนี้้�

	 -	 ใบยาสููบเวอร์์ยิิเนีีย จััดหาโควตา 5,033,078.80 กิิโลกรััม

	 -	 ใบยาสููบเบอร์์เลย์ จััดหาโควตา 6,884,682.20 กิิโลกรััม

	 -	 ใบยาสููบเตอร์์กิิช จััดหาโควตา 1,832,726.80 กิิโลกรััม
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ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มในอนาคต
	อุ ุตสาหกรรมบุุหรี่่�โลกยัังคงพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อนำำ�เสนอบุุหรี่่�รููปแบบใหม่่ ๆ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านการพััฒนาบุุหรี่่�รสชาติิใหม่หรือรููปแบบใหม่โดยปรัับสููตรการปรุุง 

การเพิ่่�มมิ้้�นท์์บอล หรืือการปรัับขนาดบุุหรี่่�ให้้เล็็กลง การพััฒนาในบางด้้านมุ่่�งเน้้น 

การโฆษณาว่่าเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพน้้อยลง ซึ่่�งเป็็นที่่�มาของกระแสบุุหรี่่�รสอ่่อน 

นิิโคติินต่ำำ�� และบุุหรี่่�มวนเล็็ก รวมถึึงแนวคิิดที่่�ใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น Greenbutts  

ซึ่่�งเสนอให้้ใช้้ก้้นกรองที่่�ทำำ�จากวััสดุุธรรมชาติิ (ฝ้้าย ป่่าน ลิินิิน) Greenbutts อ้้างว่่า 

ก้้นกรองธรรมชาติิจะทำำ�ให้้การสููบได้้รับรสชาติิที่่�แท้้จริงของใบยา และก้้นกรองที่่�ถููกทิ้้�ง

เป็็นขยะย่่อยสลายได้้ภายใน 2 – 6 สััปดาห์์ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับก้้นกรองปกติิที่่�ใช้้ 

เวลาถึึง 10 – 15 ปีี รวมถึึงมีีแนวคิิดใส่่เมล็็ดพืืชลงในก้้นกรองและใช้้กระถางดิินชื้้�น 

แทนที่่�เขี่่�ยบุุหรี่่�รููปแบบเดิิมเพื่่�อให้้ก้้นกรองสามารถย่่อยสลายและเมล็็ดพัันธุ์์�พืืชเติิบโต 

ขึ้้�นแทนได้้

	 กระแสรณรงค์์ต่่อต้้านบุหรี่่�และพิิษภััยของควัันบุหรี่่�ก่่อให้้เกิิดผลิตภััณฑ์์ทดแทน

สำำ�หรัับผู้้�ที่่ �ต้้องการเลิิกบุุหรี่่�หรืือผู้้�มีีความต้้องการนิิโคติินโดยไม่่ต้้องสููบบุุหรี่่� เช่่น 

บุุหรี่่�ไฟฟ้้า (Electronic Cigarette) เป็็นอีีกหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ยาสููบที่่�ใช้้พลัังงานจาก 

แบตเตอรี่่�ในการเปลี่่�ยนน้ำำ��ยานิิโคติินเป็็นไอสำำ�หรัับสููด โดยน้ำำ��ยาที่่�ใช้้กัับบุุหรี่่�ไฟฟ้้า 

มีีความเข้้มข้้นของนิิโคตินตั้้�งแต่่ 0 – 2 มิิลลิกรััม จนถึงสููตรเข้้มข้้นที่่�มีีนิิโคติน 20 – 24 

มิิลลิิกรััม และมีีหลายรสชาติิเช่่นเดีียวกัับบุุหรี่่ �ธรรมดา แต่่เนื่่ �องจากบุุหรี่่ �ไฟฟ้้า 

ถููกมองว่่าเป็็นผลิิตภััณฑ์์ยาสููบเช่่นเดีียวกัับบุุหรี่่� และยัังไม่่มีีงานวิิจััยที่่�ชััดเจนว่่าเป็็น 

อัันตรายน้้อยกว่่าหรืือช่่วยให้้เลิิกบุุหรี่่�ได้้ รััฐบาลไทยจึึงจััดให้้บุุหรี่่�ไฟฟ้้าเป็็นสิินค้้า 

ผิิดกฎหมายที่่�ห้้ามซื้้�อขายภายในราชอาณาจัักร อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้จะมีีกฎหมายที่่�ใช้้ 

ควบคุุม ห้้ามค้้าขายและ/หรืือบริิโภคบุุหรี่่�ไฟฟ้้า แต่่ก็็ไม่่สามารถควบคุุมกระบวนการ 

ค้้าลัักลอบนำำ�เข้้าบุุหรี่่�ไฟฟ้้ามาจำำ�หน่่ายในประเทศไทยได้้ อัันเนื่่�องมากจากมีีความ 

ต้้องการสิินค้้าดัังกล่่าวในปริิมาณที่่�สููง จากกลุ่่�มนัักสููบบุุหรี่่�หน้้าใหม่หรือนัักสููบหน้้าเก่่า

แต่่มีีความอยากทดลองผลิตภััณฑ์์ยาสููบรููปแบบใหม่ ๆ

	ผลิ ิตภััณฑ์์ทดแทนในอีีกรููปแบบหนึ่่�งคืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยในการเลิิกบุุหรี่่� เป็็น 

แผ่่นนิิโคติินสำำ�หรัับแปะและหมากฝรั่่�งนิิโคติินเป็็นผลิิตภััณฑ์์ทดแทน ซึ่่�งนิิยมใช้้กััน 

ในการบำำ�บััดการติิดนิิโคติินโดยไม่่บริิโภคผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ องค์์การอนามััยโลกจััดให้้ 

ผลิิตภััณฑ์์นิิโคติินทดแทนประเภทนี้้�เป็็นเวชภััณฑ์์สำำ�คััญสำำ�หรัับระบบสาธารณสุุข 

พื้้�นฐาน

	ทั้้  �งนี้้ � ภาพรวมของอุุตสาหกรรมในอนาคตจะมีีผลต่่อความต้้องการของ 

ผู้้�สููบบุุหรี่่�ทั่่�วประเทศที่่� ยสท. ต้้องปรัับตััวตามสภาพและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

โดยจะมีีนวััตกรรมเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ยาสููบในรููปแบบใหม่่ และผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ 

ลดความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นแนวโน้้มที่่�สำำ�คััญของธุุรกิิจยาสููบในอนาคต การวิิจััยและพััฒนา 

ผลิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� หรือดำำ�เนิินการร่่วมกัับพัันธมิิตรทางการค้้าในด้้านนวััตกรรมใหม่ ๆ 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�การแข่่งขัันซ่ึ่�งจะส่่งผลดีต่่อ ยสท. ในการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบธุุรกิิจ 

ในอนาคต เช่่น สารสกััดนิิโคติินจากใบยาสููบ นอกจากนี้้� การเตรีียมความพร้้อมไปยััง 

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บุุหรี่่�ซิิกาแรต เช่่น ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจโรงพยาบาล เป็็นต้้น
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ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
	 ยสท. มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน เพื่่�อ 

สนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้องค์์กร ภายใต้้ 

ความท้้าทายของอุุตสาหกรรม กำำ�หนดบััญชีีความเสี่่ �ยงหลััก (Risk Register)

ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ และตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์ (Strategic Risk) 

ด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) ด้้านการเงิิน (Financial Risk) และด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ระเบีียบ (Compliance Risk) โดยจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่ �ยง 

และแผนการควบคุุมภายใน เพื่่�อกำำ�กับและติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ

	 ยสท. จััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงและแผนการควบคุุมภายในที่่�เชื่่ �อมโยง 

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ แผนยุุทธศาสตร์์ ตััวชี้้�วััดและแผนงานที่่�สำำ�คััญ 

ขององค์์กร โดยมีีผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

SO1 ช่่วงชิิงตลาด ORF1 การจำำ�หน่่ายบุุหรี่่�ในประเทศ (S)
-	� แผนผลักดัันการจำำ�หน่ายบุุหรี่่�ตราหลัก
-	� แผนผลักดัันการจำำ�หน่ายบุุหรี่่�กลุ่่�มราคาประหยััด
-	� แผนผลักดัันการจำำ�หน่ายบุุหรี่่�ผ่่านร้้านเครือข่่าย
ORF5 การพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ (S)
-	� แผนการออกผลิตภััณฑ์์ใหม่หรือปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์์เดิิม

ความเสี่่�ยงหลััก SO2
เพิ่่�มศักยภาพการผลิิต
และการแข่่งขััน

ORF3 บริิหารและควบคุุมต้นทุนการผลิิต (O)
-	� แผนจััดหาวััตถุุดิิบทดแทนเพื่่ �อลดต้้นทุุนและความต่่อเนื่่ �อง 

ในการผลิต
-	� แผนควบคุุมค่่าแรงงานทางตรงกึ่่�งผัันแปร 
-	� แผนควบคุุมค่่าแรงงานทางตรงส่่วนเพิ่่�มจากกํําลัังการผลิตปกติิ
-	� แผนสรรหาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสำำ�หรับการผลิต
ORF6 การพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน (O)
-	� แผนบริิหารและพััฒนาคนเก่่ง
-	� แผนบริิหารจััดการนวััตกรรม
-	� แผนสร้้างประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ
ORF8 การดำำ�เนิินงานด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทาง 
ไซเบอร์ (O)
-	� แผนจัดทำำ�ระบบป้้องกััน เฝ้้าระวััง และแจ้้งภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

SO3
พััฒนาและต่่อยอดธุุรกิิจ

ORF2 บริิหารดุุลเงิินสด (F)
-	� แผนขอเปิิดวงเงิินเครดิิตไลน์
ORF4 รายได้้จากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับยาสููบ (F)
-	� แผนส่งออกและรัับจ้้างผลิตบุุหรี่่�
-	� แผนยกระดัับมาตรฐานการผลิิตของกระบวนการรัับจ้้างผลิิต 

ยาเส้้นพอง

SO4
บริิหารสู่่�ความยั่่�งยืืน

ORF7 การดำ ำ�เนิ ินงานตามเกณฑ์์ประเมิ ินคุ ุณธรรมและ 
มาตรฐานสากลด้้านการผลิิต (C)
-	� แผนอบรมความรู้้�ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริต
-	� แผนสร้้างการรัับรู้้�เพื่่�อป้้องกัันและลดโอกาสการทุุจริต
-	� แผนฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ และเสริิมความรู้้ � ทัักษะ 

ความเข้้าใจสำำ�หรับพนัักงานเก่่า
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Risk Management Integration
	 ยสท. บริิหารจััดการความเสี่่ �ยงอย่่างเป็็นระบบผ่่านคณะกรรมการและ 

คณะอนุุกรรมการ โดยบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงควบคู่่�กับการจััดทำำ�แผนยุทธศาสตร์์  

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายและกลยุทธ์์ขององค์์กร

	� นโยบายและการบููรณาการ

	 ยสท. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรัับมืือกัับความ 

ท้้าทายในธุุรกิิจยาสููบที่่�มีีความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ จึึงใช้้หลัักมาตรฐานสากล (COSO- 

ERM 2017) เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของ 

ทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งเชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกัันทุุกระดัับ โดยบููรณาการ 

ระบบงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตาม 

กฎหมาย ระเบีียบขององค์์กร (Governance Risk and Compliance : GRC) เพื่่�อ 

สนัับสนุุนการตััดสิินใจของผู้้ �บริิหาร ช่่วยปกป้้องและสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กร 

อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

	� ระดัับกลยุุทธ์และการตััดสิินใจ

	ค ณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำำ�หนดขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้  

ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายเชิิงกลยุทธ์์

	 ใช้้ข้้อมููลความเสี่่�ยงเป็็นปัจจัยนำำ�เข้้าหลักในการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว

เพื่่�อกำำ�หนดทางเลืือกและเป้้าหมาย

	 การพิิจารณาอนุุมััติิโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่หรืือการเข้้าสู่่�ตลาดใหม่่ ต้้อง 

จััดทำำ�รายงานวิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และเปรีียบเทีียบกัับ RA ก่่อนเสนอขออนุุมััติิ

	� ระดัับกระบวนการปฏิิบััติิงาน 

	 ทบทวนผัังกระบวนการ (Process Flow) โดยระบุุจุุดควบคุุมความเสี่่�ยงและ 

ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRIs) ในแต่่ละขั้้�นตอน 

	 ใช้้ผลประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นฐานในการปรัับปรุุงและกำำ�หนดมาตรการควบคุุม 

ของกระบวนการทำำ�งานให้้มีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�เหลืออยู่่� 

	 มอบหมายให้้เจ้้าของกระบวนการเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง (Owner) เพื่่�อให้้การ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นส่วนหนึ่่�งของ KPI

	บูู รณาการเครื่่�องมืือการบัันทึึกและติิดตามความเสี่่�ยงเข้้ากัับระบบการจััดการ 

งาน (Workflow System) 

	� ระดัับโครงการและการเปลี่่�ยนแปลง

	กำ ำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเบื้้�องต้้นของโครงการเป็็นเอกสารบัังคัับ  

ในขั้้�นตอนการขออนุุมััติิเริ่่�มโครงการทุุกโครงการ

	 เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คัญในโครงการ เช่่น ขอบเขต กำำ�หนดการ เทคโนโลยี 

จะวิิเคราะห์์ผลกระทบและความเสี่่�ยง ก่่อนอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น

	มี ีวาระการทบทวนความเสี่่�ยงของโครงการ และให้้ความเสี่่�ยงเป็็นปััจจััยในการ 

ตััดสินใจ ปรัับแผนงาน งบประมาณ และทรััพยากร

การตรวจสอบภายใน 
	 การตรวจสอบภายในเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญประการหนึ่่�งในระบบบริิหาร 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ยสท. ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่องานการตรวจสอบภายใน กำำ�หนดให้้ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานระดัับฝ่่าย มีีสายการบัังคัับบััญชาขึ้้ �นตรงต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�ว่่าการ ปฏิิบััติิงานภายใต้้หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง 

ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่่วยงาน 

ของรััฐ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และคู่่�มือการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายใน 

ของรััฐวิิสาหกิิจ ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2566 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย 

รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance) และให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา 

(Consulting) เพื่่�อให้้กระบวนการปฏิิบััติิงานขององค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด  

โดยจััดทำำ�แผนการตรวจสอบและแผนการให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา ประจำำ�ปีีและระยะยาว 

5 ปีี สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร และความเสี่่�ยงสำำ�คััญ 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน โดยครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานของ ยสท.  

รวมทั้้�งคู่่�มื ือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่่  

(State Enterprise Assessment Model : SE-AM)
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	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในปีีงบประมาณ 2568 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

สามารถปฏิิบััติิงานโดยอิิสระ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการแสดงความคิิดเห็็น รวมทั้้�งการให้้ 

คำำ�ปรึึกษา ได้้รัับการสนัับสนุุนจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ และ 

ได้้รัับความร่่วมมืือจากหน่่วยรัับตรวจเป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งไม่่มีีข้้อจำำ�กััดด้้านการพััฒนา 

บุุคลากรและงบประมาณ 

คณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย

	 พระราชบัญญััติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มาตรา 13 มาตรา 14 

มาตรา 15 และมาตรา 16 กำำ�หนดให้้มีคณะกรรมการคณะหนึ่่�ง เรีียกว่่า “คณะกรรมการ 

การยาสููบแห่่งประเทศไทย” ประกอบด้้วย ประธานกรรมการหนึ่่�งคนและกรรมการอื่่�น

อีีกไม่่เกิินเก้้าคน ให้้ผู้้�ว่่าการเป็็นกรรมการและเลขานุุการ ให้้คณะรััฐมนตรีีเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

ประธานกรรมการและกรรมการอื่่ �น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสามปีี 

เมื่่�อครบกำำ�หนดตามวาระ

	 ในวรรคหนึ่่�ง หากยัังมิิได้้มีีการแต่่งตั้้�งประธานกรรมการหรืือกรรมการขึ้้�นใหม่ ่

ให้้ประธานกรรมการหรืือกรรมการ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�นอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 

เพื่่�อดำำ�เนิินงานต่่อไปจนกว่่าประธานกรรมการหรือกรรมการซี่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่เข้้ารัับ

หน้้าที่่� ประธานกรรมการหรืือกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�ง 

อีีกได้้ แต่่ไม่่เกิินสองวาระติิดต่่อกััน ในกรณีีที่่ �ประธานกรรมการหรืือกรรมการ 

ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้ �งพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนวาระให้้คณะกรรมการประกอบด้้วย 

กรรมการทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่�จนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งประธานกรรมการหรืือกรรมการแทน 

ตำำ�แหน่งที่่�ว่่าง และในกรณีีที่่�ประธานกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่งก่่อนวาระ ให้้กรรมการ

ที่่�เหลือเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานกรรมการเป็็นการช่ั่�วคราว

	ค ณะรััฐมนตรีีมีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์ 2565 และประกาศสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี 

ลงวั ันที่่ �  15 กุ ุมภาพัันธ์ ์ 2565 แต่่งตั้้  �งประธานกรรมการและกรรมการอื่่ �น 

ในคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย รวม 9 คน ซึ่่�งคณะกรรมการฯ ที่่�ได้้รัับ 

การแต่่งตั้้�งตามประกาศดัังกล่่าวครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละสามปีี เมื่่�อวัันที่่�  

7 กุุมภาพัันธ์ 2568 และในระหว่างการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ยสท. มีีกรรมการ 

โครงสร้้าง
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พ้้นตำำ�แหน่งเนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ ตามพระราชบัญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐาน 

สำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่ �แก้้ไขเพิ่่ �มเติิม 

และมีีกรรมการขอลาออก ซ่ึ่�งรวมถึึงกรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลัง

	 ในปีงบประมาณ 2568 (ตุุลาคม 2567 - กัันยายน 2568) ประธานกรรมการ 

ยสท. และกรรมการลาออกรวม 2 คน คงเหลืือกรรมการ ยสท. จำำ�นวน 4 คน 

(ไม่่รวมผู้้�ว่่าการ) ซ่ึ่�งมติิคณะกรรมการ ยสท. ครั้้�งที่่� 5 (วาระพิิเศษ) ประจำำ�ปีงบประมาณ 

2568 วัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เลืือกนายทองเปลว กองจัันทร์์ กรรมการ ยสท. 

ทำำ�หน้้าที่่ �ประธานกรรมการ ยสท. เป็็นการชั่่ �วคราว ตามมาตรา 16 วรรคสอง  

แห่่งพระราชบัญญััติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 จนกว่่าประธานกรรมการ 

ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่เข้้ารัับหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�มีีทั้้�ง 4 คน เป็็นกรรมการที่่�อยู่่�ใน 

บััญชีีรายชื่่ �อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ (DP) และอยู่่� ในภาคเอกชน จำำ�นวน 2 คน 

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ (Skill Matrix) ในสาขาวิิชาที่่�แตกต่่างกััน

	 ยสท. ได้้ดำ ำ�เนิินการสรรหากรรมการทดแทนตามหลัักเกณฑ์์ที่่ �กำ ำ�หนด 

อย่่างต่่อเนื่่ �อง ผ่่านการพิิจารณาจากคณะอนุุกรรมการสรรหากรรมการ ยสท.  

ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ ยสท. เสนอต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย 

รััฐวิิสาหกิจ (สคร.) เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการกลั่่�นกรองกรรมการรััฐวิิสาหกิจพิจารณา

ตามขั้้ �นตอน โดยในปีีงบประมาณ 2568 มีีการทบทวนและสรรหากรรมการ  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีทัักษะ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 10 Skill Matrix ได้้แก่่  

ด้้านการเงิิน ด้้านการบััญชีี ด้้านกฎหมาย ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้้านเกษตรศาสตร์์ 

ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านการบริิหาร (การบริิหารความเสี่่ �ยงหนี้้�ของรััฐวิิสาหกิิจ/

การบริิหารจััดการ) ด้้านการบริิหาร (การบริิหารกิิจการโรงพยาบาล) ด้้านการบริิหาร 

(การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์) และด้้านการบริิหารทั่่�วไปที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

พระราชบััญญััติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 และหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนด 

ทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ สอดคล้้องกัับสมรรถนะหลัักของรััฐวิิสาหกิิจ ตามมติิ 

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (คนร.) เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566

สรุปภาพรวมคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย ปีีงบประมาณ 2568 
(ตุุลาคม 2567 – กัันยายน 2568)

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง อยู่่�ในบัญชีีรายช่ื่�อ 
กรรมการ รััฐวิิสาหกิิจ 
(Director Pool : DP)

ความเชี่่�ยวชาญ
(ตาม DP)

1.	��น ายธีีรััชย์์ อััตนวานิิช 
(เป็็นบุคคล 
ในบัญชีีรายชื่่�อ 
กรรมการ 
รััฐวิิสาหกิจ)

ประธานกรรมการ ยสท.
(ผู้้�แทน 

กระทรวงการคลัง)

DP 63/1
(ครบ 5 ปีี 

วัันที่่� 11 มีี.ค. 68)

1.	การเงิิน
2.	บริิหารจััดการองค์์กร
3.	บริิหารความเสี่่�ยง

2.	�น ายทองเปลว 
กองจัันทร์์

	� (เป็็นบุคคล 
ในบัญชีีรายชื่่�อ

	� กรรมการ 
รััฐวิิสาหกิจ)

ทำำ�หน้้าที่่� 
ประธานกรรมการ ยสท.

(ตาม พ.ร.บ. ยสท.  
พ.ศ. 2561 มาตรา 16 
วรรคสอง ประกอบ

มติิคณะกรรมการ ยสท. 
วัันที่่� 4 ก.พ. 68)
กรรมการ ยสท.

(ประธาน 
กรรมการอิิสระ)

DP 65/1
(ครบ 5 ปีี 

วัันที่่� 5 ก.ย. 70)

1.	บริิหารจััดการภาครัฐ
2.	วิศวกรรม
3.	 เกษตร

3.	�น ายปิ่่�นสาย สุุรััสวดี
	� (เป็็นบุคคล 

ในบัญชีีรายชื่่�อ
	� กรรมการ 

รััฐวิิสาหกิจ)

กรรมการ ยสท. 
(ผู้้�แทน 

กระทรวงการคลัง)

DP 63/1
(ครบ 5 ปีี 

วัันที่่� 11 มีี.ค. 68)

1.	การเงิิน
2.	� บริิหารทรััพยากร 

บุุคคล
3.	ประชาสััมพัันธ์

4.	� ศาสตราจารย์์ 
อััญญา ขัันธวิิทย์์

	� (เป็็นบุคคล 
ในบัญชีีรายชื่่�อ

	� กรรมการ 
รััฐวิิสาหกิจ)

กรรมการ ยสท.
(กรรมการอิิสระ)

DP 66
(ครบ 5 ปีี 

วัันที่่� 15 ต.ค. 71)

1.	การเงิิน
2.	บริิหารความเสี่่�ยง
3.	บริิหารจััดการองค์์กร

5.	� พลตำำ�รวจโท 
ศิิร์์ธััชเขต 
ครููวััฒนเศรษฐ์์

กรรมการ ยสท.
(กรรมการอิิสระ)

- -
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สรุปภาพรวมคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย ปีีงบประมาณ 2568 
(ตุุลาคม 2567 – กัันยายน 2568)

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง อยู่่�ในบัญชีีรายช่ื่�อ 
กรรมการ รััฐวิิสาหกิิจ 
(Director Pool : DP)

ความเชี่่�ยวชาญ
(ตาม DP)

6.	� พลโท วรพจน์ 
ธนะธนิิต

กรรมการ ยสท.
(กรรมการอิิสระ)

- -

7.	�น ายภููมิจิิตต์์ 
พงษ์์พัันธุ์์�งาม

ผู้้�ว่่าการ ยสท.
(กรรมการ 

และเลขานุุการ
โดยตำำ�แหน่ง)

- -

	
หมายเหตุ : ระหว่างปีีงบประมาณ 2568 มีีกรรมการ ยสท. ลาออกดัังนี้้�
1.	�น ายธีีรััชย์์ อััตนวานิิช ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ยสท. โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 23 มกราคม 2568
2.	�น ายปิ่่�นสาย สุุรััสวดี ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ ยสท. โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 

2567

บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย

	ค ณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการของ ยสท. ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ของรััฐวิิสาหกิิจ โดยสรุุป 

บทบาทและความรัับผิิดชอบตามระเบีียบ/หลักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่

	 	� พระราชบัญญััติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มาตรา 17 

	 	�ข้้ อบัังคัับการยาสููบแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยการประชุุมของคณะกรรมการ

การยาสู ูบแห่่งประเทศไทย และคณะอนุุกรรมการ พ.ศ. 2561 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

	 	� ระเบีียบ ยสท. ว่่าด้้วยวิิธีีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

	 	� ระเบีียบ ยสท. ว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุที่่�เกี่่�ยวกัับ 

การพาณิิชย์โดยตรง พ.ศ. 2568

	 	�หลั ักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ Core  

Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2567) ของ 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) 

	 	�หลั ักเกณฑ์์การจััดทำำ�แผนวิิสาหกิิจและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีของ 

รััฐวิิสาหกิจ ของ สคร. (บัันทึกที่่� กค 0819.2/ว.668 ลงวัันที่่� 5 สิิงหาคม 

2565) ตามหลักเกณฑ์์การประเมิินของตััวชี้้�วััดร่วมความสามารถในการบริิหาร 

แผนลงทุุน และกรอบตััวชี้้�วััดและน้ำำ��หนัักของการประเมิินผลตามระบบ 

ประเมิินคุุณภาพรััฐวิิสาหกิิจของ สคร. ให้้ถืือใช้้ตั้้ �งแต่่การประเมิินผล 

รััฐวิิสาหกิจประจำำ�ปี 2566 

	 	�หลั กเกณฑ์์/ระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ในปีงบประมาณ 2568 (ตุุลาคม 2567 - กัันยายน 2568) คณะกรรมการ ยสท. 

มีีบทบาทในการบริิหารและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของ ยสท. ที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

	 1.	จั  ัดให้้มี  ีการประชุ ุมคณะกรรมการ ยสท. เป็ ็นประจำ ำ�ทุ ุกเดื ือน 

และเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยในปีงบประมาณ 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการ 

ยสท. รวม 19 ครั้้ �ง (การประชุุมตามแผนปฏิิทิินการประชุุม จำำ�นวน 13 ครั้้ �ง 
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ประชุุมวาระพิิเศษ จำำ�นวน 6 ครั้้�ง และการเวีียนขอมติิ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ/

ให้้ความเห็็นชอบ

	 การดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของ ยสท. ที่่�อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการ รวมทั้้�ง 

รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่าง ๆ  ทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน รายงานผล 

การดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการคณะต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการ ยสท. ได้้แต่่งตั้้�งขึ้้�น 

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�สำำ�คััญขององค์์กร รวมทั้้�งปััญหาอุุปสรรค 

ในการดำำ�เนิินงาน โดยคณะกรรมการ ยสท. ได้้ให้้ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะ และแนวทาง

แก้้ไขที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ฝ่่ายบริิหารตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 

และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ค ณะกรรมการ ยสท. ได้้มี  ีการพิิจารณาเรื่่  �องต่ ่าง ๆ ที่่  �สำ ำ�คั ัญ และ 

รัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน สรุปดัังนี้้� 

	 -	พิ  ิจารณาเห็ ็นชอบแผนยุ ุทธศาสตร์ ์  ปี ีงบประมาณ 2567-2570  

ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 2 (แผนยุุทธศาสตร์์ปีี 2568)

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ และ 

การบริิหารจััดการเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเชิิงเศรษฐศาสตร์์ (EVM) ปีีงบประมาณ 2568

	 -	พิ จารณาเห็็นชอบ/อนุุมััติิ/รัับทราบแผนต่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับปีีงบประมาณ 

2568 เช่่น แผนบริิหารความเสี่่�ยง แผนการเงิิน แผนตรวจสอบ แผนปฏิิบััติิการ 

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย แผนการบริิหาร 

จััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ของ ยสท. แผนประสานงานปราบปรามบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย  

แผนปฏิิบััติิการด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััล และแผนปฏิิบััติิการด้้านนวััตกรรมและการจััดการ

ความรู้้� เป็็นต้้น

	 -	พิ จารณาค่่าตอบแทนของผู้้�ว่่าการ ปีีงบประมาณ 2567

	 -	พิ  ิจารณาเห็ ็นชอบแบบประเมิ ินตนเองของคณะกรรมการ ยสท. 

ปีีงบประมาณ 2568 ประกอบด้้วย การประเมิินตนเองฯ แบบรายคณะ รายบุุคคล 

และรายบุุคคลแบบไขว้้  และรั ับทราบผลการประเมิ ินตนเองตามความเห็ ็น 

และข้้อสัังเกต 

	 -	พิ  ิจารณาเห็ ็นชอบแผนเพิ่่  �มประสิ ิทธิ ิภาพการกำ ำ�กั ับดูู แลกิ ิจการ 

ของคณะกรรมการ ยสท. ปีีงบประมาณ 2569

	 -	พิ จารณาเห็็นชอบแผนบริิหาร ยสท. ของผู้้�ว่่าการ ปีีงบประมาณ 2568

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่่าการ 

ปีีงบประมาณ 2568 (วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 – 30 กัันยายน 2568)

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบแผนการพััฒนาความร่่วมมืือเพื่่�อยกระดัับการพััฒนา 

ดำำ�เนิินการด้้าน Core Business Enablers (โครงการคู่่�ความร่่วมมืือของรััฐวิิสาหกิจ) 

ระหว่างการยาสููบแห่่งประเทศไทย กัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์)

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบการนำำ�ที่่�ดิินของ ยสท. บรรจุุในแผนบริิหารจััดการ 

อสัังหาริิมทรััพย์์ ปีีงบประมาณ 2568 – 2572 และแผนการบริิหารจััดการ 

อสัังหาริิมทรััพย์์ ประจำำ�ปีงบประมาณ 2568

	 -	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานด้้านงบประมาณ เช่่น การตั้้�งงบประมาณ 

ประจำำ�ปีี การปรัับแผนการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนรายไตรมาส การอนุุมััติิก่่อหนี้้�ผููกพััน 

งบประมาณเกิินกว่่า 1 ปีี สำำ�หรับการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ฯลฯ 

	 -	พิ จารณาเห็็นชอบโครงสร้้างการมอบหมายงานของ ยสท.

	 -	พิ ิจารณาอนุุมััติิปรัับปรุุงโครงสร้้างและอััตรากำำ�ลััง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาธุุรกิิจ ฝ่่ายขาย ฝ่่ายตลาด และสำำ�นััก 

ส่่งออกและตลาดต่างประเทศ

	 -	พิ ิจารณาอนุุมั ัติ ิจั ัดหาใบยาในประเทศ ฤดููการผลิิต 2567/2568 

และอนุุมััติิจััดหาใบยาเวอร์์ยิิเนีีย ฤดููการผลิต 2567/2568 เพิ่่�มเติิม

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบโครงการส่่งเสริิมการผลิิตและขายใบยาของชาวไร่่ยาสููบ 

เบอร์์เลย์์และเตอร์์กิิช ฤดููการผลิต 2567/2568

	 -	พิ จารณาอนุุมััติิใช้้ร่างระเบีียบต่่าง ๆ  ของ ยสท. ที่่�ได้้ปรัับปรุุงให้้เป็็นปัจจุบััน 

และสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงาน
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	 -	พิ จารณาอนุุมััติิการให้้เช่่าที่่�ดิินของ ยสท. ตามระเบีียบฯ ว่่าด้้วยการให้้เช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์์ พ.ศ. 2562 การนำำ�พื้้�นที่่�ของ ยสท. มาจััดหาประโยชน์์เพิ่่�มเติิม 

ให้้เต็็มศัักยภาพ

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบสถานที่่�จััดตั้้�งโรงงานสารสกััดนิิโคติิน และแนวทาง 

การดำำ�เนิินโครงการพััฒนาธุุรกิิจใหม่ของ ยสท. สำำ�หรับการผลิตและจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์

สารสกัดนิโคติน

	 -	พิ ิจารณาการเลื่่�อนย้้ายผู้้�บริิหารตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่า 

สำำ�หรับปีีงบประมาณ 2569

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบแนวทางการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานตามข้้อสัังเกต 

หรือประเด็็นปัญหาที่่�ได้้จากการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ ยสท.

	 -	พิ ิจารณาอนุุมััติิเลื่่ �อนขั้้ �นเงิินเดืือนพนัักงานระดัับผู้้ �อำ ำ�นวยการฝ่่าย 

หรือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป ตามผลงานประจำำ�ปี

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบการปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ  

เพื่่�อถืือใช้้และปฏิิบััติิต่่อไป

	 -	พิ จารณาหนัังสืือ สคร. เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการในคณะกรรมการ ยสท. 

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบรายชื่่ �อบุุคคลที่่ �จะเสนอขอแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการ 

ยสท. (ชุุดใหม่)

	 -	พิ ิจารณาแนวทางในการจััดซื้้ �อก้้นกรองบุุหรี่่ �สำำ�เร็็จรููปโดยการซื้้ �อตรง 

จากบริิษััทต่่างประเทศ

	 -	พิ จารณาเห็็นชอบทิิศทางยุุทธศาสตร์์ ปีีงบประมาณ 2569

	 -	พิ ิจารณาเห็็นชอบแผนยุุทธศาสตร์์ ปีีงบประมาณ 2566-2570 ฉบัับ 

ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 3 (แผนยุุทธศาสตร์์ ปีี 2569)

	 -	รั บทราบหลักการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปี ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของ สคร.

	 -	รั บทราบรายงานภาพรวมการดำำ�เนิินงานของ ยสท. ตามที่่�ผู้้�ว่่าการรายงาน

เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน รวมทั้้�งปััญหาอุุปสรรค และแนวทางการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ 

	 -	รั  ับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่ �สำ ำ�คััญตามกลุ่่� มภารกิิจ เช่่น 

รายงานการเงิิน รายงานการเบิิกจ่่าย งบลงทุุน รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน

ที่่�สำำ�คััญขององค์์กร (แผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนบริิหารความเสี่่�ยง และ 

บัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ) ด้้านการจำำ�หน่่าย 

และบริิการลููกค้้า ด้้านบริิหาร ด้้านพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์องค์์กร ด้้านใบยา 

และด้้านการบริิหารการผลิต

	 -	รั ับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของระบบการบริิหารจััดการองค์์กร 

ที่่�สำำ�คััญตามเกณฑ์์ Enablers และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงาน 

ประกอบด้้วย การตรวจสอบภายใน การบริิหารจััดการสารสนเทศและดิิจิิทััล 

การบริิหารทุุนมนุุษย์์ และการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม 

	 -	รั  ับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ/

การทบทวน/ปรัับปรุุงแผน การตรวจสอบ และแผนการให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา/ 

การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

	 -	รั บทราบสรุปผลการดำำ�เนิินงาน/การดำำ�เนิินงานตามมติิที่่�ประชุุม ข้้อสัังเกต 

ข้้อเสนอแนะของคณะอนุุกรรมการคณะต่่าง ๆ รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานตามแผน 

ของคณะอนุุกรรมการคณะต่่าง ๆ เช่่น แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล แผนปฏิิบััติิการ 

ด้้านการจััดการความรู้้� แผนปฏิิบััติิการด้้านการจััดการนวััตกรรม เป็็นต้้น

	 -	รั ับทราบรายงานการสอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ

	 -	รั ับทราบการกำำ�หนดตััวชี้้ �วััดการแก้้ไขปััญหาบุุหรี่่ �ผิิดกฎหมายร่่วมกัับ 

หน่วยงานภาครัฐ

	 2.	จั ดให้้มีการประชุุมกรรมการอิิสระในคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย  

ตามข้้อบัังคัับการยาสููบแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยการประชุุมของคณะกรรมการ 

การยาสููบแห่่งประเทศไทย และคณะอนุุกรรมการ พ.ศ. 2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

ในปีงบประมาณ 2568 มีีการประชุุม จำำ�นวน 2 ครั้้�ง
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		ครั้้  �งที่่� 1 ปีีงบประมาณ 2568 วัันที่่� 29 เมษายน 2568 มีีเรื่่�องพิิจารณา 

จำำ�นวน 2 เรื่่�อง ได้้แก่่ การแสดงความเห็็นของกรรมการอิิสระต่่อภาพรวมการดำำ�เนิินงาน 

ของ ยสท. และคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยที่่�กำำ�กับดููแล รวมถึึงปััญหาในการดํําเนิินงาน 

และการทบทวนมาตรการกำำ�กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ซึ่่�งอาจไม่่สอดคล้้อง 

เต็็มที่่�กัับหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Corporate Governance : CG)

		ครั้้  �งที่่� 2 ปีีงบประมาณ 2568 วัันที่่� 26 กัันยายน 2568 มีีเรื่่�องพิิจารณา 

จำำ�นวน 2 เรื่่ �อง ได้้แก่่ แนวทางการปฏิิบััติิงานของกรรมการช่่วงปฏิิบััติิหน้้าที่่ � 

ตามพระราชบััญญััติิการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ระหว่่างที่่�คณะรััฐมนตรี ี

ยัังไม่่ได้้มีีมติิแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการ ยสท. ชุุดใหม่่ และการแสดงความเห็็นของ 

กรรมการอิิสระต่่อภาพรวมการดำำ�เนิินงานของ ยสท. และคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย 

ที่่�กำำ�กับดููแล/ปััญหาในการดำำ�เนิินงาน

	 3.	กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของ ยสท. ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  

ที่่ �เกี่่ �ยวข้้อง สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้เพิ่่ �มประสิิทธิิภาพ 

ในการทำำ�งานเพื่่�อช่่วยลดต้้นทุนการผลิตตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

	 4.	ค ณะกรรมการ ยสท. มีีส่่วนร่วมในกิจกรรม ดัังนี้้�

	 	� วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2567 ยสท. ร่่วมกัับ สคร. จััดบรรยายวิิชาการในหัวข้้อ 

“ESG-Related Risk and Management: A Practical Guide for State 

Enterprises” ให้้กับรััฐวิิสาหกิจ จำำ�นวน 52 รััฐ โดยมีี นายธีีรััชย์ อััตนวานิิช 

ประธานกรรมการ ยสท. และคณะกรรมการ ยสท. ให้้การต้้อนรัับ  

ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 3 โรงพยาบาลสวนเบญกิิติิเฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา 

โดย ศาสตราจารย์์อััญญา ขัันธวิิทย์์ กรรมการ ยสท. ในฐานะอนุุกรรมการ 

กำำ�กัับดููแลการประเมิินผลการพััฒนาองค์์กรของรััฐวิิสาหกิิจ ด้้าน 

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ให้้เกีียรติิเป็็นวิทยากรบรรยาย 

	 	� วัันที่่� 7 - 8 มกราคม 2568 นายทองเปลว กองจัันทร์์ ประธานอนุุกรรมการ 

กำ ำ�กั ับด้้ านยุ ุทธศาสตร์ ์และบริ ิหารความเสี่่  �ยง เข้้ าร่ ่วมประชุ ุม 

คณะอนุุกรรมการกำำ�กับด้้านยุุทธศาสตร์์ฯ ครั้้�งที่่� 4 (สััญจร) ปีีงบประมาณ 

2568 พร้้อมลงพื้้�นที่่�ตรวจเยี่่�ยมการปฏิิบััติิงาน รัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

กระบวนการจััดการใบยาสููบของ ยสท. และตรวจเยี่่�ยมสำำ�นัักงานยาสููบ 

เชีียงราย

	 	� วัันที่่� 9 มกราคม 2568 นายธีีรััชย์์ อััตนวานิิช ประธานกรรมการ ยสท. 

พร้้อมด้้วยผู้้�บริิหาร ยสท. ร่่วมพิิธีีบวงสรวงเคารพสัักการะสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�  

ณ ยสท. สำำ�นัักงานใหญ่ เนื่่�องในโอกาสวัันขึ้้�นปีใหม่ 2568

	 	� วัันที่่� 29 มกราคม 2568 ศาสตราจารย์์อััญญา ขัันธวิิทย์์ กรรมการ ยสท. 

บรรยายวิิชาการในหััวข้้อ “ESG-Related Risk and Management” 

ให้้กับคณะกรรมการ ยสท. ผู้้�ว่่าการ รองผู้้�ว่่าการ และผู้้�บริิหารระดัับ 10 

ขึ้้�นไป รัับฟััง ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 3 อาคารโรงพยาบาลสวนเบญจกิิติ ิ

เฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา

	 	� วัันที่่� 30 มกราคม 2568 พลตำำ�รวจโท ศิิร์์ธััชเขต ครููวััฒนเศรษฐ์์ กรรมการ 

ยสท. เข้้ าร่ ่วมงานสััมมนากรรมการรััฐวิ ิสาหกิิจ กรรมการผู้้ �แทน 

กระทรวงการคลัง และผู้้�บริิหารสููงสุุดของรััฐวิิสาหกิจ ประจำำ�ปี 2568

	 	� วัันที่่� 25 เมษายน 2568 นายทองเปลว กองจัันทร์์ ประธานกรรมการ ยสท. 

ศาสตราจารย์์อััญญา ขัันธวิิทย์์ พลตำำ�รวจโท ศิิร์์ธััชเขต ครููวััฒนเศรษฐ์์ และ 

พลโท วรพจน์ ธนะธนิิต กรรมการ ยสท. ร่่วมงานวัันคล้้ายวัันสถาปนา ยสท. 

ครบรอบ 86 ปีี โดยร่่วมกิิจกรรมบวงสรวงและสัักการะสิ่่ �งศัักดิ์์ �สิิทธิ์์ � 

ประจำำ� ยสท. และร่่วมต้้อนรับแขกผู้้�มีีเกีียรติิ ณ ห้้องเบญจกิติิ ฮอลล์ ชั้้�น 3  

อาคารโรงพยาบาลสวนเบญจกิติิเฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา
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	 	� วัันที่่� 24 – 28 มิิถุุนายน 2568 พลโท วรพจน์์ ธนะธนิิต รองประธาน 

อนุุกรรมการกำำ�กับดููแลบริิหารการป้้องกัันและปราบปรามบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย 

เข้้ าร่ ่วมโครงการบููรณาการความร่่วมมืือแก้้ไขปััญหาการค้้าบุุหรี่่  � 

ผิิดกฎหมายในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ ประชุุมร่่วมกัับคณะผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดภููเก็็ต 

จัังหวััดพังงา จัังหวััดกระบี่่� จัังหวััดสตููล และปฏิิบััติิภารกิิจที่่�จัังหวััดสงขลา

	 	� วัันที่่� 22 สิิงหาคม 2568 พลตำำ�รวจโท ศิิร์์ธััชเขต ครููวััฒนเศรษฐ์์ ประธาน 

อนุุกรรมการกำำ�กับดููแลบริิหารการป้้องกัันและปราบปรามบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย 

เข้้าร่่วมเวทีีเสวนาปััญหาบุุหรี่่ �ผิิดกฎหมายในประเทศไทย เพื่่ �อร่่วม 

สะท้้อนปััญหา วิิเคราะห์์ผลกระทบ และหาแนวทางแก้้ไขปััญหาบุุหรี่่� 

ผิิดกฎหมาย ร่่วมกัับผู้้�แทนจากกรมสรรพสามิิต ภาคีีเครือข่่ายชาวไร่่ยาสููบ 

สมาคมการค้้าผู้้�ขายส่่งยาสููบ สมาคมการค้้ายาสููบไทย ร่่วมเวทีีเสวนา  

ณ ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� 

ที่่�แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย

	ค ณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทยมีีการแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการ/

คณะอนุุกรรมการ ชุุดย่่อย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองงานที่่�สำำ�คััญแต่่ละด้้าน 

ก่่อนนำำ�เสนอเข้้าสู่่�ที่่  �ประชุุมคณะกรรมการ ยสท. โดยในปีีงบประมาณ 2568 

มีีคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	หน้้ าที่่ �และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นไปตาม 

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจััดทำำ�เป็็นระเบีียบการยาสููบแห่่งประเทศไทย  

ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบของการยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2567  ฉบัับลงวัันที่่� 

30 สิิงหาคม 2567 ดัังนี้้�

	ข้้ อ 12 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	จั ัดทำำ�กฎบััตรว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของ ยสท. โดยต้้องได้้รัับ 

อนุุมััติิจากคณะกรรมการ ยสท. และมีีการสอบทานและปรัับปรุุงกฎบััตรดัังกล่่าว 

อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

	 (2)	ส อบทานการจััดทำำ�หรืือการทบทวนกฎบััตรว่่าด้้วยการตรวจสอบภายใน 

ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่่�ออนุุมััติิ

	 (3)	พิ ิจารณาและอนุุมััติ ิแผนการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ประจำำ�ปีงบประมาณถััดไป ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบ

คณะกรรมการ/
คณะอนุุกรรมการ
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	 (4)	ส อบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน  

กระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนาองค์์กร 

อย่่างยั่่�งยืืน (Environment, Social, and Governance: ESG) ของ ยสท.

	 (5)	ส อบทานให้้ ยสท. มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

	 (6)	ส อบทานการดำำ�เนิินงานของ ยสท. ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ วิิธี ีปฏิิบััติ ิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ หรืือคำำ�สั่่ �งที่่ � เกี่่  �ยวข้้อง 

กัับการดำำ�เนิินงานของ ยสท. 

	 (7)	ส อบทานให้้ ยสท. มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่ �ดีี และพิิจารณา 

ความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน หากผู้้ �บริิหารสููงสุุดจะมอบหมายให้้ 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีีบทบาทหน้้าที่่�นอกเหนือจากการตรวจสอบภายใน

จะต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาก่่อนจึงจะดำำ�เนิินการได้้

	 (8)	พิ ิจารณารายการที่่ �เกี่่  �ยวโยงกัันหรืือรายการที่่ �อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์หรือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริตที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของ ยสท. 

	 (9)	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และประเมิิน 

ผลงานประจำำ�ปีของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดย

		  -	ตำ ำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้้ความเห็็นชอบ โดยพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดก่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่่�อพิิจารณา

		  -	ตำ ำ�แหน่่งพนัักงานในฝ่่ายตรวจสอบภายใน อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินการ 

ของผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยการหารืือกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดก่่อน และ 

นำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน

	 (10)	 ประสานงานเกี่่�ยวกับผลการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี และอาจเสนอแนะ

ให้้สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น รวมถึึงเสนอค่่าตอบแทน 

ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการ ยสท. 

	 (11)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ ยสท. อย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง ภายในหกสิิบวััน 

นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดในแต่่ละไตรมาส ยกเว้้นรายงานผลการดำำ�เนิินงานในไตรมาสที่่�สี่่ �  

ให้้จััดทำำ�เป็็นรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้ �งส่่งรายงานดัังกล่่าว 

ให้้กระทรวงการคลังเพื่่�อทราบภายในเก้้าสิิบวััน นัับแต่่วัันสิ้้�นปีงบประมาณของ ยสท. 

	 (12)	 ประ เมิ ิ นผลการดำ ำ � เนิ ิ น ง าน เกี่่  � ย วกั ั บการตรวจสอบภาย ใน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อยปีีงบประมาณละหนึ่่�งครั้้�ง รวมทั้้�งรายงาน 

ผลการประเมิิน ปััญหาและอุุปสรรค ตลอดจนแผนการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ 

คณะกรรมการ ยสท. ทราบ

	 (13)	 เปิิดเผยรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีของ ยสท. 

	 (14)	 ปฏิิบััติิงานอื่่ �นใดตามที่่ �กฎหมายกำำ�หนดหรืือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

	ข้้ อ 13 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามข้้อ 12 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบ 

ต่่อคณะกรรมการ ยสท. โดยตรง

	ข้้ อ 14 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความรู้้� 

ความสามารถจากผู้้ �เชี่่ �ยวชาญเฉพาะเรื่่ �อง ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่่อ 

คณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณาให้้มีีการดำำ�เนิินการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�อง 

ด้้วยค่่าใช้้จ่ายของ ยสท. ได้้ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับ 

ของ ยสท. 

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ของการยาสููบแห่่งประเทศไทย

	หน้้ าที่่�คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ของ ยสท. เป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการ 

กิิจการสััมพัันธ์ของ ยสท. ฉบัับลงวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2565 ซ่ึ่�งกำำ�หนดตามพระราชบัญญััติิ 

แรงงานรัฐวิิสาหกิจสัมพัันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 23 ดัังนี้้�

	 (1)	พิ จารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

ของ ยสท. ตลอดจนส่งเสริมและพััฒนาการแรงงานสัมพัันธ์

	 (2)	ห าทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งใน ยสท.

	 (3)	พิ จารณาปรัับปรุุงระเบีียบฯ ข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อัันจะเป็็นประโยชน์ 

ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้าง และ ยสท.
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	 (4)	 ปรึึกษาหารืือเพื่่ �อแก้้ปััญหาตามคำำ�ร้้องทุุกข์์ของลููกจ้้างหรืือสหภาพ 

แรงงานรัฐวิิสาหกิจยาสููบ รวมถึึงการร้้องทุุกข์์เกี่่�ยวกับการลงโทษทางวิินััย

	 (5)	 ปรึึกษาหารืือ เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง

	 (6)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานรััฐวิิสาหกิิจ 

สััมพัันธ์

	 (7)	บูู  รณาการกระบวนการทำ ำ�งานเกี่่  �ยวกั ับการกำ ำ�กั ับดูู แลกิ ิจการ  

(Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และการปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศและหลัักเกณฑ์์ (Compliance)  

เพื่่ �อให้้บรรลุุถึ ึงผลการดำำ�เนิินงานที่่ �เกิ ิดจากการมีีส่ ่วนร่่วมของทุุกหน่่วยงาน  

(Integrity-Driven Performance)

คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี การนำำ�องค์์กร 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า

	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลที่่�ดีี การนำำ�องค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียและลููกค้้า ฉบัับลงวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2567 ดัังนี้้�

	 (1)	 ให้้นโยบาย กรอบทิิศทาง และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อ ยสท. ตามมาตรฐาน 

สากลที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี (Good Governance) การนำำ�องค์์กร 

(Leadership) การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility)  

การแข่่งขันัทางการตลาดที่่�เป็น็ธรรม การบริหิารสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งตามกฎหมายและ

ข้้อบัังคัับอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง การพััฒนาและการรายงานความยั่่�งยืืน (Global Reporting 

Initiative) การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder Management) 

และการบริิหารจััดการลููกค้้า (Customer Management) และการปฏิิบััติิงาน 

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Compliance) รวมถึึงการบููรณาการในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร 

ความเสี่่ �ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่ �ยวข้้อง  

(Governance, Risk and Compliance : GRC)

	 (2)	พิ ิจารณาอนุุมััติิแผนแม่่บท แผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการระยะยาว 

และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคู่่�มืือต่่าง ๆ เช่่น แผนด้้าน 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  แผนยุุทธศาสตร์ ์

ด้้านลููกค้้าและตลาด คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือการพััฒนาความยั่่�งยืืน 

เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�งทบทวนแผนงานดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ 

ที่่�สำำ�คัญจำำ�เป็็น ก่่อนรายงานให้้คณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบ

	 (3)	กำ ำ�กัับและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไป 

ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี แผนแม่่บท แผนยุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการระยะยาว 

และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Core Business Enablers) ด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 

และการนำำ�องค์์กร และด้้านการมุ่่� งเน้้นผู้้ �มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า พร้้อมทั้้ �ง 

ให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะ ที่่�เป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานของ ยสท. 

	 (4)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอตามความเหมาะสม หรืออย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง

	 (5)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับด้้านยุุทธศาสตร์์และบริิหารความเสี่่�ยง 

	หน้้ าที่่ �และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับ 

ด้้านยุุทธศาสตร์์และบริิหารความเสี่่�ยง ฉบัับลงวัันที่่� 22 มกราคม 2568 ดัังนี้้�

	 (1)	พิ จารณากลั่่�นกรองให้้ความเห็็นชอบทิิศทางกลยุุทธ์์ (ทิิศทางยุุทธศาสตร์์) 

แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี และแผนที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เช่่น 

แผนการเงิิน แผนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแผนยุทธศาสตร์์ บัันทึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

ของ ยสท. และแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ยสท. ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ 

ยสท. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และ/หรือ พิิจารณาอนุุมััติิ ก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ

	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนบริิหารความเสี่่�ยงและแผนการควบคุุมภายใน 

การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน (Core Business Enablers) ด้้านการวางแผนเชิิงกลยุทธ์์ 

(SP) ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน (RM & IC) ก่่อนเริ่่�มปีีงบประมาณ 
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รวมทั้้�งการทบทวน เปลี่่�ยนแปลง ปรัับปรุุงแผนฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ รวมถึึง 

การให้้แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่ �ยงและการควบคุุมภายใน 

ทั้้�งกรณีีปกติิ หรือเมื่่�อเกิิดเหตุการณ์์พิิเศษ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบ

	ทั้้ �งนี้้� แผนการดำำ�เนิินงานอื่่�นที่่�รองรัับแผนยุทธศาสตร์์ แผนที่่�สำำ�คััญขององค์์กร 

ตามวรรคหนึ่่�ง เช่่น แผนการดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ 

ปฏิิบััติิงานและการจััดการ Core Business Enablers และแผนการดำำ�เนิินงานอื่่�น 

ที่่�รองรัับแผนบริิหารความเสี่่�ยงและแผนการควบคุุมภายในตามวรรคสอง ให้้ผู้้�ว่่าการ 

สามารถนำำ�เสนอคณะอนุุกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิหรือเพื่่�อทราบได้้ แล้้วแต่่กรณีี

	ห ากมีีการทบทวน เปลี่่�ยนแปลง ปรัับปรุุง หรืือแก้้ไขระหว่่างปีีงบประมาณ  

ในส่่วนของแผนที่่�สำำ�คััญขององค์์กรตามวรรคหนึ่่�ง ให้้อยู่่�ในอำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิ 

ของคณะอนุุกรรมการ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบ ยกเว้้นทิิศทาง 

กลยุุทธ์์ (ทิิศทางยุุทธศาสตร์์) แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี  

บัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ ยสท. และแผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง 

ทางธุุรกิิจ ยสท. ให้้คณะอนุุกรรมการฯ พิิจารณากลั่่ �นกรองให้้ความเห็็นชอบ 

ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และ/หรือ พิิจารณาอนุุมััติิ

	 (2)	 ให้้นำำ�เสนอรายงานการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง 

ภายในเก้้าสิิบวััน หลังสิ้้�นปีงบประมาณต่่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบ

	 (3)	กำ ำ�กับและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามทิิศทางกลยุทุธ์์ (ทิิศทางยุทุธศาสตร์์) 

แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี แผนที่่ �สำ ำ�คััญขององค์์กร  

แผนบริิหารความเสี่่ �ยงและแผนการควบคุุมภายใน บัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผล 

การดำำ�เนิินงานของ ยสท. การดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ 

ปฏิิบััติิงานและการจััดการ Core Business Enablers ตลอดจนแผนการดำำ�เนิินงานอื่่�น 

ที่่�เกี่่ �ยวข้้อง ตามข้้อ 5.1 ตามความเหมาะสม หรืืออย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง  

เพื่่ �อลดโอกาสหรืือผลกระทบที่่ �เกิิดจากความผิิดพลาดในการดำำ�เนิินงาน หรืือ 

การตััดสิินใจที่่ �ผิ ิดพลาดในการประกอบธุุรกิ ิจ เช่ ่น ความเสี่่ �ยงด้้ านการเงิ ิน 

ความเสี่่ �ยงในการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่ �ยงในธุุรกิิจ ความเสี่่ �ยงในด้้านสารสนเทศ  

ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ ฯลฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและสามารถ 

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ ยสท. สููงขึ้้�น พร้้อมมอบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 

เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบ

	 (4)	พิ ิจารณาความเพีียงพอ เหมาะสม และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน  

ตามข้้อ 5.3 ให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะ 

ที่่�เป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานของ ยสท.

	 (5)	 รายงานผลการดำ ำ�เนิ ินงานต่ ่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่่  �อทราบ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอตามความเหมาะสม หรืออย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง

	 (6)	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีงบประมาณละหนึ่่�งครั้้�ง กรณีีสอบทานแล้้ว 

ไม่่มี ีการแก้้ไขเปลี่่ �ยนแปลงให้้ถื ือใช้้กฎบััตรฉบัับเดิิมต่่อไปโดยมีีมติิที่่ �ประชุุม 

คณะกรรมการ ยสท. รัับรองการใช้้กฎบััตรในปีีนั้้�น ๆ แต่่หากกฎบััตรมีีการแก้้ไข 

เปลี่่�ยนแปลงให้้จััดทำำ�ร่่างกฎบััตรฉบัับใหม่่ เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณา 

ก่่อนเสนอประธานกรรมการ ยสท. ลงนามเพื่่�อถืือปฏิิบััติิต่่อไป

	 (7)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย

	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย 

ฉบัับลงวัันที่่� 9 มกราคม 2568 ดัังนี้้�

	 (1)	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการปรัับปรุุง แก้้ไขระเบีียบต่่าง ๆ ให้้เหมาะสม  

สอดคล้้องกัับการเป็็นนิิติิบุุคคลในนาม ยสท. และเสนอคณะกรรมการ ยสท.  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (2)	ศึ ึกษาข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ/หรืือมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

ของ ยสท. 

	 (3)	พิ ิจารณากลั่่ �นกรองปััญหาตามคำำ�อุุทธรณ์์หรืือข้้อร้้องเรี ียน หรืือ 

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย ทั้้�งข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมาย หรืือระเบีียบ 

และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งศึึกษาข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ/หรืือมีีผลกระทบ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานของ ยสท. หรือตามที่่�ผู้้�ว่่าการ ยสท. ร้้องขอ
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	 (4)	มี อำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อสนัับสนุนการดำำ�เนิินงาน

	 (5)	พิ จารณาให้้ความเห็็นทางกฎหมายในเรื่่�องที่่�ต้้องเสนอคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบหรืออนุุมััติิ

	 (6)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเสนอต่่อคณะกรรมการ ยสท.

	 (7)	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีงบประมาณละหนึ่่�งครั้้�ง กรณีีสอบทานแล้้ว 

ไม่่มีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงให้้ถืือใช้้กฎบััตรฉบัับเดิิมโดยมีีมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ยสท. รัับรองการใช้้กฎบััตรในปีีงบประมาณนั้้�น ๆ แต่่หากกฎบััตร มีีการแก้้ไข 

เปลี่่�ยนแปลงให้้จััดทำำ�ร่่างกฎบััตรฉบัับใหม่่เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณา 

ก่่อนเสนอประธานกรรมการ ยสท. ลงนามเพื่่�อถืือปฏิิบััติิต่่อไป

	 (8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

คณะอนุุกรรมการด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์

	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการด้้านการบริิหาร 

ทุุนมนุุษย์์ (HCM) ฉบัับลงวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2568 ดัังนี้้�

	 (1)	 มอบนโยบาย กรอบทิิศทาง แนวทางปฏิิบั ัติ ิที่่  �ดี ีด้้ านทุุนมนุุษย์  ์

ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร

	 (2)	พิ ิจารณาแผนยุุทธศาสตร์์/กลยุุทธ์์ด้้านบริิหารและพััฒนาทุุนมนุุษย์์  

โครงสร้้างองค์์กรและอััตรากำำ�ลังงานด้้านการบริิหาร และการพััฒนาทุุนมนุุษย์์

	 (3)	กำ ำ�กัับและติิดตามผลการดํําเนิินงานตามข้้อ 5.2 ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี รวมถึึงผลการดํําเนิินงานตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการ 

ปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Core Business Enablers) ด้้านการบริิหารมนุุษย์์ 

พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ในการดํําเนิินงานของ ยสท.

	 (4)	พิ ิจารณาแนวทางในการแก้้ไข/ปรัับปรุุงระเบีียบด้้านทรััพยากรมนุุษย์ ์

ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาวการณ์์ปััจจุบััน

	 (5)	มี  ี อำ ำ �นาจแต่ ่ งตั้้  � งคณะทำ ำ �งานเพื่่  � อสนั ับสนุ ุนการดำ ำ � เนิ ินงาน 

ตามความเหมาะสม

	 (6)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเสนอต่่อคณะกรรมการ ยสท. 

	 (7)	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีงบประมาณละหนึ่่�งครั้้�ง กรณีีสอบทานแล้้ว 

ไม่่มีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงให้้ถืือใช้้กฎบััตรฉบัับเดิิม โดยมีีมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ยสท. รัับรองการใช้้กฎบััตรในปีีงบประมาณนั้้ �น ๆ แต่่หากกฎบััตรมีีการแก้้ไข 

เปลี่่�ยนแปลงให้้จััดทำำ�ร่่างกฎบััตรฉบัับใหม่่เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณา 

ก่่อนเสนอประธานกรรมการ ยสท. ลงนามเพื่่�อถืือปฏิิบััติิต่่อไป

	 (8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ประธานกรรมการ ยสท. หรือ คณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม

	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนา

เทคโนโลยีดิิจิิทััล การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม ฉบัับลงวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2568 ดัังนี้้�

	 (1)	 ให้้นโยบาย กรอบทิิศทาง และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อ ยสท. ตามมาตรฐาน 

สากลที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในเรื่่�องการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Technology)  

ข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำำ�คััญขององค์์กร (Data and Information) ในทุุกรููปแบบ  

รวมถึึงการระวัังป้้องกัันต่่ออาชญากรรม การโจมตีี การจารกรรม และความผิิดพลาด 

ต่่าง ๆ ของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลขององค์์กร การรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน หรืือ 

สถานการณ์์ผิิดปกติิที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการให้้บริิการหรืือผลิิตภััณฑ์์ การบริิหาร 

จััดการองค์์ความรู้้�ขององค์์กร (Knowledge Management) การวิิจััยและพััฒนา 

ในด้้านผลิตภััณฑ์์หรือบริิการ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและสร้้างสรรค์์ รวมถึึงการบริิหาร 

จััดการด้้านนวััตกรรม (Innovation Management) ให้้เกิิดขึ้้�นกัับองค์์กรอย่่างเป็็น 

รููปธรรม

	 (2)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนแม่่บท แผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ 

ระยะยาว และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่ �ยวข้้อง เช่่น แผนแม่่บท 

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล แผนฉุกเฉิินด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ แผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง 

ทางธุุรกิิจ แผนแม่่บทด้้านการบริิหารจััดการความรู้้�ขององค์์กร แผนงานวิิจััยและ 
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พััฒนา แผนเสริิมสร้้างวััฒนธรรมที่่�มุ่่�งเน้้นความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม และ 

แผนยกระดัับและพััฒนาความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และการจััดการนวััตกรรมองค์์กร เป็็นต้้น และทบทวนแผนงานดังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

หรือเมื่่�อมีีเหตุการณ์์ที่่�สำำ�คัญจำำ�เป็็น ก่่อนรายงานให้้คณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบ

	 (3)	กำ ำ�กัับและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไป 

ตามนโยบาย กรอบทิิศทาง และแนวปฏิิบััติิที่่ �ดี ี แผนแม่่บท แผนยุุทธศาสตร์์ 

แผนปฏิิบััติิการระยะยาว และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้ �งให้้ความเห็็น  

ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานของ ยสท.

	 (4)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย 

คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลบริิหารการป้้องกัันและปราบปรามบุุหรี่่� 

ผิิดกฎหมาย (กปบ.) 

	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแล 

บริิหารการป้้องกัันและปราบปรามบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย (กปบ.) ฉบัับลงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 

2568 ดัังนี้้�

	 (1)	กำ ำ�หนดนโยบายและวิิธีีการเพื่่�อป้้องกััน แก้้ไข และปราบปรามปััญหา 

ใบยา ยาเส้้น และบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย

	 (2)	กำ ำ�กัับ/ดููแลการป้้องกัันและปราบปรามปััญหาใบยา ยาเส้้น และบุุหรี่่� 

ผิิดกฎหมายให้้เป็็นไปตามนโยบาย และแผนปฏิิบััติิงานที่่ �คณะกรรมการ ยสท. 

กำำ�หนดและให้้ความเห็็นชอบ

	 (3)	กำ ำ�หนดหรืือปรัับปรุุงโครงสร้้าง อำำ�นาจหน้้าที่่�ของสำำ�นัักป้้องกัันบุุหรี่่� 

ผิิดกฎหมาย คณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมทั้้ �งแต่่งตั้้  �งหรืือปรัับปรุุง หรืือยกเลิิกคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ/

คณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ เจ้้าหน้้าที่่ �ที่่ �เกี่่ �ยวข้้อง เพื่่ �อให้้การดำำ�เนิินงานป้้องกัันและ 

ปราบปรามปััญหาใบยา ยาเส้้น และบุุหรี่่ �ผิิดกฎหมายเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 

มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว

	 (4)	กำ ำ�กับดููแลกระบวนการผลิตใบยาสููบของผู้้�เพาะปลููกยาสููบ และกระบวนการ 

จััดซื้้�อใบยาในประเทศให้้เป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อยและมีีประสิิทธิิภาพ

	 (5)	พิ  ิจารณาให้้คว ามเห็ ็นในเรื่่  �องที่่  �ต้้ องเสนอคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบหรืออนุุมััติิ

	 (6)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อทราบและพิิจารณา

	 (7)	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีงบประมาณละหนึ่่�งครั้้�ง กรณีีสอบทานแล้้ว 

ไม่่มีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงให้้ถืือใช้้กฎบััตรฉบัับเดิิม โดยมีีมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ยสท. รัับรองการใช้้กฎบััตรในปีีงบประมาณนั้้ �น ๆ แต่่หากกฎบััตรมีีการแก้้ไข 

เปลี่่�ยนแปลงให้้จััดทำำ�ร่่างกฎบััตรฉบัับใหม่่เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณา 

ก่่อนเสนอประธานกรรมการ ยสท. ลงนามเพื่่�อถืือปฏิิบััติิต่่อไป

	 (8)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและจััดหาผลประโยชน์์จากทรััพย์์สิินของ

การยาสููบแห่่งประเทศไทย

	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการ 

และจััดหาผลประโยชน์จากทรััพย์์สิินของ ยสท. ฉบัับลงวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2568 ดัังนี้้�

	 (1)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองแผนการบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะยาวห้้าปีี 

และแผนบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ประจำำ�ปีี ซึ่่�งผู้้�ว่่าการได้้จััดทำำ�ขึ้้�นก่่อนเสนอ 

คณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อเห็็นชอบ

	 (2)	 เสนอแนะนโยบายเกี่่ �ยวกัับการจััดหาประโยชน์์จากอสัังหาริิมทรััพย์์ 

หรือทรััพย์์สิินต่าง ๆ ของ ยสท. ต่่อคณะกรรมการการ ยสท.

	 (3)	 ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อผู้้�ว่่าการในการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเช่่า การต่่ออายุุ 

สััญญาเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ และการกำำ�หนดอััตราค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ�� โดยคำำ�นึึงถึึงสภาพและ 

ทำำ�เลของอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น โดยพิิจารณาปรัับให้้เป็็นปัจจุบัันก่อนการให้้เช่่าทุุกครั้้�ง

	 (4)	 ให้้ความเห็็นชอบการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ กรณีีผู้้�ว่่าการมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 

โครงการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�กำำ�หนดในระเบีียบ ยสท. 

ว่่าด้้วยการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์
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	 (5)	กำ ำ�กัับและติิดตามงาน พร้้อมประเมิินผลการดำำ�เนิินงานในส่่วนของแผน 

การบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะห้้าปีี และแผนบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ 

ประจำำ�ปีีตามที่่�ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�ว่่าเป็็นไปตามแผน พร้้อมนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหา 

เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกับ ยสท. 

	 (6)	มี ีหน้้าที่่ �พิ ิจารณากลั่่ �นกรองและให้้ความเห็็นการจััดหาประโยชน์์ 

ในทรััพย์์สิินประเภทเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ หรืือเครื่่�องใช้้ มาหาประโยชน์์ 

โดยรัับจ้้างทำำ�ของหรืือให้้บริิการอื่่�นใดลัักษณะจ้้างทำำ�ของ เพื่่�อหารายได้้ให้้กัับ ยสท. 

ตามระเบีียบ ยสท. ว่ ่าด้้ว ยการรัับจ้้าง พ.ศ. 2564 ในวงเงิ ินที่่ � เป็ ็นอำำ�นาจ 

ของคณะกรรมการ ยสท. ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท.

	 (7)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�ประธานกรรมการ ยสท. หรืือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ของผู้้�ว่่าการ

	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานและพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�ว่่าการ ฉบัับลงวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2568 

ดัังนี้้�

	 (1)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองแผนบริิหาร ยสท. ของผููวาการ พร�อมทั้้�งกำำ�หนด 

หลัักเกณฑตััวชี้้�วััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และนำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่่�อพิิจารณาใหความเห็็นชอบ

	 (2)	พิ จารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�วาการ และรายงานการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานฯ ต่่อคณะกรรมการ ยสท. ภายใต�ข�อตกลงที่่�ทำำ�ไวกับคณะกรรมการ ยสท. 

และตามเงื่่�อนไขสััญญาจางผู้้�บริิหาร

	 (3)	พิ จารณาอััตราคาตอบแทนตามเกณฑที่่�กำำ�หนดและเหมาะสมของผู้้�วาการ 

ตามระดัับผลการประเมิินผล การปฏิิบััติิงานและพิิจารณาอััตราคาตอบแทนพิิเศษ 

ประจำำ�ปีของผู้้�วาการ และนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณาใหความเห็็นชอบ

	 (4)	อำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อสนัับสนุนการดำำ�เนิินงาน

	 (5)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท.

	 (6)	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีงบประมาณละหนึ่่�งครั้้�ง กรณีีทบทวนแลว 

ไม่่มีีการแก�ไขเปลี่่�ยนแปลงใหถือใชกฎบััตรฉบัับเดิิม โดยมีีมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ยสท.  

รัับรองการใชกฎบััตรในปีงบประมาณนั้้�น ๆ แต่่หากกฎบััตรมีีการแก�ไขเปลี่่�ยนแปลง  

ใหจััดทำำ�ร่่างกฎบััตรฉบัับใหม่่เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณาก่อนเสนอ 

ประธานกรรมการ ยสท. ลงนามเพื่่�อถืือปฏิิบััติิต่อไป

	 (7)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�ประธานกรรมการ ยสท. หรืือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

คณะอนุุกรรมการสรรหากรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย

	หน้้ าที่่ �และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการสรรหา 

กรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย ฉบัับลงวัันที่่� 22 มกราคม 2568 ดัังนี้้�

	 (1)	พิ ิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ ยสท. ที่่�ไม่่ใช่ ่

กรรมการ ยสท. โดยตำำ�แหน่่งให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม กรณีีหากมีีกฎหมายหรืือ 

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ ยสท. ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ ยสท. โดยตำำ�แหน่่ง 

ที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นการเฉพาะให้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมายนั้้�น

	 (2)	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการ ยสท. ที่่�ครบวาระ หรือมีีตำำ�แหน่งว่่างลง หรือตั้้�งเพิ่่�ม

	 (3)	 ทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ ยสท. ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง  

เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ ยสท. ก่่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการ ยสท. แทน 

กรรมการ ยสท. ที่่�ครบวาระ

	 (4)	 รายงานผลการดำ ำ�เนิ ินงานต่ ่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่่  �อทราบ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอตามความเหมาะสมหรืออย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง

	 (5)	 ทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีงบประมาณละหนึ่่�งครั้้�ง กรณีีทบทวนแลว 

ไม่่มีีการแก�ไขเปลี่่�ยนแปลงใหถืือใชกฎบััตรฉบัับเดิิม โดยมีีมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ยสท. รัับรองการใชกฎบััตรในปีงบประมาณนั้้ �น ๆ แต่่หากกฎบััตรมีีการแก�ไข 

เปลี่่�ยนแปลง ใหจััดทำำ�ร่่างกฎบััตรฉบัับใหม่่เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณา 

ก่อนเสนอประธานกรรมการ ยสท. ลงนามเพื่่�อถืือปฏิิบััติิต่อไป
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	 (6)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

คณะอนุุกรรมการพิิจารณาสรรหารองผู้้�ว่่าการ

	หน้้ าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะอนุุกรรมการพิิจารณา 

สรรหารองผู้้�ว่่าการ ฉบัับลงวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2566 ดัังนี้้�

	 (1)	ส รรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

รองผู้้�ว่่าการ

	 (2)	 เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 (3)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเสนอต่่อคณะกรรมการ ยสท. 

	 (4)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

	ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อคณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แล้้วเสร็จให้้สิ้้�นสุดหน้้าที่่�ตามคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งฯ
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คณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ

นายธีีรััชย์  
อััตนวานิิช

นายปิ่่�นสาย
สุุรััสวดีี

ศ.อััญญา
ขัันธวิิทย์

พล.ต.ท. 
ศิิร์์ธััชเขต 
ครููวััฒนเศรษฐ์

พล.ท. วรพจน์
ธนะธนิิต

นายทองเปลว
กองจัันทร์

นายภููมิิจิิตต์์
พงษ์์พัันธุ์์�งาม

การประชุุมคณะกรรมการ ยสท. 4/4 2/2 19/19 19/19 19/19 19/19 18/19

การประชุุมกรรมการอิิสระฯ 2/2 2/2 2/2 2/2

คณะกรรมการตรวจสอบ 10/10 10/10 10/10

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ของ ยสท. 12/12

คณะอนุุกรรมการด้้านการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี การนำำ�องค์์กร 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียและลููกค้้า

1/1 3/3 5/5 5/5

คณะอนุุกรรมการกำำ�กับด้้านยุุทธศาสตร์์และ 
บริิหารความเสี่่�ยง

12/12 12/12 12/12

คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย 2/2 12/12 12/12

คณะอนุุกรรมการบริิหารทุุนมนุุษย์์ 10/10 10/10

คณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีดิิจิิทััล 
การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม

8/8 8/8

คณะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลบริิหารการป้้องกััน 
และปราบปรามบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย

11/11 11/11 9/11

คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและจััดหาผลประโยชน์ 
จากทรััพย์์สิินของ ยสท.

13/13 13/13

คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนของผู้้�ว่่าการ

7/7 7/7

คณะอนุุกรรมการสรรหา 
กรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย

14/14 14/14 14/14

ปีีงบประมาณ 2568 (ตุุลาคม 2567 – กัันยายน 2568)รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย 
และคณะอนุุกรรมการฯ 
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	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและ 

เบี้้�ยประชุุมให้้กับคณะกรรมการ ยสท. ดัังนี้้�

	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ ยสท. /คณะกรรมการและ

คณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย ที่่�แต่่งตั้้�งตามมติิคณะกรรมการ ยสท. โดยถืือปฏิิบััติิตามมติิ 

คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 เรื่่�อง แจ้้งเวีียนอััตราและหลัักเกณฑ์์ 

การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจและกรรมการอื่่�น 

ในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งานอื่่�นตามบัันทึึกของ 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) ที่่� กค 0803.2/ว 46 ลงวัันที่่� 17 

พฤษภาคม 2562 และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ยสท. ครั้้�งที่่� 11 ประจำำ�ปีงบประมาณ 

2562 วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2562 โดยมีีอััตราและหลักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	�อั  ัตราค่ ่าตอบแทนรายเดื ือน และเบี้้  �ยประชุ ุมสำ ำ�หรั ับการประชุ ุม 

คณะกรรมการ ยสท. 

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน
สำำ�หรัับกรรมการ ยสท.*

เบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับการประชุุม 
คณะกรรมการ ยสท. **

ประธานกรรมการ ยสท. 20,000 บาท/เดืือน (2 เท่่า 
ของค่่าตอบแทนรายเดืือน 
กรรมการรััฐวิิสาหกิจ)

25,000 บาท/ครั้้�ง 
(สููงกว่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ 
ร้้อยละ 25)

กรรมการ ยสท. 10,000 บาท/เดืือน 20,000 บาท/ครั้้�ง

*	 ค่่าตอบแทนรายเดืือน จ่่ายตามสััดส่วนระยะเวลาที่่�กรรมการ ยสท. เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง

**	 เบี้้�ยประชุุม จ่่ายไม่่เกิิน 15 ครั้้�ง/ปีี

	 2)	อั ัตราเบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับกรรมการ ยสท. ที่่�เข้้าร่่วมในคณะกรรมการ/

คณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย หรืือคณะทำำ�งานอื่่�น ที่่�แต่่งตั้้�งโดยมติิคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่่�อช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองงานด้้านต่่าง ๆ  

ตำำ�แหน่่ง
ในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุุดย่่อย

เบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับกรรมการ ยสท. ที่่�เข้้าร่่วม
ในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุุดย่่อย *

ประธานกรรมการ/ประธานอนุุกรรมการชุุดย่อย
หรือประธานในที่่�ประชุุม

12,500 บาท/ครั้้�ง
(สููงกว่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ร้้อยละ 25)

กรรมการ/อนุุกรรมการ 10,000 บาท/ครั้้�ง

*	อั ตราเบี้้�ยประชุุมคิิดเป็็น 0.5 เท่่า ของเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ ยสท. และรวมแล้้ว 

ไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�ง/เดืือน และสำำ�หรัับกรรมการ/อนุุกรรมการ 

ที่่�เป็็นบุคคลภายนอก ได้้รับเบี้้�ยประชุุมในอัตราและหลักเกณฑ์์เดีียวกัน

	 3)	อั  ัตราเบี้้ �ยประชุุมสำำ�หรัับคณะกรรมการที่่ �แต่ ่งตั้้ �งตามบทบััญญััติิ 

แห่่งกฎหมาย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 

ของ ยสท. 

คณะกรรมการ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ เบี้้�ยประชุุมสำำ�หรัับกรรมการ 
ยสท. ที่่�เข้้าร่่วม

ในคณะกรรมการ *

คณะกรรมการตรวจสอบ* ประธานกรรมการ

กรรมการ

25,000 บาท/ครั้้�ง
(เพิ่่�มขึ้้�นในอัตราร้้อยละ 25  
ของค่่าเบี้้�ยประชุุม 
คณะกรรมการ ยสท.)
20,000 บาท/ครั้้�ง
(เท่่ากัับเบี้้�ยประชุุม 
ของคณะกรรมการ ยสท.)

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 
ของการยาสููบแห่่งประเทศไทย

ประธานกรรมการ 10,000 บาท/ครั้้�ง

*	 ตามระเบีียบ ยสท. ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ ยสท. พ.ศ. 2568 ข้้อ 11 

**	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ฯ ครั้้�งที่่� 2 ปีีงบประมาณ 2566 วัันที่่� 

24 พฤศจิิกายน 2565

นโยบาย
และการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
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รายช่ื่�อ ค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการฯ

ค่่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
คณะกรรมการฯ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
คณะอนุกรรมการฯ

โบนััส 
ปีี 2567

รวมเป็็นเงิิน 
ท้ั้�งสิ้้�น 

นายธีีรััชย์  อััตนวานิิช 74,193.52 - 100,000.00 - 125,000.00 299,193.52

นายปิ่่�นสาย  สุุรััสวดีี 20,000.00 - 40,000.00  47,500.00 100,000.00 207,500.00

นายทองเปลว  กองจัันทร์ 198,928.67 - 355,000.00 212,500.00 100,000.00 866,428.67

ศ. อััญญา  ขัันธวิิทย์ 120,000.00 300,000.00 300,000.00 260,000.00 100,000.00 1,080,000.00

พล.ต.ท. ศิิร์์ธััชเขต  ครููวััฒนเศรษฐ์ 120,000.00 240,000.00 300,000.00 295,000.00 100,000.00 1,055,000.00

พล.ท. วรพจน์  ธนะธนิิต 120,000.00 240,000.00 300,000.00 267,500.00 100,000.00 1,027,500.00

นายภููมิิจิิตต์์  พงษ์์พัันธุ์์�งาม 120,000.00 - 280,000.00 240,000.00 100,000.00 740,000.00

นางสาวสุุภััค  ไชยวรรณ - - - - 8,333.34 8,333.34

รวมเป็็นเงิินท้ั้�งสิ้้�น 773,122.19 780,000.00 1,675,000.00 1,322,500.00 733,333.34  5,283,955.53

ค่่าตอบแทนฯ
ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี 2568

และโบนััสของคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2567
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารระดัับสููง ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568

	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) ได้้กำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ว่่าการ 

เป็็นรายเดืือน โดยอััตราค่่าตอบแทนเป็น็ไปตามสััญญาจ้า้ง โดยในระหว่่างอายุุสััญญา 

ผู้้�ว่่าจ้้างจะปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนคงที่่�ในปีีงบประมาณถััดไป ในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 10  

ของค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ผู้้�ว่่าการได้้รัับ ทั้้�งนี้้� ให้้ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการประเมิินตามหลัักเกณฑ์์ 

และวิิธีีการประเมิินที่่�คณะกรรมการ ยสท. กำำ�หนด และการปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนคงที่่� 

ตลอดอายุุสััญญาจ้้างจะต้้องไม่่มีีผลให้้อัตราค่่าตอบแทนคงที่่�ที่่�ได้้รับเกิินกว่่าอััตราขั้้�นสููง

ตามกรอบที่่�กระทรวงการคลังได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้ และผู้้�ว่่าการมีีสิิทฺฺธิิรัับผลประโยชน์

ตอบแทน สิิทธิิประโยชน์์ หรืือสวััสดิิการอื่่�นใดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาจ้้างและเอกสาร 

แนบท้้ายเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� อาจพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษตามผลประกอบการของ  

ยสท. และผลการประเมิินฯ มีีการรายงานผลการประเมิินและการพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนของผู้้�ว่่าการ นำำ�เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

นายภููมิิจิิตต์์ พงษ์์พัันธุ์์�งาม

ค่่าตอบแทน 
รายเดืือน

ค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

อำำ�นวยการ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
คณะกรรมการฯ	

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
คณะอนุุกรรมการฯ

เงิินโบนััส 
กรรมการฯ 

ประจำำ�ปี 2567

ค่่าตอบแทน 
พิิเศษ  

ประจำำ�ปี 2567

 ตุุลาคม 
2567

438,020.00 10,000.00 20,000.00 20,000.00

พฤศจิิกายน
2567

438,020.00 10,000.00 20,000.00 20,000.00

ธัันวาคม 
2567

 438,020.00 10,000.00 20,000.00 20,000.00

มกราคม 
2568

438,020.00 10,000.00 20,000.00 20,000.00

กุุมภาพัันธ์ 
2568

438,020.00 10,000.00 40,000.00 20,000.00

มีีนาคม 
2568

438,020.00 10,000.00  20,000.00 20,000.00

เมษายน 
2568

438,020.00 10,000.00  40,000.00 20,000.00

พฤษภาคม 
2568

438,020.00 10,000.00  20,000.00 20,000.00

มิิถุุนายน 
2568

438,020.00 10,000.00  20,000.00 20,000.00

 กรกฎาคม 
2568

438,020.00 10,000.00  20,000.00 20,000.00

 สิิงหาคม 
2568

438,020.00 10,000.00  20,000.00 20,000.00

 กัันยายน 
2568

438,020.00 10,000.00  20,000.00 20,000.00

 รวมเงิิน
ท้ั้�งสิ้้�น

5,256,240.00 120,000.00 280,000.00 240,000.00  100,000.00 2,047,885.71

8,044,125.71

นโยบายและการจ่่าย ค่่าตอบแทน
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ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	ค ณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทยตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะ 

ผู้้ �กำ ำ�กัับดููแลสููงสุุดขององค์์กรในการดููแลให้้รายงานทางการเงิินของการยาสููบ 

แห่่งประเทศไทย (ยสท.) มีีความถููกต้้อง โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้ให้้ 

ความสำำ�คัญกัับการจััดทำำ�งบการเงิินสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ให้้เป็็นไป

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป เพื่่�อให้้สะท้้อนฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 

และกระแสเงิินสดของ ยสท. ได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม

	ค ณะกรรมการ ยสท. ได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีี 

ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจ 

อย่่างระมััดระวััง และการประมาณการที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของความสมเหตุสมผล นอกจากนี้้� 

ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่ �สำำ�คััญและเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 

งบการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งบการเงิินสามารถเข้้าใจและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ  

ยสท. ได้้อย่่างโปร่่งใส

	 ในด้้านการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารภายใต้้การนำำ�ของผู้้�ว่่าการ  

มีีหน้้าที่่ �รั ับผิิดชอบในการจััดทำำ�งบการเงิินและสนัับสนุุนข้้อมููลต่่าง ๆ ภายใต้้ 

การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอ มีีความถููกต้้อง 

ครบถ้้วน และเป็็นปัจจุบััน โดยคณะกรรมการได้้ติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

ในส่่วนนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้กระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไปอย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับหลักธรรมาภิิบาล

รายงานความรัับผิิดชอบ 	น อกจากนี้้� คณะกรรมการ ยสท. ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดให้้มีระบบควบคุุม

ภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและ 

มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบดัังกล่่าว 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้อง และเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ 

เกิิดการสููญเสีียจากการทุุจริตหรือความผิิดปกติิที่่�มีีสาระสำำ�คัญ

	ค ณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 

ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับนโยบายการบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน 

การบริิหารความเสี่่�ยง และคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� ความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สะท้้อนอยู่่�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 งบการเงิินของ ยสท. ประจำำ�ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ได้้รัับ 

การตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััทสอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด และ 

สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ซึ่่�งได้้ให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่ �อนไข ทั้้�งนี้้� ยสท.  

ได้้ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนข้้อมููล เอกสาร และหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นแก่่ผู้้�สอบบััญชี ี

อย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้การตรวจสอบเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานการสอบบััญชีี

	ค ณะกรรมการ ยสท. มีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในโดยรวมขององค์์กร 

มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของ ยสท. 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีความถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี 

และเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

	 	

	 (นายทองเปลว กองจัันทร์)

	ป ระธานกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
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คณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ยสท. ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 ประกอบด้้วย กรรมการ ยสท. ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี การเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง 

การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การเทคโนโลยีีสารสนเทศ กฎหมาย ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และความรู้้�เกี่่�ยวกับธุุรกิิจจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่

	 ศาสตราจารย์์อััญญา	ขั นธวิิทย์์ 	 เป็็นประธานกรรมการ

	 พลตำำ�รวจโท ศิิร์์ธััชเขต	ครูู วััฒนเศรษฐ์์ 	 เป็็นกรรมการ

	 พลโท วรพจน์	 ธนะธนิิต 	 เป็็นกรรมการ

	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 	 เป็็นเลขานุุการ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ ยสท. ตามอำำ�นาจ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ จััดทำำ�เป็็นระเบีียบ 

ยสท.  ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบของ ยสท.  พ.ศ. 2567 ข้้อ 12 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

คู่่�มือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรับรััฐวิิสาหกิจ ปีี 2566	

	 ในปีงบประมาณ 2568 (ตุุลาคม 2567 – กัันยายน 2568) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้มีีการประชุุมพิิจารณาตามวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง ผู้้�บริิหารระดัับหน่วยงาน พนัักงานหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทสอบบััญชีีธรรมนิิติิ 

จำำ�กัด ในฐานะผู้้�สอบบััญชีี การประชุุมจััดขึ้้�นรวม 10 ครั้้�ง นอกจากนี้้� กรรมการตรวจสอบ 

ยัังได้้สัังเกตการณ์์การประชุุมหารืือแนวทางการแก้้ไขปััญหาการค้้าบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย 

ในพื้้�นที่่� จัังหวััดสตููล การเสวนา “ปััญหาบุุหรี่่�ผิิดกฎหมายในประเทศไทย” และการศึึกษา 

ดููงานผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ และแลกเปลี่่�ยนแนวทางในการบัังคัับใช้้กฎหมายและควบคุุม 

ผลิิตภััณฑ์์ยาสููบ ณ สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 100 ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างและป้้องกัันรัักษา 

รายงาน มููลค่่าและผลประโยชน์์ ทั้้�งที่่�อยู่่�ในรููปตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของ ยสท. สรุุปสาระสำำ�คััญ  

ดัังนี้้�

	 1.	ส อบทานความถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินประจำำ�ปีี และหารืือ 

การปฏิิบััติิงานด้้านบััญชีีและการเงิินกัับผู้้�สอบบััญชีีรวมทั้้�งพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�สอบ 

บััญชีี 

	 2.	ส อบทานความเหมาะสมและเพีียงพอของการบริหิารความเสี่่�ยงและระบบ 

การควบคุุมภายใน

	 3.	ส อบทานการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

วิิธีีปฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ และคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 

	 4.	พิ ิจารณารายการที่่ �เกี่่ �ยวโยงกัันหรืือรายการที่่ �อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์หรือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริตที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงาน

	 5.	กำ ำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายในและพิิจารณาความเป็็นอิิสระของฝ่่าย 

ตรวจสอบภายใน

	 6.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและสอบทานกฎบััตรของ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 7.	ส อบทานการดำำ�เนิินงานขององค์์กรตามคู่่�มืือการประเมินิผลการดำำ�เนิินงาน 

รััฐวิิสาหกิจตามระบบประเมิินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) ทั้้�ง 8 ด้้าน

	 8. จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลัักเกณฑ์์ 

กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสํําหรัับ 

หน่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 

	 9.	 ประเมิินตนเองตามแนวทางปฏิิบััติิที่่ �ดีีพร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์และ 

แผนปฏิิบััติิการ

	 10.	 ทบทวน Skill Matrix คู่่�มื  ือการปฏิิบััติิงานและแผนการพััฒนาของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีล่่วงหน้้า
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	ค ณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการของ ยสท.  มีีประสิิทธิิผล รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องตาม 

ที่่�ควรในสาระสำำ�คััญและมีีการเปิดิเผยข้้อมููลเพีียงพอ และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชี ี

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�บริิหารเพื่่�อดำำ�เนิินการ 

เพิ่่�มเติิม ในการปฏิิบััติิงานด้้านต่าง ๆ เช่่น การจััดทำำ�รายงานประมาณการเงิินสดรับ-จ่่าย 

12 เดืือน การจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในเชิิงป้้องกัันการเกิิดภััยพิิบััติิพร้้อมรัับมืือกัับสภาวะ 

วิิกฤตจากสถานการณ์์ภััยพิิบััติิหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ แผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง 

ทางธุุรกิิจ และแผนการกอบกู้้�ระบบให้้ครอบคลุุมการเกิิดภััยพิิบััติิหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 

ต่่าง ๆ การกำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการก้้านใบยาที่่�ได้้รัับจากกระบวนการแยกก้้าน 

และอบใบยา แนวทางการวิิเคราะห์์ความเสี่่ �ยงด้้านกลยุุทธ์์ และความเสี่่ �ยงจาก 

การกระจุุกตััวของ ยสท. การสอบทานกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างในรููปแบบ End - to - End 

Process เพื่่�อวิิเคราะห์์หาสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้กระบวนการเกิิดความล่่าช้้าและการบููรณาการ 

(Integration) ตามแนวทาง GRC เป็็นต้้น

	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ไปโดยอิิสระ มีีการกำำ�กัับดููแล  

และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายบริิหารและผู้้ �เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างตรงไปตรงมา รวมทั้้ �ง 

ประสานงานเกี่่ �ยวกัับผลการตรวจสอบกัับผู้้ �สอบบััญชีี เพื่่ �อประโยชน์์ของ ยสท.

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

	

	 (ศาสตราจารย์์อััญญา ขัันธวิิทย์์)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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Financial Statements
งบการเงิิน F



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอคณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย 

ความเห็็น 

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของการยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) 

ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบฐานะการเงิิน ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ 

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน และงบกระแสเงิินสด สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 

และหมายเหตุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่�มีีสาระสำำ�คััญ

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิ ินข้้างต้้นนี้้ �แสดงฐานะการเงิ ินของการยาสููบ 

แห่่งประเทศไทย ณ วั นท่ี่� 30 กั นยายน 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด 

สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่ �ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจ 

เงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี ค วามรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ใน 

วรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของ 

ข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก ยสท. ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับ 

การตรวจเงิินแผ่่นดิินที่่ �กำำ�หนดโดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินและประมวล 

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเร่ื่�องความเป็็นอิิสระท่ี่�กำำ�หนด 

โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบ 

รายงานทางการเงิิน ด้้านจรรยาบรรณอ่ื่�น ๆ  ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 

และประมวลจรรยาบรรณของผู้้� ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  ข้้าพเจ้้าเชื่่ �อว่่าหลัักฐาน 

การสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น

	 ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.36 ซึ่่�งอธิิบายถึึง 

การแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการบัันทึึกเงิินรายได้้นำำ�ส่่งคลัังและรายได้้ 

โรงพยาบาลสวนเบญจกิติิและค่่าใช้้จ่่ายโรงพยาบาลสวนเบญจกิติิ โดยผู้้�บริิหารของ ยสท. 

ได้้ปรัับปรุุงข้้อผิิดพลาดดัังกล่่าว โดยปรัับปรุุงย้้อนหลัังงบฐานะการเงิิน ณ วั ันที่่� 30 

กัันยายน 2567 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน และงบ 

กระแสเงิินสด สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2567 ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็น 

อย่่างมีีเง่ื่�อนไขในเร่ื่�องนี้้�

ข้้อมููลอื่่�น

	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวม 

อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ใน 

รายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำำ�ปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ใน 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้า 

ไม่่ได้้ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่�น 

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่ �เกี่่ �ยวเนื่่ �องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ  

การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับ 

ความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่า ข้้อมููลอื่�นมีีการแสดงข้้อมููล 

ท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่
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	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี ห ากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล 

ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่� 

ในการกำำ�กัับดููแล  เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดง 

ขััดต่อข้้อเท็็จจริง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่ �ในการกำำ�กัับดููแล 
ต่่องบการเงิิน

	 ผู้้� บริิหารมีีหน้้าที่่ �รั ับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้ � 

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ 

การควบคุุมภายในที่่�ผู้้� บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่ �อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิิน 

ที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 

การทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด 

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้� บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของ 

ยสท. ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องตาม 

ความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ 

ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิก ยสท. หรืื อหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงาน 

ต่่อเน่ื่�องต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ� 

รายงานทางการเงิินของ ยสท. 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผล 

ว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ 

หรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

ซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ค วามเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�น 

ในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์ ์

มาตรฐานเกี่่ �ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถ 

ตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริงอาจเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเม่ื่�อคาดการณ์์

ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการ 

รวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิิน 

เหล่านี้้� 

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่ �ยวกัับการตรวจ 

เงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี  ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและ 

สงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

	 	 �ระบุุและประเมิินความเสี่่ �ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่ �ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 

อัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด  

ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง 

เหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็น 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ค วามเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมูลูที่่�ขััด 

ต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่า 

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด  เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการ 

สมรู้้�ร่่วมคิิด  การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดง 

ข้้อมููล  การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการ 

ควบคุุมภายใน 
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	 	 �ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ  

เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ 

วััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม

ภายในของ ยสท.

	 	 �ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้� บริิหารใช้้และความ 

สมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้อง

ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

	 	 �สรุุปเกี่่ �ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการ 

ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ  

สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ 

ท่ี่�อาจเป็็นเหตุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อความสามารถของ ยสท. 

ในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้ าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอน 

ท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า 

โดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการ

เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ค วามเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลง

ไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�

ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตามเหตุุการณ์์หรืือ 

สถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุให้้ ยสท. ต้องหยุดการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง 

	 	 �ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึง 

การเปิิดเผยข้้อมููลว่่า งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบ 

ท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

  งบฐานะการเงิิน
  งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
  งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน
  งบกระแสเงิินสด

	 ข้้าพเจ้้าได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ  ที่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งรวมถึึง 

ขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

ที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน 

หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	 ผู้้� สอบบััญชีีที่่ �รั ับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้ �คืื อ 

นางสาวอริิสา ชุมวิิสููตร

	

	 (นางสาวอริิสา ชุมวิิสููตร)

	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่� 9393

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กัด

กรุุงเทพมหานคร

วัันท่ี่� 6 กุมภาพัันธ์์ 2569

197196



งบฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568
หน่่วย : บาท 

				    หมายเหตุุ	 30 กัันยายน 2568 	 30 กัันยายน 2567 (ปรัับปรุุงใหม่่) 

สิินทรััพย์์	

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน		

	 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 4.1	  3,441,076,214.29 	  3,279,182,998.85 

	 	 ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ	 4.2	  419,158,629.75 	  180,752,298.81 

	 	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น	 	  - 	  433,600.00 

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น	 4.3	  4,040,384,798.82 	  3,010,909,362.57 

	 	 สิินค้้าคงเหลืือ	 4.4	  4,636,255,348.83 	  4,586,993,311.04 

	 	 แสตมป์์ยาสููบ	 4.5	  703,806,392.87 	  1,467,979,184.82 

	 	 พััสดุุคงเหลืือ	 4.6	  335,525,244.83 	  328,019,362.98 

	 	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 4.7	  46,086,095.15 	  68,945,166.88 

	 รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 	  13,622,292,724.54 	  12,923,215,285.95 

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน		

	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - สุุทธิิ	 4.8	  959,862.97 	  936,551.75 

	 	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ	 4.9	  7,634,017,198.90 	  8,285,937,773.05 

	 	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ	 4.10	  9,318,131.11 	  15,505,894.97 

	 	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ	 4.11	  99,060,551.64 	  111,393,049.76 

	 	 สิินทรััพย์์ระหว่่างการดำำ�เนิินการ	 4.12	  - 	  1,639,000.00 

	 	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 4.13	  17,085,996.58 	  17,068,213.58 

	 รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 	  7,760,441,741.20 	  8,432,480,483.11 

รวมสิินทรััพย์์			    21,382,734,465.74 	  21,355,695,769.06 

หนี้้�สิิน		

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน		

	 	 เจ้้าหนี้้�การค้้า	 4.14	  221,274,492.02 	  216,003,696.13 

	 	 ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายรอการนำำ�ส่่ง	 4.15	  61,043,324.67 	  70,622,781.36 

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย	 4.16	  112,367,049.19 	  115,531,777.13 

	 	 เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร	 4.17	  202,738,682.27 	  264,916,271.96 

	 	 เงิินรอนำำ�ส่่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน	 4.18, 4.36	  2,405,668,865.91 	  2,405,668,865.91 

	 	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 4.19	 5,109,838.10 	  5,976,082.27 

	 	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 4.20	  360,110,030.35 	  292,798,645.44 

	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	  3,368,312,282.51 	  3,371,518,120.20 

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน		

	 	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 4.19	  4,945,189.85 	  10,055,027.95 

	 	 ประมาณการหนี้้�สิินจากการถููกฟ้้องคดีี	 	  - 	  - 

	 	 ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน	 4.21	  8,042,836,756.31 	  7,577,582,011.52 

	 	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 	  2,648,160.89 	  1,932,985.45 

	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	  8,050,430,107.05 	  7,589,570,024.92 

รวมหนี้้�สิิน			    11,418,742,389.56 	  10,961,088,145.12 

ส่่วนของทุุน		

	 	 ทุุน	 	 4.22	  488,240.15 	  488,240.15 

	 	 กำำ�ไรสะสมที่่�จััดสรรแล้้ว	 4.36	  - 	  - 

	 	 เงิินนำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้้า	 4.23, 4.36	  (223,000,000.00)	  (452,000,000.00)

	 	 กำำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร	 4.24, 4.36	  10,186,503,836.03 	  10,846,119,383.79 

รวมส่่วนของทุุน	 	 	  9,963,992,076.18 	  10,394,607,623.94 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของทุุน		   21,382,734,465.74 	  21,355,695,769.06 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�	

	

	 	 	

	 (นายภููมิิจิิตต์์ พงษ์์พัันธุ์์�งาม) 	 (นางสถาพร จัันทร์์ทิิพย์์)	

	 ผู้้�ว่่าการการยาสููบแห่่งประเทศไทย	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

Statement of Financial Status as at September 30, 2025
Unit: Baht 

				    Note	 30 September 2025 	 30 September 2024  (revised) 

Assets	

	 Current Asset		

	 	 Cash and cash equivalents	 4.1	  3,441,076,214.29 	  3,279,182,998.85 

	 	 Account receivable-net	 4.2	  419,158,629.75 	  180,752,298.81 

	 	 Short-term loan	 	  - 	  433,600.00 

	 	 Other financial asset	 4.3	  4,040,384,798.82 	  3,010,909,362.57 

	 	 Inventories	 4.4	  4,636,255,348.83 	  4,586,993,311.04 

	 	 Excise stamps	 4.5	  703,806,392.87 	  1,467,979,184.82 

	 	 Supplies	 4.6	  335,525,244.83 	  328,019,362.98 

	 	 Other current assets	 4.7	  46,086,095.15 	  68,945,166.88 

	 Total current assets	 	  13,622,292,724.54 	  12,923,215,285.95 

	 Non-current asset		

	 	 Asset for investment-net	 4.8	  959,862.97 	  936,551.75 

	 	 Property, plant, and equipment-net	 4.9	  7,634,017,198.90 	  8,285,937,773.05 

	 	 Right-of-use assets-net	 4.10	  9,318,131.11 	  15,505,894.97 

	 	 Intangible asset-net	 4.11	  99,060,551.64 	  111,393,049.76 

	 	 Asset during operations	 4.12	  - 	  1,639,000.00 

	 	 Other non-current assets	 4.13	  17,085,996.58 	  17,068,213.58 

	  Total non-current assets	 	  7,760,441,741.20 	  8,432,480,483.11 

Total assets			    21,382,734,465.74 	  21,355,695,769.06 

Liabilities 		

	 Current liabilities		

	 	 Account payable	 4.14	  221,274,492.02 	  216,003,696.13 

	 	 Accrued withholding tax pending remittance	 4.15	  61,043,324.67 	  70,622,781.36 

	 	 Accrued expenses	 4.16	  112,367,049.19 	  115,531,777.13 

	 	 Revenues Department payable	 4.17	  202,738,682.27 	  264,916,271.96 

	 	 Revenue Awaiting Remittance to Treasury	 4.18, 4.36	  2,405,668,865.91 	  2,405,668,865.91 

	 	 Lease liabilities due within one year	 4.19	 5,109,838.10 	  5,976,082.27 

	 	 Other current liabilities	 4.20	  360,110,030.35 	  292,798,645.44 

	 Total current liabilities	 	  3,368,312,282.51 	  3,371,518,120.20 

	 Non-current liabilities		

	 	 Lease liabilities	 4.19	  4,945,189.85 	  10,055,027.95 

	 	 Provision for prosecution	 	  - 	  - 

	 	 Provision for employee benefits	 4.21	  8,042,836,756.31 	  7,577,582,011.52 

	 	 Other non-current liabilities	 	  2,648,160.89 	  1,932,985.45 

	 Total non-current liabilities	 	  8,050,430,107.05 	  7,589,570,024.92 

Total liabilities			   11,418,742,389.56 	  10,961,088,145.12 

Owner’s Equity		

	 	 Capital	 	 4.22	  488,240.15 	  488,240.15 

	 	 Appropriated retained earnings	 4.36	  - 	  - 

	 	 Advance Remittance Revenue to Treasury	 4.23, 4.36	  (223,000,000.00)	  (452,000,000.00)

	 	 Unappropriated retained earnings 	 4.24, 4.36	  10,186,503,836.03 	  10,846,119,383.79 

Total owner’s equity	 	  9,963,992,076.18 	  10,394,607,623.94 

Total liabilities and owner’s equity		   21,382,734,465.74 	  21,355,695,769.06 

Notes to financial statements are an integral part of the above statement.	

	

	 	 	

	 (Mr. Poomjit   Pongpanngam) 	 (Mrs. Sataporn  Chantip)	

	 Governor, Tobacco Authority of Thailand	 Director of Financial Department
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หน่่วย : บาท 

				    หมายเหตุุ	 2568	 2567 (ปรัับปรุุงใหม่่)

รายได้้	

รายได้้จากธุุรกิิจหลััก	 4.25	  32,036,408,581.68 	  35,962,561,688.95 

รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น	 4.26	  496,540,119.07 	  328,539,658.89 

	 รวมรายได้้	  	 	 32,532,948,700.75 	  36,291,101,347.84 

ต้้นทุุนขาย	

ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจหลััก	 4.27	

	 ค่่าผลิิตภััณฑ์์	 	  3,785,387,459.78 	  3,998,940,623.33 

	 ค่่าแสตมป์์และกองทุุน	 	  25,692,319,822.91 	  29,180,594,437.52 

ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจอื่่�น	 4.28	

	 ค่่าผลิิตภััณฑ์์	 	  398,959,908.88 	  261,203,592.87 

	 ค่่าแสตมป์์และกองทุุน	 	  3,581,850.74 	  4,879,220.41 

	 รวมต้้นทุุนขาย	 	  29,880,249,042.31 	  33,445,617,874.13 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น			    2,652,699,658.44 	  2,845,483,473.71 

รายได้้อื่่�น	

	 ดอกเบี้้�ยรัับ	 	 	  116,493,073.37 	  130,479,753.80 

	 กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน	 	  - 	  2,918,792.01 

	 กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์	 	  - 	  475,551.29 

	 รายได้้โรงพยาบาลสวนเบญจกิิติิ 

	   เฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา	 4.29	  136,193,735.60 	  104,530,503.43 

	 รายได้้อื่่�น ๆ		 	  23,327,410.63 	  57,877,002.64 

	 รวมรายได้้อื่่�น	 	  276,014,219.60 	  296,281,603.17 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย		   2,928,713,878.04 	  3,141,765,076.88 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร	

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 	  337,294,990.59 	  317,228,687.84 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 	  1,957,771,079.47 	  1,993,370,764.40 

	 รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร	 	  2,295,066,070.06 	  2,310,599,452.24 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน	 	  520,705.73 	  681,272.44 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในกิิจกรรมอื่่�น	 	  27,103,965.74 	  24,330,231.50 

	 ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน	 	  112,072.96 	  - 

	 ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์	 	  183,510.63 	  - 

	 ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

	  ข องผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้	 4.21	  4,228,966.51 	  - 

	 ค่่าใช้้จ่่ายโรงพยาบาลสวนเบญจกิิติิ 

	   เฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา	 4.29	  94,681,327.81 	  71,132,835.93 

	 รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	 	  126,830,549.38 	  96,144,339.87 

	 รวมค่่าใช้้จ่่าย	 	  2,421,896,619.44 	  2,406,743,792.11 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี	 4.31	  506,817,258.60 	  735,021,284.77 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น	

	 ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

	  ข องผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้	 4.21	  (432,382,242.43)	  - 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม		   74,435,016.17 	  735,021,284.77 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�		

Statement of Comprehensive Income as at September 30, 2025

Unit : Baht 

				    Note	 2025	 2024 (revised)

Revenue 	

Revenue from main business	 4.25	  32,036,408,581.68 	  35,962,561,688.95 

Revenue from other businesses	 4.26	  496,540,119.07 	  328,539,658.89 

	 Total revenue 	 	 32,532,948,700.75 	  36,291,101,347.84 

Cost of goods sold	

Cost of goods sold from main business	 4.27	

	 Cost of products	 	  3,785,387,459.78 	  3,998,940,623.33 

	 Cost of stamp and fund	 	  25,692,319,822.91 	  29,180,594,437.52 

Cost of goods sold from other business	 4.28	

	 Cost of products	 	  398,959,908.88 	  261,203,592.87 

	 Cost of stamp and fund	 	  3,581,850.74 	  4,879,220.41 

	 Total cost of goods sold	 	  29,880,249,042.31 	  33,445,617,874.13 

Gross profit			    2,652,699,658.44 	  2,845,483,473.71 

Other income	

	 Interest receivable	 	  116,493,073.37 	  130,479,753.80 

	 Gain on exchange rate	 	  - 	  2,918,792.01 

	 Gain on sales of assets	 	  - 	  475,551.29 

	 Income from Benchakitti Park Hospital 

	   (Commemorating HM the Queen 84th Birthday)	 4.29	  136,193,735.60 	  104,530,503.43 

	 Other income	 	  23,327,410.63 	  57,877,002.64 

	 Total other income	 	  276,014,219.60 	  296,281,603.17 

Gross profit before expenses		   2,928,713,878.04 	  3,141,765,076.88 

Selling and operating expenses	

	 Selling expenses	 	  337,294,990.59 	  317,228,687.84 

	 Operating expenses	 	  1,957,771,079.47 	  1,993,370,764.40 

	 Total selling and operating expenses	 	  2,295,066,070.06 	  2,310,599,452.24 

Other expenses	

	 Selling expenses	 	  520,705.73 	  681,272.44 

	 Other operating expenses	 	  27,103,965.74 	  24,330,231.50 

	 Loss on exchange rate 	 	  112,072.96 	  - 

	 Loss on selling assets	 	  183,510.63 	  - 

	 Loss on revaluation

	   of employees’ benefit as defined	 4.21	  4,228,966.51 	  - 

	 Expenses of Benchakitti Park Hospital 

	   (Commemorating HM the Queen 84th Birthday)	 4.29	  94,681,327.81 	  71,132,835.93 

	 Total other expenses	 	  126,830,549.38 	  96,144,339.87 

	 Total expenses	 	  2,421,896,619.44 	  2,406,743,792.11 

Profit (loss) for the period	 4.31	  506,817,258.60 	  735,021,284.77 

Other comprehensive income	

	 Actuarial gain from revaluation

	   on employees benefit plans	 4.21	  (432,382,242.43)	  - 

Total comprehensive income (loss)		   74,435,016.17 	  735,021,284.77 

Notes to financial statements are an integral part of the above statement
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งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หน่่วย : บาท 

			ทุ   ุน	กำ ำ�ไรสะสม	 เงิินนำำ�ส่่งรายได้้	กำ ำ�ไรสะสม	ร วม

		  หมายเหตุุ	 	ที่่ �จััดสรรแล้้ว	 แผ่่นดิินล่่วงหน้้า	 ที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร	

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566	

ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม	 	  488,240.15 	  11,967,584,667.07 	  - 	  2,260,195,372.48 	  14,228,268,279.70 

ผลกระทบจากรายการปรัับปรุุงปีีก่่อน	 4.36	  - 	  (4,117,561,167.07)	  (170,000,000.00)	  381,892,301.16 	  (3,905,668,865.91)

ตามที่่�รายงานไว้้ใหม่่	 	  488,240.15 	  7,850,023,500.00 	  (170,000,000.00)	  2,642,087,673.64 	  10,322,599,413.79 

	 ปรัับปรุุงกำำ�ไรสะสมจััดสรร

 	   - สร้้างโรงงานใหม่่	 4.24	  - 	  (7,850,023,500.00)	  - 	  7,850,023,500.00 	  - 

	 ปรัับปรุุงโบนััส	 	  - 	  - 	  - 	  (81,013,074.62)	  (81,013,074.62)

	 นำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิิน

	  ปี ีงบประมาณ 2566	 4.24	  - 	  - 	  170,000,000.00 	  (300,000,000.00)	  (130,000,000.00)

	 เงิินนำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้้า

	  ปี ีงบประมาณ 2567	 4.23	  - 	  - 	  (452,000,000.00)	  - 	  (452,000,000.00)

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (ปรัับปรุุงใหม่่)	  - 	  - 	  - 	  735,021,284.77 	  735,021,284.77 

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567	 	 488,240.15 	  - 	  (452,000,000.00)	  10,846,119,383.79 	 10,394,607,623.94 

	

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567	

ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม	 	  488,240.15 	  2,691,868,865.91 	  - 	  10,107,919,383.79 	  12,800,276,489.85 

ผลกระทบจากรายการปรัับปรุุงปีีก่่อน	 4.36	  - 	  (2,691,868,865.91)	  (452,000,000.00)	  738,200,000.00 	  (2,405,668,865.91)

ตามที่่�รายงานไว้้ใหม่่	 	  488,240.15 	  - 	  (452,000,000.00)	  10,846,119,383.79 	  10,394,607,623.94 

	 นำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิิน

	  ปี ีงบประมาณ 2567	 4.24	  - 	  - 	  452,000,000.00 	  (734,050,563.93)	  (282,050,563.93)

	 เงิินนำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้้า

	  ปี ีงบประมาณ 2568	 4.23	  - 	  - 	  (223,000,000.00)	  - 	  (223,000,000.00)

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี	 	  - 	  - 	  - 	  506,817,258.60 	  506,817,258.60 

	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 4.21	  - 	  - 	  - 	  (432,382,242.43)	  (432,382,242.43)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568		 488,240.15 	  - 	  (223,000,000.00)	  10,186,503,836.03 	  9,963,992,076.18 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

Statement of Changes in Owner’s equity as at September 30, 2025

Unit : Baht 

			   Capital	 Appropriated	 Advance Remittance	 Unappropriated 	 Total	

		  Note	 	 retained earnings	 Revenue to Treasury	 retained earnings	

Balance as at September 30, 2023	

As previously reported	 	  488,240.15 	  11,967,584,667.07 	  - 	  2,260,195,372.48 	  14,228,268,279.70 

Impact from the last year 

  lists’ revision	 4.36	  - 	  (4,117,561,167.07)	  (170,000,000.00)	  381,892,301.16 	  (3,905,668,865.91)

As newly reported 	 	  488,240.15 	  7,850,023,500.00 	  (170,000,000.00)	  2,642,087,673.64 	  10,322,599,413.79 

	 Adjustment to retained earnings allocated

 	   - New Factory construction	 4.24	  - 	  (7,850,023,500.00)	  - 	  7,850,023,500.00 	  - 

	 Adjustment to bonus payable	 	  - 	  - 	  - 	  (81,013,074.62)	  (81,013,074.62)

	 Revenue remittance to Treasury

	   In fiscal year 2023	 4.24	  - 	  - 	  170,000,000.00 	  (300,000,000.00)	  (130,000,000.00)

	 Advance Remittance Revenue to Treasury

	   In fiscal year 2024	 4.23	  - 	  - 	  (452,000,000.00)	  - 	  (452,000,000.00)

	 Profit (loss) for the period (revised)	  - 	  - 	  - 	  735,021,284.77 	  735,021,284.77 

Balance as of September 30, 2024	 	 488,240.15 	  - 	  (452,000,000.00)	  10,846,119,383.79 	 10,394,607,623.94 

	

Balance as at September 30, 2024	

As previously reported 	 	  488,240.15 	  2,691,868,865.91 	  - 	  10,107,919,383.79 	  12,800,276,489.85 

Impact from the last year 

  lists’ revision	 4.36	  - 	  (2,691,868,865.91)	  (452,000,000.00)	  738,200,000.00 	  (2,405,668,865.91)

As newly reported 	 	  488,240.15 	  - 	  (452,000,000.00)	  10,846,119,383.79 	  10,394,607,623.94 

	 Revenue Remittance to Treasury

	   In fiscal year 2024	 4.24	  - 	  - 	  452,000,000.00 	  (734,050,563.93)	  (282,050,563.93)

	 Advance Remittance Revenue to Treasury

	   In fiscal year 2025	 4.23	  - 	  - 	  (223,000,000.00)	  - 	  (223,000,000.00)

	 Profit (loss) for the period (revised)	  - 	  - 	  - 	  506,817,258.60 	  506,817,258.60 

	 Comprehensive profit (loss) 

	   and other expenses	 4.21	  - 	  - 	  - 	  (432,382,242.43)	  (432,382,242.43)

Balance as of September 30, 2025		 488,240.15 	  - 	  (223,000,000.00)	  10,186,503,836.03 	  9,963,992,076.18 

Notes to financial statements are an integral part of the above statement
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งบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หน่่วย : บาท 

					     2568	 2567 (ปรัับปรุุงใหม่่)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	
	 กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี	 	  506,817,258.60 	  735,021,284.77 
	 รายการปรัับกระทบกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	
	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	 	  795,131,376.36 	  847,912,815.68 
	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์	 	  183,510.63 	  (475,551.29)
	 สิินทรััพย์์และสิินทรััพย์์ระหว่่างดำำ�เนิินการตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย	 	  - 	  380,018.61 
	 สิินค้้าคงเหลืือและพััสดุุตััดบััญชีี	 	  1,099,784.76 	  30,962,568.80 
	 สิินค้้าคงเหลืือตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย	 	  147,243,553.98 	  112,145,448.69 
	 บัันทึึกรัับสิินทรััพย์์จากรายได้้อื่่�น	 	  (1,158,649.99)	  (1,539,300.00)
	 ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน	 	  362,613,728.37 	  366,463,754.82 
	 ประมาณการหนี้้�สิินจากการถููกฟ้้องร้้องคดีี	 	  - 	  (4,785,757.42)
	 ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงาน	 	  4,228,966.51 	  - 
	 ดอกเบี้้�ยรัับ	 	 	  (116,493,073.37)	  (130,479,753.80)
	 ต้้นทุุนทางการเงิิน	 	  520,705.73 	  681,272.44 
	 ปรัับปรุุงโบนััส	  	 	 - 	  (81,013,074.62)
	 กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน	  1,700,187,161.58 	  1,875,273,726.68 
	 สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง	
	 ลููกหนี้้�การค้้า	 	 	  (238,406,330.94)	  256,811,321.49 
	 สิินค้้าคงเหลืือ	 	 	  (197,605,376.53)	  (580,053,760.35)
	 แสตมป์์ยาสููบ	 	 	  764,172,791.95 	  (855,149,172.49)
	 พััสดุุคงเหลืือ	 	 	  (21,985,881.85)	  (5,556,313.74)
	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 	  4,522,660.57 	  (11,480,763.54)
	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 	  (17,783.00)	  47,724,750.28 
	 หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	
	 เจ้้าหนี้้�การค้้า	 	 	  5,270,795.89 	  33,959,324.00 
	 ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายรอการนำำ�ส่่ง	 	  (9,579,456.69)	  14,214,150.56 
	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย	 	  (3,164,727.94)	  78,543,423.54 
	 เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร	 	  (62,177,589.69)	  100,669,154.42 
	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 	  67,311,384.91 	  103,420,981.20 
	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 	  715,175.44 	  (306,299.52)
เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน		   2,009,242,823.70 	  1,058,070,522.53 
	 จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน	 	  (333,970,192.52)	  (334,708,710.93)
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน		   1,675,272,631.18 	  723,361,811.60 
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน	
	 เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น	 	  (1,029,475,436.25)	  (2,210,909,362.57)
	 เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น	 	  433,600.00 	  (59,800.00)
	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 	  (62,427,104.60)	  (30,227,248.24)
	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 	  (8,570,000.00)	  (9,812,650.00)
	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ระหว่่างดำำ�เนิินการ	 	  (37,446,046.73)	  (59,513,763.27)
	 เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์	 	  823,439.24 	  1,414,780.81 
	 เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย	 	  134,829,484.53 	  110,078,017.03 
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน		   (1,001,832,063.81)	  (2,199,030,026.24)
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	
	 เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 	  (5,976,082.27)	  (5,815,515.56)
	 เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย	 	  (520,705.73)	  (681,272.44)
	 เงิินรายได้้นำำ�ส่่งคลััง	 	  (282,050,563.93)	  (1,630,000,000.00)
	 เงิินนำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้้า	 	  (223,000,000.00)	  (452,000,000.00)
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน		   (511,547,351.93)	  (2,088,496,788.00)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ		   161,893,215.44 	  (3,564,165,002.64)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี		   3,279,182,998.85 	  6,843,348,001.49 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี		   3,441,076,214.29 	  3,279,182,998.85 

ข้้อมููลงบกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม	
รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด	
	 1. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น	 	  -      	  4,409,284.37 
	 2. โอนพััสดุุเป็็นสิินทรััพย์์ระหว่่างดำำ�เนิินการ	 	  (14,480,000.00)	  -      
	 3. โอนสิินทรััพย์์ระหว่่างดำำ�เนิินการขึ้้�นทะเบีียนที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 	  52,570,053.78 	  88,627,291.77 
	 4. โอนสิินทรััพย์์ระหว่่างดำำ�เนิินการขึ้้�นทะเบีียนสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 	  994,992.95 	  18,115,100.00 
	 5. โอนที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 	  23,311.22 	  -      
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

Statement of Cash Flows as at September 30, 2025

Unit : Baht 

					     2025	 2024 (revised)

Cash flows from operating activities	
	 Profit (loss) for the period	 	  506,817,258.60 	  735,021,284.77 
	 Adjustment to reconcile net profit to cash receivable (paid) from operating activities	
	 Depreciation and amortization	 	  795,131,376.36 	  847,912,815.68 
	 (Gain) loss from sale to assets	 	  183,510.63 	  (475,551.29)
	 Asset and asset adjustment during operations written off as expenses	  - 	  380,018.61 
	 Inventory and written off supplies	 	  1,099,784.76 	  30,962,568.80 
	 Inventory amortized to be expense	 	  147,243,553.98 	  112,145,448.69 
	 Receive asset recorded as other revenue	 	  (1,158,649.99)	  (1,539,300.00)
	 Expenses on employee benefits	 	  362,613,728.37 	  366,463,754.82 
	 Estimated debt arising from lawsuits	 	  - 	  (4,785,757.42)
	 Actuarial loss from revaluation on employees benefit plans	 	  4,228,966.51 	  - 
	 Interest receivable	 	  (116,493,073.37)	  (130,479,753.80)
	 Financial capital	 	  520,705.73 	  681,272.44 
	 Adjustment to bonus 	 	 - 	  (81,013,074.62)
	 Gain on operations before changes in assets and liabilities on operations	  1,700,187,161.58 	  1,875,273,726.68 
	 (Increase) decrease in operating asset	
	 Account receivables	 	  (238,406,330.94)	  256,811,321.49 
	 Inventories	 	 	  (197,605,376.53)	  (580,053,760.35)
	 Excise stamps	 	  764,172,791.95 	  (855,149,172.49)
	 Supplies	 	 	  (21,985,881.85)	  (5,556,313.74)
	 Other current assets	 	  4,522,660.57 	  (11,480,763.54)
	 Other Non-current assets	 	  (17,783.00)	  47,724,750.28 
	 (Increase) decrease in operating liabilities 	
	 Account payables	 	  5,270,795.89 	  33,959,324.00 
	 Accrued withholding taxes awaiting for remittance 	 	  (9,579,456.69)	  14,214,150.56 
	 Accrued expenses	 	  (3,164,727.94)	  78,543,423.54 
	 Revenue Department payable	 	  (62,177,589.69)	  100,669,154.42 
	 Other current liabilities 	 	  67,311,384.91 	  103,420,981.20 
	 Other non-current liabilities	 	  715,175.44 	  (306,299.52)
Cash receipt (payment) cash on operating activities		   2,009,242,823.70 	  1,058,070,522.53 
	 Expenses on employee benefits	 	  (333,970,192.52)	  (334,708,710.93)
Net cash receipt (used in) on operating activities		   1,675,272,631.18 	  723,361,811.60 
Cash flows from investing activities	
	 Cash receipt from other financial assets	 	  (1,029,475,436.25)	  (2,210,909,362.57)
	 Cash (payment) receipt on short-term loans	 	  433,600.00 	  (59,800.00)
	 Cash (payment) on property, plant, and equipment	 	  (62,427,104.60)	  (30,227,248.24)
	 Cash (payment) on intangible assets	 	  (8,570,000.00)	  (9,812,650.00)
	 Cash (payment) on assets during operations	 	  (37,446,046.73)	  (59,513,763.27)
	 Cash receipt from sales assets	 	  823,439.24 	  1,414,780.81 
	 Cash receipt on interest	 	  134,829,484.53 	  110,078,017.03 
Net cash from (used in) investing activities		   (1,001,832,063.81)	  (2,199,030,026.24)
Cash flows from financing activities	
	 Cash (payment) on lease liabilities	 	  (5,976,082.27)	  (5,815,515.56)
	 Cash (payment) on interest	 	  (520,705.73)	  (681,272.44)
	 Cash (payment) on remittance to Treasury	 	  (282,050,563.93)	  (1,630,000,000.00)
	 Cash (payment) on advance Remittance Revenue to Treasury	 	  (223,000,000.00)	  (452,000,000.00)
Net cash from (used in) financing activities		   (511,547,351.93)	  (2,088,496,788.00)
Net (decrease in) increase in cash and cash equivalents		   161,893,215.44 	  (3,564,165,002.64)
Cash and cash equivalents at the beginning of period		   3,279,182,998.85 	  6,843,348,001.49 
Cash and cash equivalents at the end of period		   3,441,076,214.29 	  3,279,182,998.85 

Additional data on statement of cashflow	
Non-cash items
	 1. Financial lease liabilities and increase of asset right	 	  -      	  4,409,284.37 
	 2. Transfer during operating Asset during operation	 	  (14,480,000.00)	  -      
	 3. Transfer during operating Fixed Asset Register on property, plant, and equipment	  52,570,053.78 	  88,627,291.77 
	 4. Transfer of assets during the process of registering intangible assets	  994,992.95 	  18,115,100.00 
	 5. 5.	Transfer of land, buildings, and equipment as real estate for investment 	  23,311.22 	  -      
Notes to financial statements are an integral part of the above statement
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1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) เป็็นองค์์กรที่่�จััดขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิ 

การยาสููบแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ซ่ึ่�งได้้ประกาศลงในราชกิจจานุุเบกษา ณ วันท่ี่� 

13 พฤษภาคม 2561 และมีีผลบังคัับใช้้ในวัันท่ี่� 14 พฤษภาคม 2561 โดย การยาสููบ 

แห่่งประเทศไทย ได้้รัับโอนบรรดากิิจการ เงิิน ทรััพย์์สิิน สิ ิทธิิ หน้ ้าที่่� หนี้้ � และ 

ความรัับผิิดชอบของกระทรวงการคลัังในส่่วนที่่�เกี่่ �ยวกัับกิิจการของโรงงานยาสููบ 

กระทรวงการคลััง มีีวั ัตถุุประสงค์์ในการผลิิตบุหุรี่่�ซิิกาแรตชึ่่�งเป็็นกิิจการผููกขาดของรััฐ 

ตามกฎหมายว่่าด้้วยภาษีีสรรพสามิิตและการกระทำำ�กิจการอ่ื่�น ดังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	 ประกอบอุุตสาหกรรมและดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับยาสููบ ใบยา หรืือผลิิตภััณฑ์์ 

จากพืืชอื่�นทั้้�งในและนอกราชอาณาจัักร

	 (ข)	 รัับจ้้างผลิิตยาสููบเพ่ื่�อส่่งออกไปจำำ�หน่ายนอกราชอาณาจัักร

	 (ค)	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ หรืื อเครื่่�องมืือที่่�ใช้้เกี่่�ยวข้้องกัับ 

อุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจตาม (ก)

	 (ง)	 ส่่งเสริิมให้้มีีการศึึกษา วิ ิจััย พั ัฒนา และปรัับปรุุงคุุณภาพและมาตรฐาน 

การผลิิตยาสููบ ใบยา หรืือผลิิตภััณฑ์์จากพืืชอื่�น 

	 (จ)	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานของรััฐในการป้้องกัันและปราบปรามการ 

กระทำำ�ผิดเก่ี่�ยวกัับยาสููบ ใบยา หรืือผลิิตภััณฑ์์จากพืืชอื่�น

	 (ฉ)	 ดำำ�เนิินกิิจการอื่่ �นอัันเกี่่ �ยวข้้องกัับการผลิิตบุุหรี่่ �ซิิกาแรตหรืือกระทำำ� 

กิิจการอ่ื่�นตาม (ก) (ข) (ค) (ง) และ (จ) หรืือเพ่ื่�อประโยชน์แก่่การยาสููบแห่่งประเทศไทย

	 ปััจจุบัันท่ี่�ทำำ�การสำำ�นักงานใหญ่ ตั้้�งอยู่่�เลขที่� 184 ถนนพระรามท่ี่� 4 แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
2.	 เกณฑ์์การจััดทำำ�และการเสนองบการเงิิน

	 2.1	 เกณฑ์์การจัดทำำ�งบการเงิิน

	 งบการเงิ ินนี้้ �จั ัดทำ ำ�ขึ้้  �นตามมาตรฐานการบััญชีีที่ ่ �กฎหมายกำำ�หนดตาม 

พระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี  พ.ศ. 2543 โดยได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิินและการแสดงรายการได้้ทำำ�ขึ้้ �นตามแบบกำำ�หนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีีใน 

งบการเงิินท่ี่�กำำ�หนดโดยประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอ่ื่�น 

ในนโยบายการบััญชีี

	 2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในรอบระยะเวลา

บััญชีีปััจจุบััน 

	 ในระหว่่างปีี ยสท. ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง 

หลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบังคัับใช้้สำำ�หรับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันท่ี่� 

1 มกราคม 2567 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้มีีการ 

ปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเทีียบเท่่ากัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ระหว่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีี

และการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน โดยเป็็นการปรัับปรุุงทั้้�งหมด  

4 เร่ื่�อง ดังนี้้�

	  คำ ำ�นิิยามของประมาณการทางบััญชีีเพื่่�อจำำ�แนกความแตกต่่างของ “การ 

เปล่ี่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีี” “จากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี”

	   การเปิิดเผยข้้อมููลของนโยบายการบััญชีี

	   ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 

รายการเดีียว

	   การปรัับปรุุงอื่่ �นเนื่่ �องจากการเปลี่่ �ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการ 

ในฉบัับท่ี่� 17 สัญญาประกัันภััย

	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบ 

อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของ ยสท.

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568
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	 2.3	 มาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกและ 

ปรัับปรุุงใหม่่ที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต 

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ออกประกาศเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการบััญชีี  มาตรฐานการ 

รายงานทางการเงิินหลายฉบัับ ที่ ่�มีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลา 

บััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2568 ดังนี้้�

	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 1	 เร่ื่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน

	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 7	 เร่ื่�อง งบกระแสเงิินสด

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 7	 �เร่ื่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่�องมืือ

ทางการเงิิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16	 เร่ื่�อง สัญญาเช่่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 17	 เร่ื่�อง สัญญาประกัันภััย

	 ผู้้�บริิหารของ ยสท. อยู่่�ระหว่่างประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่่องบการเงิินในปีทีี่่� 

เริ่่�มนำำ�มาตรฐานดัังกล่่าวข้้างต้้นมาถืือปฏิิบััติิ

	 2.4	ก ารใช้้ดุุลยพิินิิจ ประมาณการ และนโยบายการบัญชีี

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหาร 

ต้้องใช้้การประมาณและตั้้�งข้้อสมมติิฐานหลายประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิิน 

ที่่�เกี่่�ยวกัับรายได้้ ค่ ่าใช้้จ่่าย สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

สิินทรััพย์์และหนี้้�ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่� 

ประมาณไว้้

	 2.5	สกุ ลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและนำำ�เสนองบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�นำำ�เสนอเป็็นเงิินบาทซ่ึ่�งเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของ ยสท.

3.	 ข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

	 นโยบายการบััญชีีที่�นำำ�เสนอดัังต่่อไปนี้้�ได้้ถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอสำำ�หรับงบการเงิิน 

ทุุกรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน

	 3.1	ก ารรัับรู้้�รายได้้

	 	 3.1.1	 รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์หลัักและผลิิตภััณฑ์์อื่่�นรัับรู้้�เมื่่ �อ 

ลููกค้้ามีีอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนท่ี่� ยสท. คาดว่า

จะมีีสิิทธิิได้้รัับซึ่่�งไม่่รวมจำำ�นวนเงิินที่่�เก็็บแทนบุุคคลที่่�สาม รายได้้ที่่�รัับรู้้�ไม่่รวมภาษีี 

มููลค่าเพิ่่�มและแสดงสุุทธิิจากส่่วนลดการค้้าและส่่วนลดตามปริิมาณ

	 	 3.1.2	 รายได้้อ่ื่�นโดยทั่่�วไปบัันทึึกด้้วยเกณฑ์์คงค้้าง 

	 3.2	ด อกเบี้้�ย

	 ดอกเบี้้�ยรัับและดอกเบี้้�ยจ่่ายรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  

ในการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยรัับและดอกเบี้้�ยจ่่าย อัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงจะนำำ�มาใช้้กัับมููลค่า

ตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ (เม่ื่�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต) หรืือราคาทุุน 

ตััดจำำ�หน่ายของหนี้้�สิิน

	 ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในอััตราที่่�ระบุุในสััญญา ด อกเบี้้�ยจ่่ายและ 

ค่่าใช้้จ่่ายในทำำ�นองเดีียวกัันบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในงวดที่�ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น 

ยกเว้้นในกรณีีที่่�มีีการบัันทึึกเป็็นต้้นทุุนส่่วนหนึ่่�งของสิินทรััพย์์ อั ันเป็็นผลมาจากการ 

ใช้้เวลายาวนานในการจััดหา ก่ ่อสร้้าง หรืื อการผลิิตสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวก่่อนที่่�จะนำำ�มา 

ใช้้เองหรืือเพ่ื่�อขาย

	 3.3	ร ายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 

	 รายการบััญชีีที่่ �เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตรา 

แลกเปลี่่�ยน ณ วั ันที่่�เกิิดรายการ ยอดคงเหลืือของรายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 

แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ซ่ึ่�งอ้้างอิิง 

ตามอััตราซื้้ �อขายถััวเฉลี่่ �ยของธนาคารพาณิิชย์์วัันเดีียวกัันตามประกาศธนาคาร 

แห่่งประเทศไทย โดยอััตราซื้้�อใช้้กัับดุุลด้้านลููกหนี้้�และอััตราขายใช้้กัับดุุลด้้านเจ้้าหนี้้�  

ผลต่างของการแปลงค่่ารัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายหรืือรายได้้ในรอบระยะเวลารายงานนั้้�น
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	 3.4	 เครื่�องมืือทางการเงิิน 

	 	 3.4.1	 การจััดประเภทและการวััดมูลค่า 

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินนอกเหนืือจากลููกหนี้้�การค้้า 

(ดููหมายเหตุุข้้อ 3.6) รั ับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อ ยสท. เป็็นคู่่�สััญญาตามข้้อกำำ�หนด 

ของเครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�น และวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมโดยรวมต้้นทุุนการทำำ� 

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มา 

	 	 ณ วั ันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกจััดประเภท 

รายการตามการวััดมูลค่า ได้้แก่่ การวััดมูลค่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่าย มู ลค่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืื อมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สิ ินทรััพย์์ทาง 

การเงิินจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้้นแต่ ่

ยสท. มีี การเปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจในการบริิหารสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ในกรณีี 

ดัังกล่่าวสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งหมดจะถููกจััดประเภทรายการใหม่ ่

โดยทัันทีีเป็็นต้้นไปนัับจากวัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการจััดประเภท

	 	 ณ วั ันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก หนี้้ �สิินทางการเงิินจัดัประเภทด้้วยราคา 

ทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ด อกเบี้้�ยจ่่ายและกำำ�ไรและขาดทุุนจากอััตรา 

แลกเปล่ี่�ยนรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน กำำ�ไรหรืือขาดทุนท่ี่�เกิิดจากการตััดรายการออกจาก

บััญชีีรับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายวััดมููลค่่าใน 

ภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายลดลง 

ด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รายได้้ดอกเบี้้�ย กำ ำ�ไรและขาดทุุนจาก 

อััตราแลกเปล่ี่�ยน ผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น กำำ�ไรหรืือขาดทุนท่ี่�เกิิดจาก

การตััดรายการออกจากบััญชีีรับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 	 3.4.2	 การเลิิกรัับรู้้�รายการและการหัักกลบ

	 	 ยสท. เลิิกรัับรู้้�รายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินเม่ื่�อสิิทธิิตามสััญญาท่ี่�จะได้้รัับ

กระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมดอายุุหรืือมีีการโอนสิิทธิิในการรัับกระแส 

เงิินสดตามสััญญาในธุุรกรรมซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของ 

เกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์ทางการเงิินได้้ถููกโอนหรืือในกรณีีที่่� ยสท. ไม่่ได้้ทั้้�งโอน 

หรืือคงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดและไม่่ได้ ้

คงไว้้ซ่ึ่�งการควบคุุมในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 	 ยสท. เลิิกรัับรู้้�รายการหนี้้�สิินทางการเงิินเมื่่�อภาระผููกพัันตามสััญญา 

สิ้้�นสุุดลง ยกเลิิก หรืื อหมดอายุุ ยสท. เลิิกรัับรู้้�รายการหนี้้�สิินทางการเงิิน ห ากมีีการ 

เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแสเงิินสดจากการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิินมีีความแตกต่่าง 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�สะท้้อนเงื่่�อนไข 

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงแล้้ว 

	 	 ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีที่่�เลิิกรัับรู้้�รายการและสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับ

หรืือต้้องจ่่าย รับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะหัักกลบกัันเพื่่�อรายงาน 

ในงบฐานะการเงิินด้้วยจำำ�นวนสุุทธิิก็็ต่่อเมื่่�อ ยสท. มีีสิ ิทธิิบัังคัับใช้้ตามกฎหมายในการ 

หัักกลบจำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�และ ยสท. ตั้้�งใจที่�จะชำำ�ระด้้วยจำำ�นวนเงิินสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่�จะ

รัับสิินทรััพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

	 	 3.4.3	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

	 	 ตราสารหนี้้�ซ่ึ่�ง ยสท. ตั้้�งใจและสามารถถืือจนครบกำำ�หนดจัดประเภทเป็็น

เงิินลงทุุนท่ี่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 

	 	 เงิินลงทุุนที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนดแสดงในราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหัักด้้วย 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน ผลต่่างระหว่่างราคาทุุนที่่�ซื้้�อมากัับมููลค่่าไถ่่ถอน 

ของตราสารหนี้้�จะถููกตััดจ่่ายตามอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ตลอดอายุุของตราสารหนี้้� ซึ่่�ง 

จำำ�นวนท่ี่�ตััดจำำ�หน่ายนี้้�จะแสดงเป็็นรายการปรัับกัับดอกเบี้้�ยรัับ

	 3.5	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสด  เงิินฝากธนาคาร 

และเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ท่ี่�มีีกำำ�หนดจ่ายคืืนในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน

	 3.6	ลู กหนี้้�การค้า

	 ลููกหนี้้�การค้้ารัับรู้้�เมื่่�อ ยสท. มีีสิ ิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน 

ตามสััญญา ห าก ยสท. รั ับรู้้�รายได้้ก่่อนที่่�จะมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับ 

สิ่่�งตอบแทน จำำ�นวนสิ่่�งตอบแทนนั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา 

	 ลููกหนี้้�การค้้าวััดมููลค่่าด้้วยราคาของรายการหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 

ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น หนี้้�สููญจะถููกตััดจำำ�หน่ายเม่ื่�อเกิิดขึ้้�น
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	 ยสท. ประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา  

ซึ่่�งประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองเพื่่�อหาอััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 

จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งวิิธีีดัังกล่่าวมีีการจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�มีีลัักษณะ 

ร่่วมกัันและตามระยะเวลาที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ โดยนำำ�ข้้อมููลผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีต 

การปรัับปรุุงปััจจัยท่ี่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�น ๆ ตลอดจนการประเมิินข้้อมููล 

สภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและข้้อมููลคาดการณ์์สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไป 

ในอนาคต ณ วันท่ี่�รายงาน

	 3.7	 สิินค้าคงเหลืือ 

	 สิินค้้าคงเหลืือวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใด 

จะต่ำำ��กว่่า มู ลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้จ้ากการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

ปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�จำำ�เป็็นโดยประมาณในการขาย

	 สิินค้้าคงเหลืือ ประเภทสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป-บุุหรี่� สินค้้าก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป และสิินค้้าระหว่าง 

ผลิิต แสดงราคาด้้วยวิิธีีต้นทุุนมาตรฐาน ผลต่างระหว่างต้้นทุุนจริงกัับต้้นทุุนมาตรฐาน

ปัันส่่วนเข้้าต้้นทุุนขาย ยกเว้้นใบยาในประเทศอบแล้้ว/ทำำ�ความสะอาดแล้้วปัันส่่วน 

ผลต่่างการผลิิตเข้้าต้้นทุุนขายกัับใบยาในประเทศอบแล้้ว/ทำำ�ความสะอาดแล้้วคงเหลืือ 

ณ วั นสิ้้�นงวด  ตามสััดส่่วนระหว่างปริิมาณใช้้ไปกัับปริิมาณคงคลัง ณ วั นสิ้้�นงวด  และ 

ประเภทสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป-ยาเส้้นมวนเอง และยาเส้้นไม่่ปรุุง แสดงราคาด้้วยวิิธีีต้้นทุุน 

ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก

	 วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต ได้้แก่่ ใบยาในประเทศก่่อนอบ/ก่่อนทำำ�ความสะอาด  

แสดงราคาด้้วยวิิธีีต้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยของแต่่ละชั้้�นใบยาในฤดููท่ี่�รัับซื้้�อ สำำ�หรับใบยาในประเทศ 

อบแล้้ว/ทำำ�ความสะอาดแล้้ว จะตั้้�งสำำ�รองค่่าเส่ื่�อมคุุณภาพ ใบยาร้้อยละ 1 ของมููลค่า 

คงเหลืือ ณ วั ันสิ้้�นงวด ห ากปีีใดราคาใบยาคงเหลืือยอดต่ำำ��กว่่าปีีก่่อนให้้คงยอดสำำ�รอง 

ค่่าเสื่่�อมคุุณภาพใบยาไว้้เท่่าเดิิม ส่ ่วนเครื่่�องปรุุงบุุหรี่่� วั ัตถุุห่่อมวน วั ัสดุุใช้้ในการพิิมพ์์ 

และวััสดุุคงเหลืือ แสดงราคาด้้วยวิิธีีต้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก

	 แสตมป์์ยาสููบ แสดงราคาด้้วยวิิธีีต้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก

	 3.8	พั สดุคงเหลืือ

	 พััสดุุคงเหลืือ ห มายถึึง เครื่่�องอะไหล่่และพััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�มีีไว้้เพื่่�อใช้้ในการ 

ดำำ�เนิินงานตามปกติิ แสดงราคาด้้วยวิิธีีต้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก

	 3.9	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนได้้แก่่ ที่�ดิินท่ี่� ยสท. ถืือครองเพ่ื่�อหาประโยชน์จาก

รายได้้ค่่าเช่่า ทั้้�งนี้้�ไม่่ได้้มีีไว้้เพ่ื่�อขายตามปกติิธุุรกิิจหรืือใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพื่่�อการลงทุุนวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักขาดทุุนจากการด้้อยค่่า ต้ ้นทุุนรวมค่่าใช้้จ่่าย 

ทางตรงเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 

	 3.10	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 

	 ยสท. ได้้นำำ�มาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�องท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ มาใช้้ 

เพ่ื่�อให้้การบัันทึึกบััญชีีที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เป็็นไปตามหลัก Component Basis 

โดยแสดงต้้นทุุนของทรััพย์์สิินท่ี่�แยกส่่วนประกอบ ที่�มีีนัยสำำ�คััญและมีีอายุุการใช้้ประโยชน์ 

ไม่่เท่่ากัันตามราคาทุุน ณ วั ันที่่�ได้้มาหรืือก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ ค่ ่าเสื่่�อมราคาคำำ�นวณจาก 

มููลค่าเส่ื่�อมสภาพของอาคารและอุุปกรณ์์ และรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน ด้้วยวิิธีีเส้้นตรง

ตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของแต่่ละส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ 

ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่าง 3 - 20 ปี มีีมูลค่าซากคงเหลืือ 1 บาท ตามระเบีียบการยาสููบแห่่งประเทศไทย 

ว่่าด้้วยค่่าเส่ื่�อมราคาทรััพย์์สิิน พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันท่ี่� 3 ธันวาคม 2561 โดยมีี 

ผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันถััดจากวัันประกาศเป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� ยสท. ได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบดัังกล่่าว 

ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2562 เป็็นต้้นไป ตามอนุุมััติิผู้้�ว่่าการการยาสููบแห่่งประเทศไทย 

เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 กุ มภาพัันธ์์ 2562 ท้ายหนังสืือกองบััญชีีประมวล ที่� ฝ บช. 080002/39 

ลงวัันที่่ � 14 กุ ุมภาพัันธ์์ 2562 และมติิที่่ �ประชุุมให้้สััตยาบัันของคณะกรรมการ 

การยาสููบแห่่งประเทศไทยครั้้�งท่ี่� 15 ประจำำ�ปีงบประมาณ 2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 กันยายน 

2562

	 	 3.10.1	 สิินทรััพย์์ท่ี่�มีีราคาทุุนต่่อหน่วยไม่่เกิิน 20,000 บาท และมีีอายุุการใช้้ 

ประโยชน์เกิินกว่่า 1 ปี ตัดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย โดยให้้ทำำ�ทะเบีียนคุุมไว้้ ตามคำำ�สั่่�งโรงงานยาสููบ 

กระทรวงการคลัง ที่� 332/2534 ลงวัันท่ี่� 24 มิถุุนายน 2534 ส่วนสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีราคา 

ต่่อหน่วยไม่่เกิิน 20,000 บาท และอายุุการใช้้ประโยชน์ไม่่เกิิน 1 ปี ตัดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

โดยไม่่ทำำ�ทะเบีียนคุุม

	 	 3.10.2	 สิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาก่่อนวัันที่่� 24 มิ ิถุุนายน 2534 และมีีราคาทุุน 

ต่่อหน่วยไม่่เกิิน 20,000 บาท มีีค่าเส่ื่�อมราคาสะสมครบถ้้วนแล้้วให้้จััดทำำ�ทะเบีียนคุุมไว้้  
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ตามอนุุมััติิผู้้�อำำ�นวยการยาสููบ ลงวัันท่ี่� 22 สิงหาคม 2538 ท้ายบัันทึึกท่ี่� ฝบย.080105/164 

ลงวัันท่ี่� 16 สิงหาคม 2538 (สำำ�หรับสิินทรััพย์์ในส่่วนภููมิิภาค) และอนุุมััติิผู้้�อำำ�นวยการยาสููบ 

ลงวัันท่ี่� 5 มิถุุนายน 2539 ท้ายบัันทึึกท่ี่� ฝ บช.080102/101 ลงวัันท่ี่� 28 พฤษภาคม 

2539 (สำำ�หรับสิินทรััพย์์ในส่่วนกลาง)

	 	 3.10.3	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคา 

สะสมและขาดทุนจากการด้้อยค่่า

	 	 3.10.4	 ราคาทุุนรวมถึึงต้้นทุุนทางตรงที่่ �เกี่่ �ยวข้้องกัับการได้้มาของ 

สิินทรััพย์์ ต้นทุุนของการก่่อสร้้างสิินทรััพย์์ท่ี่� ยสท. ก่อสร้้างเอง รวมถึึงต้้นทุุนของวััสดุุ 

แรงงานทางตรงและต้้นทุุนทางตรงอื่่�น ๆ ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาสิินทรััพย์์เพื่่�อให้้ 

สิินทรััพย์์นั้้�นอยู่่�ในสภาพที่่�พร้้อมจะใช้้งานได้้ตามความประสงค์์ ต้ ้นทุุนในการรื้้�อถอน 

การขนย้้าย การบููรณะสถานท่ี่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์และต้้นทุุนการกู้้�ยืืม สำ ำ�หรับเครื่�องมืือท่ี่� 

ควบคุุมโดยลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์ซ่ึ่�งไม่่สามารถทำำ�งานได้้โดยปราศจากลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์นั้้�น 

ให้้ถืือว่่าลิิขสิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่�งของอุุปกรณ์์

	 	 3.10.5	 กำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการจำำ�หน่ายท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ คืือ

ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิิน 

อาคาร และอุุปกรณ์์ โดยรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 	 3.10.6	 ต้้นทุุนในการเปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

มููลค่าตามบััญชีีของรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เม่ื่�อ ยสท. จะได้้รัับประโยชน์เชิิง

เศรษฐกิิจในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวััดมููลค่่าต้้นทุุนของรายการนั้้�นได้้ 

อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ชิ้้ �นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดจำำ�หน่่ายตามมููลค่่าตามบััญชีี ต้ ้นทุุน 

ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ในการซ่่อมบำำ�รุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือ 

ขาดทุนเม่ื่�อเกิิดขึ้้�น

	 	 3.10.7	 วิิธีีการคิิดค่าเส่ื่�อมราคา อายุุการให้้ประโยชน์ของสิินทรััพย์์ และ 

มููลค่่าคงเหลืือ ถู ูกทบทวนอย่่างน้้อยที่่ �สุุดทุุกสิ้้ �นรอบปีีบััญชีี  และปรัับปรุุงตาม 

ความเหมาะสม ทั้้ �งนี้้� ยสท. ไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่าง 

การดำำ�เนิินการ

	 3.11	 สิินทรััพย์์ระหว่่างการดำำ�เนิินการ บั ันทึึกบััญชีีตามราคาทุุนที่่�อยู่่�ระหว่่าง 

ดำำ�เนิินการประกอบและก่่อสร้้าง

	 3.12	สั ญญาเช่่า

	 ในฐานะผู้้�เช่่า

	 ณ วันเริ่่�มต้้นของสััญญา ยสท. จะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบ

ด้้วยสััญญาเช่่า เมื่่�อสััญญานั้้�นให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุสำำ�หรัับ 

ช่่วงเวลาหนึ่�งเพ่ื่�อแลกเปล่ี่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือวัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า ยสท. จะปัันส่่วน 

สิ่่�งตอบแทนที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาให้้กัับแต่่ละส่่วนประกอบของสััญญาเช่่าตามราคา 

เอกเทศของแต่่ละส่่วนประกอบ สำำ�หรับสััญญาเช่่า ยสท. เลืือกท่ี่�จะไม่่แยกส่่วนประกอบ 

ที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าและรัับรู้้�สััญญาเช่่าและส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าเป็็นสััญญาเช่่า 

ทั้้�งหมด 

	 ยสท. รับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล 

ยกเว้้นสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��หรืือสััญญาเช่่าระยะสั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

โดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมูลค่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและผลขาดทุน

จากการด้้อยค่่า และปรัับปรุุงเมื่่�อมีีการวััดมููลค่่าใหม่่ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ต้ ้นทุุน 

ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สิินตาม 

สััญญาเช่่าปรัับปรุุงด้้วยเงิินจ่่ายล่่วงหน้้ารวมกัับต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรก ค่ ่าเสื่่�อมราคา 

รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนด้้วยวิิธีีเส้้นตรงนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุด 

อายุุสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมูลค่าเม่ื่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่าปััจจุบัันของค่่าเช่่าท่ี่�ต้้องจ่่าย

ทั้้�งหมดตามสััญญา ทั้้�งนี้้� ยสท. ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของ ยสท. ในการคิิด 

ลดเป็็นมููลค่าปััจจุบััน ยสท. กำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มโดยนำำ�อัตราดอกเบี้้�ย 

จากแหล่่งข้้อมูลูทางการเงิินภายนอกหลายแห่่งและได้้ปรัับปรุุงบางส่่วนเพื่่�อให้้สะท้้อน

ระยะเวลาของสััญญาเช่่าและลัักษณะของสิินทรััพย์์ท่ี่�เช่่า
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	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ย 

ท่ี่�แท้้จริง และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมูลค่าใหม่เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า

หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงการประเมิินการเลืือกใช้้สิิทธิิที่่�ระบุุในสััญญาเช่่าเมื่่�อมีีการวััด 

มููลค่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่ จะปรัับปรุุงกัับมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

หรืือรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ห ากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ได้้ถููกลด 

มููลค่าลงจนเป็็นศููนย์์แล้้ว

	 ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	 ณ วั ันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่าหรืือวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า ยสท. จ ะ 

ปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนที่่�จะได้้รัับตามสััญญาให้้กัับแต่่ละส่่วนประกอบของสััญญาตาม 

เกณฑ์์ราคาขายท่ี่�เป็็นเอกเทศ

	 ณ วั ันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า ยสท. พิ ิจารณาจััดประเภทสััญญาเช่่าที่่�ได้้โอน 

ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนทั้้�งหมดหรืือเกืือบทั้้�งหมดที่่�ผู้้� เป็็นเจ้้าของพึึงได้้รัับจาก 

สิินทรััพย์์อ้้างอิิงไปให้้แก่่ผู้้�เช่่าเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน สั ัญญาที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขดัังกล่่าว 

จะจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

	 ยสท. รับรู้้�ค่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุนด้้วยวิิธีีเส้้นตรง

ตลอดอายุุสััญญาเช่่าและแสดงเป็็นส่่วนหนึ่�งของรายได้้อ่ื่�น ต้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นเพื่่�อการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจะรวมเป็็นมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ 

ที่่�ให้้เช่่าและรัับรู้้�ต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกััน

กัับรายได้้ค่่าเช่่า

	 ในฐานะผู้้�เช่่า

	 สิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าอ่ื่�นได้้จััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและค่่าเช่่า

จ่่ายบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า 

	 ในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	 ณ วั ันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า ยสท. พิ ิจารณาจััดประเภทสััญญาเช่่าที่่�ได้้โอน 

ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนทั้้�งหมดหรืือเกืือบทั้้�งหมดที่่�ผู้้� เป็็นเจ้้าของพึึงได้้รัับจาก 

สิินทรััพย์์อ้้างอิิงไปให้้แก่่ผู้้�เช่่าเป็็นสััญญาเช่่าทางการเงิิน สัญญาท่ี่�ไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขดังกล่่าว

จะจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

	 รายได้้ค่่าเช่่าจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรง 

ตลอดอายุุสััญญาเช่่า ค่ ่าใช้้จ่่ายเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นการเฉพาะเพื่่�อให้้เกิิดสััญญาเช่่า 

รัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่�งของค่่าเช่่าทั้้�งสิ้้�นตามสััญญา

	 3.13	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการใช้้งานจำำ�กััด วั ัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าตััด 

จำำ�หน่่ายสะสมและผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม รายจ่่ายภายหลัังการรัับรู้้�รายการ 

จะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์เม่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต

	 ค่่าตััดจำำ�หน่ายคำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์หั์ักด้้วยมููลค่าคงเหลืือ และรัับรู้้�

ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะสะท้้อนรููปแบบที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 

ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากสิินทรััพย์์นั้้�นตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 

ประโยชน์จากสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน โดยเริ่่�มตััดจำำ�หน่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนเม่ื่�อสิินทรััพย์์

นั้้�นพร้้อมที่่�จะให้้ประโยชน์์ วิ ิธีีการตััดจำำ�หน่่าย ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์ 

และมููลค่่าคงเหลืือ จ ะได้้รั ับการทบทวนทุุกสิ้้ �นรอบปีีบััญชีีและปรัับปรุุงตาม 

ความเหมาะสม

	 อายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์แต่่ละประเภท อยู่่�ระหว่่าง 3 -  

10 ปี ี มีีมู ูลค่่าซากคงเหลืือ 0 บาท ตามระเบีียบการยาสููบแห่่งประเทศไทย ว่ ่าด้้วย 

ค่่าเสื่่�อมราคาทรััพย์์สิิน พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วั ันที่่� 3 ธั ันวาคม 2561 โดยมีีผล 

บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันถััดจากวัันประกาศเป็็นต้้นไป

	 3.14	ก ารด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนอกเหนืือจากลูกหนี้้�การค้า

	 ยสท. รั ับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 

ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้า ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตนัับแต่่การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกหรืือ 

เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ซึ่่�งกรณีีดัังกล่่าวจะวััดค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุนด้้วยผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา

	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นการประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ด้้วยความน่่าจะเป็็น ถ่ ่วงน้ำำ��หนัักโดยพิิจารณาถึึงการคาดการณ์์ในอนาคตประกอบกัับ 

ประสบการณ์์ในอดีีต ซ่ึ่�งคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่าจะไม่่ได้้รัับ 

คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
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	 ยสท. จ ะรัับรู้้� ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่ �คาดว่่าจะเกิิดขึ้้ �นสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ 

ทางการเงิินมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��ด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

ในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้า

	 ยสท. พิ ิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะเกิิดการผิิดสััญญาเมื่่�อผู้้�กู้้�ไม่่สามารถ 

จ่่ายชำำ�ระภาระผููกพัันด้้านเครดิิตให้้แก่่ ยสท. ได้้เต็็มจำำ�นวน อีีกทั้้�ง ยสท. ไม่่มีีสิทธิิในการ 

ไล่่เบี้้�ย เช่่น การยึึดหลักประกััน (หากมีีการวางหลักประกััน)

	 การตััดจำำ�หน่าย

	 มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อ ยสท.  

ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะได้้รัับคืืนเงิิน ห ากมีีการรัับเงิินคืืน 

ในภายหลังจากสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีการตััดจำำ�หน่ายแล้้ว จ ะรัับรู้้�เป็็นการกลัับรายการการด้้อยค่่า 

ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในงวดที่�ได้้รัับคืืน

	 3.15	ก ารด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ยอดสิินทรััพย์์ตามบััญชีีของ ยสท. ได้้รัับการทบทวน ณ ทุ ุกวัันที่่�รายงานว่่า 

มีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าหรืือไม่่ ในกรณีีที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�จะทำำ�การประมาณมููลค่่าสิินทรััพย์ ์

ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน 

	 ขาดทุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนเม่ื่�อมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์

สููงกว่่ามููลค่าท่ี่�จะได้้รัับคืืน

	 มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ห มายถึึง มู ูลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่า 

ยุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขายแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะสููงกว่่า ในการประเมิิน 

มููลค่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์ ์ประมาณการกระแสเงิินสดที่�จะได้้รัับในอนาคตจะคิิดลด

เป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนคำำ�นึึงถึึงภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจ

ประเมิินได้้ในตลาดปัจจุบััน ซ่ึ่�งแปรไปตามเวลาและความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีต่อสิินทรััพย์์ สำำ�หรับ

สิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรับโดยอิิสระจากสิินทรััพย์์อ่ื่�น จะพิิจารณามููลค่าท่ี่�

คาดว่าจะได้้รัับคืืนรวมกัับหน่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่�สิินทรััพย์์นั้้�นเก่ี่�ยวข้้องด้้วย

	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�เคยรัับรู้้�ในงวดก่่อนจะถููกกลัับรายการ  

หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน  

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการเพีียงเท่่าที่่�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ 

ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่าย เสมืือนหนึ่่�ง 

ไม่่เคยมีีการบัันทึึกขาดทุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน

	 3.16	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ห มายถึึง หนี้้ �สิินที่่�มีีกำำ�หนดจ่่ายคืืนภายใน 1 ปี  ี 

นัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและแสดงรายการเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบ 

ฐานะการเงิิน

	 3.17	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่�น หมายถึึง หนี้้ �สิินท่ี่�มีีกำำ�หนดจ่ายคืืนเกิินกว่่า 1 ปี   

นัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและแสดงรายการเป็็นหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนในงบ 

ฐานะการเงิิน 

	 3.18	ผ ลประโยชน์ของพนัักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้้�น

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับเงิินเดืือน ค่าจ้้าง และโบนััสบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิด 

รายการ

	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนัักงานจากสิิทธิิลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีสะสมรัับรู้้�

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อพนัักงานทำำ�งานให้้ หนี้้ �สิินรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระ ห าก 

ยสท. มีี ภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันโดยอนุุมานที่่�จะต้้องจ่่ายอัันเป็็นผล 

มาจากการที่่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้ในอดีีตและภาระผููกพัันนี้้�สามารถประมาณได้้อย่่าง 

สมเหตุสมผล

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน (โครงการสมทบเงิิน)

	 	 ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้าโครงการสมทบเงิินจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

พนัักงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ี่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้กัับ ยสท.

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน (โครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้)

	 	 เงิินชดเชยพนัักงานเกษีียณอายุุ

	 	 ผลประโยชน์เงิินชดเชยพนัักงานเกษีียณอายุุเป็็นภาระผููกพัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นตาม

ข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน (ฉบัับท่ี่� 7) พ.ศ. 2562 และประกาศ 

ของคณะกรรมการแรงงานรััฐวิิสาหกิจสัมพัันธ์์ เร่ื่�อง มาตรฐานขั้้�นต่ำำ��ของสภาพการจ้้าง

ในรััฐวิิสาหกิจ (ฉบัับท่ี่� 4) จะจ่่ายผลประโยชน์เม่ื่�อพนัักงานเกษีียณอายุุโดยหัักออกจาก

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงาน
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	 	 ค่่ารัักษาพยาบาลอดีีตพนัักงานและครอบครัว

	 	 ผลประโยชน์ค่่ารัักษาพยาบาลอดีีตพนัักงานและครอบครัวเป็็นภาระผููกพััน 

ท่ี่�เกิิดจากสวััสดิิการท่ี่� ยสท. กำำ�หนดให้้มีีขึ้้�น จะจ่่ายผลประโยชน์เม่ื่�อพนัักงานท่ี่�เกษีียณ

อายุุใช้้สิิทธิิเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลที่�โรงพยาบาลสวนเบญจกิติิเฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา 

หรืือโรงพยาบาลของรััฐ โดยหัักออกจากประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงาน

	 	 กองทุุนบำำ�เหน็จ

	 	 กองทุุนบำำ�เหน็็จพนัักงานยาสููบ ถู ูกกำำ�หนดโดยระเบีียบการยาสููบ 

แห่่งประเทศไทย ว่ ่าด้้วยการจ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จแก่่พนัักงานการยาสููบแห่่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2562 ยสท. จ่ ่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนบำำ�เหน็็จพนัักงานยาสููบเป็็นรายเดืือน 

ในอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินเดืือนพนัักงานท่ี่�อยู่่�ในกองทุุนฯ โดยมีีการจ่่ายผลประโยชน์ 

ให้้แก่่พนัักงานท่ี่�มีีอายุุ 60 ปีบริิบููรณ์์แล้้ว และ ยสท. สั่่�งเลิิกจ้้างตามท่ี่�ระเบีียบฯ กำำ�หนด 

พนัักงานจะได้้รัับเงิินบำำ�เหน็จปีละ 1 เท่่า ของรายได้้ปกติิเดืือนสุุดท้าย (รวมเงิิน พ.ส.ร.) 

สำำ�หรับพนัักงานประเภทรายชั่่�วโมง ให้้ถืืออััตราเงิินเดืือนของพนัักงานประเภทรายเดืือน 

ในขั้้�นเดีียวกัันเป็็นเกณฑ์์ในการคำำ�นวณ

	 	 ภาระผููกพัันสุุทธิิของ ยสท. จ ากโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ถููก 

คำำ�นวณจากการประมาณผลประโยชน์์ในอนาคตที่่�เกิิดจากการทำำ�งานของพนัักงาน 

ในงวดปัจจุบัันและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดัังกล่่าวได้้มีีการคิิดลดกระแสเงิินสดเพ่ื่�อให้้

เป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันซึ่่�งจัดัทำำ�โดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ได้้รัับอนุุญาต โดยวิิธีีคิิดลด 

แต่่ละหน่วยท่ี่�ประมาณการไว้้

	 	 ในการวััดมููลค่่าใหม่่ของหนี้้�สิินผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้สุุทธิิ กำ ำ�ไรหรืือ 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยจะถููกรัับรู้้�รายการในกำำ�ไร

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นทัันทีี  ยสท. กำ ำ�หนดดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนด 

ไว้้สุุทธิิโดยใช้้อััตราคิิดลดที่่�ใช้้วััดมููลค่่าภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์ ณ ต้ ้นปีี 

โดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงใด  ๆ ในหนี้้�สิินผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้สุุทธิิซึ่่�งเป็็นผล 

มาจากการสมทบเงิินและการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์ ดอกเบี้้�ยจ่่ายสุุทธิิและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ  

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโครงการผลประโยชน์รัับรู้้�รายการในกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

	 	 เมื่่ �อมีีการเปลี่่ �ยนแปลงผลประโยชน์์ของโครงการหรืือการลดขนาด 

โครงการ การเปลี่่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการในอดีีต หรืื อกำำ�ไร 

หรืือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้้องรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนทัันทีี ยสท. รับรู้้�กำำ�ไร 

และขาดทุนจากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์พนัักงานเม่ื่�อเกิิดขึ้้�น

		  ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ื่�น

	 	 ยสท. กำ ำ�หนดให้้มีีการมอบของรางวััลที่่�ระลึึกให้้แก่่พนัักงานที่่�มีีอายุุงาน 

ครบตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด จ ะจ่่ายผลประโยชน์์เมื่่�อพนัักงานมีีอายุุงานครบตามที่่� 

กำำ�หนด โดยหัักออกจากประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงาน 

	 	 ภาระผููกพัันสุุทธิิของ ยสท. ที่�เป็็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานเป็็น

ผลประโยชน์ในอนาคตท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานของพนัักงานในงวดปัจจุบัันและงวดก่อน ๆ  

ซึ่่�งผลประโยชน์์นี้้�ได้้คิิดลดกระแสเงิินสดเพื่่�อให้้เป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน การวััดมููลค่่าใหม่่ 

จะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนเม่ื่�อเกิิดขึ้้�น

	 3.19	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 ประมาณการหนี้้�สิินจะรัับรู้้�ก็ต่่อเม่ื่�อ ยสท. มีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระ

ผููกพัันจากการอนุุมานท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุบัันอัันเป็็นผลมาจากเหตุการณ์์ในอดีีตซ่ึ่�งสามารถ 

ประมาณจำำ�นวนของภาระผููกพัันได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

แน่่นอนว่่าประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่่ายไปเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันดัังกล่่าว  

ประมาณการหนี้้�สิินพิิจารณาจากการคิิดลดกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตโดยใช้ ้

อััตราคิิดลดในตลาดปััจจุุบัันก่่อนคำำ�นึึงถึึงภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อให้้สะท้้อนจำำ�นวนที่่�อาจ 

ประเมิินได้้ในตลาดปัจจุบัันซ่ึ่�งแปรไปตามเวลาและความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีต่อหนี้้�สิิน 

	 3.20	ก ารวัดมูลค่่ายุุติิธรรม

	 มููลค่่ายุุติิธรรมคืือราคาที่่�จะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือจ่่ายชำำ�ระเพื่่�อโอน 

หนี้้�สิินในรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่างผู้้�ร่วมตลาด ณ วันท่ี่�วััดมูลค่าในตลาดหลัก 

หรืือตลาดที่�ให้้ประโยชน์สููงสุุด (หากไม่่มีีตลาดหลัก) ที่� ยสท. สามารถเข้้าถึึงได้้ในวัันดัังกล่่าว 

มููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินสะท้้อนผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดของภาระผููกพััน
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	 การวััดมูลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ยสท. ใช้้ข้้อมููลที่�สามารถสังเกตได้้

ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ มู ูลค่่ายุุติิธรรมเหล่่านี้้�ถููกจััดประเภทในแต่่ละลำำ�ดัับชั้้�นของ 

มููลค่ายุุติิธรรมตามข้้อมููลที่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่า ดังนี้้� 

	   ข้้อมููลระดัับ 1	 �เป็็นราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับ 

สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

	   ข้้อมููลระดัับ 2	 �เป็็นข้้อมููลอื่่ �นที่่ �สัังเกตได้้โดยตรงหรืือโดยอ้้อมสำำ�หรัับ 

สิินทรััพย์์นั้้ �นหรืือหนี้้ �สิินนั้้ �นนอกเหนืือจากราคาเสนอ 

ซื้้�อขายซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1

	   ข้้อมููลระดัับ 3	 �ข้้อมููลที่่ �ใช้ ้เป็็นข้้อมููลที่่ �ไม่ ่สามารถสัังเกตได้้สำ ำ�หรัับ 

สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น

	 ยสท. รับรู้้�การโอนระหว่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรม ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลา

รายงานท่ี่�เกิิดการโอนขึ้้�น 

	 หากสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมมีีราคาเสนอซื้้�อและราคา 

เสนอขาย ยสท. วั ัดมููลค่่าสิินทรััพย์์และสถานะการเป็็นสิินทรััพย์์ด้้วยราคาเสนอซื้้�อ  

และวััดมููลค่่าหนี้้�สิินและสถานะการเป็็นหนี้้�สิินด้้วยราคาเสนอขายหลัักฐานที่่�ดีีที่่�สุุด 

สำำ�หรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วั ันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกคืือ 

ราคาของการทำำ�รายการ เช่่น มูลค่ายุุติิธรรมของผลตอบแทนท่ี่�ให้้หรืือได้้รัับ

4.	 ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

	 4.1	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

	 หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

	 เงิินสด	 5.22	 5.17

	 เงิินฝากธนาคาร	

	 	 กระแสรายวััน	 (16.83)	 (99.07)

	 	 ออมทรััพย์์	 2,543.65	 3,071.45

	 	 ประจำำ�ไม่่เกิิน 3 เดืือน	 909.04	 301.63

		    รวม	 3,441.08	 3,279.18

	 ณ วั นท่ี่� 30 กั นยายน 2568 และ 2567 เงิินฝากออมทรััพย์์มีีดอกเบี้้�ยลอยตััว 

ตามอััตราที่่�ธนาคารกำำ�หนด  และเงิินฝากธนาคารประเภทฝากประจำำ�ไม่่เกิิน 3 เดืือน 

มีีดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.35 - 1.55 และ 2.07 ต่อปีี ตามลำำ�ดับ

	 ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 และ 2567 เงิินฝากธนาคาร ประเภทกระแสรายวััน 

มีียอดเครดิิต เนื่่�องจาก ณ วั ันสิ้้�นงวดบััญชีียัังไม่่มีีผู้้�นำำ�เช็็คไปขอรัับเงิิน ซึ่่�ง ยสท. มีี  

ข้้อตกลงกัับธนาคารให้้โอนเงิินจากบััญชีีเงิินฝากออมทรััพย์์ไปเข้้าบััญชีีกระแสรายวััน 

ให้้เพีียงพอแก่่การจ่่ายเงิิน โดยให้้มีียอดเงิินฝากบััญชีีกระแสรายวัันคงเหลืือในบััญชีี 

ธนาคารตามท่ี่�ได้้ตกลงกัันแต่่ละธนาคาร

223222



	 4.2	ลู กหนี้้�การค้า - สุุทธิิ

	 ลููกหนี้้�การค้้า - สุทธิิ ประกอบด้้วย

	 หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

	 ลููกหนี้้�การค้้า	

	 	 ลููกหนี้้�การค้้า - ในประเทศ	 417.90	 178.97

	 	 ลููกหนี้้�การค้้า - ต่างประเทศ	 1.26	 1.78 

	 	 รวม	  419.16 	 180.75

	 หััก ค่ าเผ่ื่�อผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า	 -	 -

		    สุุทธิิ	 419.16	 180.75

	 โดยแยกตามอายุุของลููกหนี้้�การค้้าได้้ดัังนี้้�

	 หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

	 ลููกหนี้้�การค้้า	

	 	 ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ	 419.16	 180.75

	 	 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ	 -	 -

		    รวม	 419.16	 180.75

	 โดยปกติิระยะเวลาการให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกค้้าของ ยสท. มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 7 วันและ 

28 วัน

	 4.3	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่�น

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินอ่ื่�น ประกอบด้้วย

	 หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

	 เงิินฝากธนาคาร	

	 	 เงิินฝากประจำำ�ประเภทเกิิน 3 เดืือน	 4,040.38	 3,010.91

		    รวม	 4,040.38	 3,010.91

	 ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 และ 2567 เงิินฝากธนาคารดัังกล่่าวมีีอัตราดอกเบี้้�ย 

ร้้อยละ 1.35 - 2.40 และ 2.20 - 2.70 ตามลำำ�ดับ

	 4.4	 สิินค้าคงเหลืือ

	 สิินค้้าคงเหลืือ ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

	 สิินค้้าคงเหลืือ	

	 	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรูป - บุหรี่�	 1,051.86	 1,026.65

	 	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรูป - ยาเส้้นไม่่ปรุุง	 0.24	 2.39

	 	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรูปอ่ื่�น	 0.72	 -

	 	 สิินค้้าอ่ื่�น	 3.17	 2.67

	 	 สิินค้้าก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป	 2,549.88	 2,646.22

	 	 งานระหว่างผลิิต	 11.43	 19.33

	  	   รวมสิินค้้าคงเหลืือ	 3,617.30	 3,697.26

	 วััตถุุดิิบ	

	 	 ใบยา	 151.47	 226.89 

	 	 วััตถุุห่่อมวน	 760.32	 580.16 

	 	 เครื่�องปรุุงบุุหรี่�	 81.67	 63.65 

	 	 พััสดุุในการพิิมพ์์	 62.54	 55.12 

	 	 วััตถุุดิิบรอตััดบัญชีี	 0.49	 0.93 

	 	 สิินค้้าระหว่างทาง	 1.10	 1.62 

		    รวมวััตถุุดิิบ	 1,057.59	 928.37 

	 รวม	 4,674.89	 4,625.63

	 หััก ค่ าเผ่ื่�อมููลค่าสิินค้้าลดลง	  38.64	 38.64

	 สุุทธิิ	 4,636.25	 4,586.99
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	 สิินค้้าคงเหลืือตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กั ันยายน 2568 และ 

2567 ดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

สิินค้้าคงเหลืือ	

	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรูป - บุหรี่� ตัดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย	 143.59	 111.39

	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรูป - ยาเส้้นไม่่ปรุุง 

	  ตั ดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย	 2.58	 0.09

	 สิินค้้าก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป ตัดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย	 0.81	 0.54

	 วััตถุุดิิบ ตัดเป็็นค่่าใช้้จ่่าย	 0.26	 0.13

	   รวม	  147.24 	 112.15

	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรูป - บุ หรี่� จำ ำ�นวน 1,051.86 ล้ านบาท เป็็นปริิมาณบุุหรี่� จำ ำ�นวน 

457.83 ล้านมวน

	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรูป - ยาเส้้นไม่่ปรุุง จำำ�นวน 0.24 ล้านบาท เป็็นปริิมาณยาเส้้นไม่่ปรุุง 

จำำ�นวน 198 หีีบ 

	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป - อื่ ่�น จำ ำ�นวน 0.72 ล้ ้านบาท เป็็นปริิมาณสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปอื่่�น 

จำำ�นวน 9,962 ชิ้้�น

	 สิินค้้าอ่ื่�น - รับจ้้างผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ จำำ�นวน 1.04 ล้านบาท เป็็นปริิมาณสิ่่�งพิิมพ์์ จำำ�นวน 

1,288,000 เมตร รับจ้้างผลิิตยาเส้้นพอง จำำ�นวน 2.13 ล้านบาท เป็็นปริิมาณยาเส้้นพอง 

116,760 กิโลกรััม

	 สิินค้้าก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป จำำ�นวน 2,549.88 ล้านบาท ประกอบด้้วยใบยาอบแล้้ว จำำ�นวน 

2,480.13 ล้ ้านบาท ในจำำ�นวนนี้้�ได้้ตั้้�งสำำ�รองค่่าเสื่่�อมคุุณภาพใบยา จำ ำ�นวน 38.64 

ล้้านบาท สิ่่�งพิิมพ์์สำำ�เร็็จรูป จำำ�นวน 20.70 ล้านบาท ยาเส้้นปรุุง จำำ�นวน 17.23 ล้านบาท 

ยาเส้้นพอง จำำ�นวน 1.94 ล้านบาท ก้นกรอง จำำ�นวน 21.70 ล้านบาท และยาเส้้นไม่่ปรุุง 

จำำ�นวน 8.19 ล้านบาท

	 งานระหว่่างผลิิต จำ ำ�นวน 11.43 ล้ ้านบาท เป็็นงานระหว่่างผลิิตยาเส้้นพอง  

จำำ�นวน 0.03 ล้านบาท และสิ่่�งพิิมพ์์สำำ�เร็็จรูป จำำ�นวน 11.40 ล้านบาท 

	 วััตถุุดิิบใบยา จำำ�นวน 151.47 ล้านบาท ประกอบด้้วย ใบยาในประเทศก่่อนอบ/

ก่่อนทำำ�ความสะอาด จำำ�นวน 94.78 ล้านบาท ใบยาต่่างประเทศ จำำ�นวน 46.47 ล้านบาท 

และภาษีีใบยา จำำ�นวน 10.22 ล้านบาท

	 ใบยาคงเหลืือพร้้อมใช้้ในการผลิิตบุุหรี่่ �ตามประมาณการผลิิตในปีี 2568 

ประกอบด้้วย ใบยาในประเทศอบแล้้ว จำำ�นวน 16.15 ล้านกิิโลกรััม และใบยาต่่างประเทศ 

จำำ�นวน 0.27 ล้ ้านกิิโลกรััม รวม 16.42 ล้ ้านกิิโลกรััม เพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ได้้ประมาณ  

2 ปี คิดเป็็นมููลค่าดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ใบยาต่่างประเทศ รวมภาษีีใบยา	 56.70	 212.36

ใบยาในประเทศอบแล้้ว	 2,480.13	 2,594.88

 	 	 	 2,536.83	 2,807.24

หััก ค่ าเผ่ื่�อมููลค่าสิินค้้าลดลง	 38.64	 38.64

	ร วม	 2,498.19	 2,768.60

	 4.5	 แสตมป์์ยาสููบ

	 แสตมป์์ยาสููบ ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

แสตมป์์ท่ี่�ซื้้�อมาเพ่ื่�อใช้้

 ติ ดสินค้้าสำำ�เร็็จรูปทุุกตรา	 703.81	 1,467.98

	 รวม	 703.81	 1,467.98
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	 4.6	พั สดุคงเหลืือ 

	 พััสดุุคงเหลืือ ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

	 เครื่�องอะไหล่	 314.77	 301.50

	 พััสดุุสิ้้�นเปลืือง	 20.76	 26.52

		  รวม	 335.53	 328.02

	 4.7	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่�น

	 สิินทรััพย์์หมุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ค่่าใช้้จ่่ายยานพาหนะจ่่ายล่่วงหน้า	 0.17	 0.17 

ค่่าใช้้จ่่ายประกัันภััยยานพาหนะจ่่ายล่่วงหน้า	 0.27	 0.27 

ภาษีีซื้้�อยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด	 5.08	 4.60 

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ	 19.17	 37.51 

รายได้้ค้้างรัับ	 5.00	 6.32 

เงิินชดใช้้ค่่าเสีียหาย	 -	 0.67

ลููกหนี้้�อ่ื่�น		 14.65	 17.56

ลููกหนี้้�กรมสรรพากร	 1.74	 1.84 

	ร วม	 46.08	 68.94 

	 4.8	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน - สุุทธิิ

	 รายการเปล่ี่�ยนแปลงของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 

กัันยายน 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2568

	ร าคาทุุน	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม	

	 ต้้นงวด	 ซ้ื้�อ	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า	 ปลายงวด	 ต้้นงวด	 เพิ่่�มข้ึ้�น	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า	 ปลายงวด
					     (โอนออก)						      (โอนออก) 

ท่ี่�ดิิน	 0.94	 -	 -	 -	 0.02	 0.96	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.96

 ร วม	 0.94	 -	 -	 -	 0.02	 0.96	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.96

หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2567

	ร าคาทุุน	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม	

	 ต้้นงวด	 ซ้ื้�อ	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า	 ปลายงวด	 ต้้นงวด	 เพิ่่�มข้ึ้�น	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า	 ปลายงวด
					     (โอนออก)						      (โอนออก) 

ท่ี่�ดิิน	 0.94	 -	 -	 -	 -	 0.94	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.94

 ร วม	 0.94	 -	 -	 -	 -	 0.94	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.94

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการลงทุุน

-สุุทธิิ

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการลงทุุน

-สุุทธิิ

	 มููลค่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน ณ วั นท่ี่� 30 กั นยายน 2568 

จำำ�นวน 1,717.98 ล้านบาท (2567 : 1,557.32 ล้านบาท) ประเมิินราคาโดยกรมธนารัักษ์์ 

รอบบััญชีี พ.ศ. 2566 - 2569

	 ยสท. มีีรายได้้ค่่าเช่่าจากการให้้เช่่าท่ี่�ดิิน สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2568 

และ 2567 ดังนี้้� 

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

รายได้้จากการให้้เช่่า	 3.24	 2.46

	 ยสท. มีีสัญญาให้้เช่่าดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการให้้เช่่าท่ี่�ดิิน อายุุของสััญญาเช่่า 

1-3 ปี ี โดยอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนที่่�ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว  

ณ วั ันที่่� 30 กั ันยายน 2568 จ ะก่่อให้้เกิิดรายได้้ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ในอนาคต จำ ำ�นวนเงิิน  

3.64 ล้านบาท
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	 4.9	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ - สุุทธิิ

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 

กัันยายน 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2568

	ร าคาทุุน	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม	

	 ต้้นงวด	 ซ้ื้�อ/	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า/	 ปลายงวด	 ต้้นงวด	 เพิ่่�มข้ึ้�น	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า	 ปลายงวด
		  รัับบริิจาค			   (โอนออก)						      (โอนออก) 

ท่ี่�ดิิน	 554.13	  - 	  - 	  - 	  (0.02)	  554.11 	  -	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  554.11 

ส่่วนปรัับปรุุง

 ที่ �ดิิน	 1,170.08	  5.41 	  - 	  - 	  2.70 	  1,178.19 	 590.19	  53.06 	  - 	  - 	  - 	  643.25 	  534.94 

อาคาร	 4,061.38	  0.57 	  1.73 	  - 	  (1.27)	  4,058.95 	 2,257.21	  171.05 	  1.50 	  - 	  (1.27)	  2,425.49 	  1,633.46 

โรงงาน	 277.08	  - 	  - 	  1.00 	  - 	  276.08 	 202.61	  10.06 	  - 	  1.00 	  - 	  211.67 	  64.41 

คลังสิินค้้า	 739.08	  - 	  - 	  - 	  - 	  739.08 	 621.01	  12.63 	  - 	  - 	  - 	  633.64 	  105.44 

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 อื่ �น	 1,994.30	  5.31 	  3.40 	  - 	  2.02 	  1,998.23 	 887.06	  99.12 	  2.72 	  - 	  - 	  983.46 	  1,014.77 

ครุภััณฑ์์

 สำ ำ�นักงาน	 245.38	  6.07 	  6.08 	  - 	  - 	  245.37 	 200.88	  12.78 	  6.02 	  - 	  - 	  207.64 	  37.73 

ครุภััณฑ์์ยานพาหนะ

 ทั่่ �วไป	 103.05	  - 	  0.30 	  - 	  - 	  102.75 	 97.88	  0.47 	  0.28 	  - 	  - 	  98.07 	  4.68 

ครุภััณฑ์์ยานพาหนะ

 ข นส่่ง	 43.56	  - 	  0.34 	  - 	  - 	  43.22 	 40.90	  0.07 	  0.35 	  - 	  - 	  40.62 	  2.60 

เครื่�องจัักร	 12,041.63	  4.20 	  29.53 	  - 	  30.87 	  12,047.17 	 8,261.51	  334.94 	  29.52 	  - 	  - 	  8,566.93 	  3,480.24 

รถยก	 93.53	  - 	  4.82 	  - 	  - 	  88.71 	 86.20	  2.29 	  4.82 	  - 	  - 	  83.67 	  5.04 

ครุภััณฑ์์

  โรงงานอ่ื่�น	 151.85	  7.83 	  0.11 	  - 	  4.30 	  163.87 	 116.02	  6.51 	  0.09 	  - 	  - 	  122.44 	  41.43 

คอมพิิวเตอร์์	 303.93	  26.54 	  0.50 	  - 	  12.68 	  342.65 	 257.78	  32.75 	  0.51 	  - 	  - 	  290.02 	  52.63 

ครุเวชภัณฑ์์	 229.29	  2.78 	  - 	  - 	  - 	  232.07 	 216.34	  5.39 	  - 	  - 	  - 	  221.73 	  10.34 

ครุภััณฑ์์อ่ื่�น	 457.21	  4.88 	  10.73 	  - 	  1.27 	  452.63 	 343.96	  25.93 	  10.73 	  - 	  1.27 	  360.43 	  92.20 

 รวม	 22,465.48	 63.59	 57.54	 1.00	 52.55	 22,523.08	 14,179.55	  767.05	 56.54	 1.00	 -	 14,889.06	 7,634.02

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการลงทุุน

-สุุทธิิ

หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2567

	ร าคาทุุน	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม	

	 ต้้นงวด	 ซ้ื้�อ/	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า/	 ปลายงวด	 ต้้นงวด	 เพิ่่�มข้ึ้�น	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า	 ปลายงวด
		  รัับบริิจาค			   (โอนออก)						      (โอนออก) 

ท่ี่�ดิิน	  554.13 	  - 	  - 	  - 	  - 	  554.13 	 -	  - 	  - 	  - 	 -	  - 	  554.13 

ส่่วนปรัับปรุุง

 ที่ �ดิิน	  1,152.49 	  2.27 	  - 	  - 	  15.32 	  1,170.08 	 537.61	  52.58 	  - 	  - 	 -	  590.19 	  579.89 

อาคาร	  4,060.28 	  0.67 	  0.88 	  - 	  1.31 	  4,061.38 	 2,084.82	  173.25 	  0.86 	  - 	 -	  2,257.21 	  1,804.17 

โรงงาน	  277.08 	  - 	  - 	  - 	  - 	  277.08 	 191.89	  10.72 	  - 	  - 	 -	  202.61 	  74.47 

คลังสิินค้้า	  739.25 	  - 	  0.08 	  0.09 	  - 	  739.08 	 608.15	  13.02 	  0.08 	  0.08 	 -	  621.01 	  118.07 

สิ่่�งปลููกสร้้าง

 อื่ �น	  1,985.67 	  2.36 	  - 	  0.04 	  6.31 	  1,994.30 	 787.39	  99.69 	  - 	  0.02 	 -	  887.06 	  1,107.24 

ครุภััณฑ์์

 สำ ำ�นักงาน	  244.02 	  1.73 	  2.16 	  0.21 	  2.00 	  245.38 	 187.90	  15.33 	  2.13 	  0.22 	 -	  200.88 	  44.50 

ครุภััณฑ์์ยานพาหนะ

 ทั่่ �วไป	  110.20 	 1.29 	  8.44 	  - 	 -	  103.05 	 105.33	  0.34 	  7.79 	  - 	 -	  97.88 	  5.17 

ครุภััณฑ์์ยานพาหนะ

 ข นส่่ง	  44.10 	  0.34 	  0.88 	  - 	  - 	  43.56 	 41.64	  0.05 	  0.79 	  - 	 -	  40.90 	  2.66 

เครื่�องจัักร	 11,968.72 	  11.14 	  1.91 	  - 	  63.68 	  12,041.63 	 7,874.41	  388.88 	  1.78 	  - 	 -	  8,261.51 	  3,780.12 

รถยก	  95.27 	  - 	  1.74 	  - 	  - 	  93.53 	 84.78	  2.79 	  1.37 	  - 	 -	  86.20 	  7.33 

ครุภััณฑ์์

  โรงงานอ่ื่�น	 149.73 	  2.68 	  0.56 	  - 	  - 	  151.85 	 108.31	  8.27 	  0.56 	  - 	 -	  116.02 	  35.83 

คอมพิิวเตอร์์	 297.52 	  6.56 	  0.15 	  - 	  - 	  303.93 	 227.73	  30.20 	  0.15 	  - 	 -	  257.78 	  46.15 

ครุเวชภัณฑ์์	  230.73 	  1.77 	  3.21 	  - 	 -	  229.29 	 212.63	  6.92 	  3.21 	  - 	 -	  216.34 	  12.95 

ครุภััณฑ์์อ่ื่�น	  457.13 	  0.96 	  0.88 	  - 	  - 	  457.21 	  318.77	  26.07 	  0.88 	  - 	 -	  343.96 	  113.25 

  รวม	 22,366.32	 31.77	  20.89	 0.34	 88.62	 22,465.48	 13,371.36 	  828.11	 19.60	 0.32	 -	 14,179.55 	 8,285.93

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการลงทุุน

-สุุทธิิ

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุทธิิ จำำ�นวน 7,634.02 ล้านบาท เป็็นทรััพย์์สิินของ 

ส่่วนกลาง จำำ�นวน 7,112.42 ล้านบาท และทรััพย์์สิินของส่่วนภููมิิภาค จำำ�นวน 521.60 

ล้้านบาท

	 ในปี ี 2524 กรุุงเทพมหานคร ได้้เวนคืืนที่่�ดิิน 27 ไร่่ เพื่่�อสร้้างถนนรัชัดาภิิเษก 

เชื่่�อมถนนสุุขุุมวิิท (แยกอโศก) กั ับถนนพระราม 4 (แยกคลองเตย) โดยได้้รัับเงิิน 

ค่่าทดแทนท่ี่�ดิินจากกรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 10.92 ล้านบาท ยสท. ได้้รัับอนุุญาตจาก

กระทรวงการคลังไม่่ต้้องนำำ�ส่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน แต่่ให้้นำำ�ไปบููรณะสิินทรััพย์์ท่ี่�ถููกเวนคืืน 

หรืือจััดให้้ได้้สิินทรััพย์์คืืนมา
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	 เมื่่�อวัันที่่� 23 มีี นาคม 2532 กรุุงเทพมหานครได้้จ่่ายเงิินทดแทนที่่�ดิินให้้ ยสท. 

จำำ�นวน 8.19 ล้ ้านบาท ส่ ่วนที่่�เหลืือ จำ ำ�นวน 2.73 ล้ ้านบาท จ ะได้้รัับเมื่่�อการรัังวััด 

เนื้้ �อที่่ �และโอนกรรมสิิทธิ์์ �ให้้กรุุงเทพมหานครเรีียบร้้อยแล้้ว ข ณะนี้้�กรมธนารัักษ์ ์

อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการออกโฉนดที่�ดิินให้้ ยสท. เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรับประกอบการจััดทำำ�หนังสืือ

ถึึงกรุุงเทพมหานคร ให้้ชำำ�ระค่่าชดเชยส่่วนท่ี่�เหลืือ

	 4.10	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ

	 รายการเปล่ี่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 

2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2568

	ร าคาทุุน 	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม	

	 ต้้นงวด	 เพิ่่�ม	 ลด	 ปลายงวด	 ต้้นงวด	 เพิ่่�ม	 ลด	 ปลายงวด 	  

ยานพาหนะ	 28.69	 -	 -	 28.69	 13.19	 6.19	 -	 19.38	 9.31

  รวม	 28.69	 -	 -	 28.69	 13.19	 6.19	 -	 19.38	 9.31

หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2567

	ร าคาทุุน 	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม	

	 ต้้นงวด	 เพิ่่�ม	 ลด	 ปลายงวด	 ต้้นงวด	 เพิ่่�ม	 ลด	 ปลายงวด 	  

ยานพาหนะ	 27.41	 4.40	 3.12	 28.69	 10.13	 6.18	 3.12	 13.19	 15.50

  รวม	 27.41	 4.40	 3.12	 28.69	 10.13	 6.18	 3.12	 13.19	 15.50

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการลงทุุน

-สุุทธิิ

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการลงทุุน

-สุุทธิิ

	 4.11	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กั ันยายน 

2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2568

	ร าคาทุุน	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม	

	 ต้้นงวด	 ซ้ื้�อ/	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า/	 ปลายงวด	 ต้้นงวด	 เพิ่่�มข้ึ้�น	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า	 ปลายงวด
		  รัับบริิจาค			   (โอนออก)						      (โอนออก) 

โปรแกรม

 ค อมพิิวเตอร์์	 260.54	  3.78 	 -	  0.03 	  0.99 	  265.28 	 222.34	  12.42 	 -	  0.03 	 -	  234.73 	  30.55 

ลิิขสิทธิ์์�	 158.37	  4.79 	 -	  0.03 	  - 	  163.13 	 85.18	  9.47 	 -	  0.03 	 -	  94.62 	  68.51 

 รวม	 418.91	  8.57 	 -	  0.06 	  0.99 	  428.41 	 307.52	  21.89 	 -	  0.06 	 -	  329.35  	  99.06

หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2567

	ร าคาทุุน	 ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม	

	 ต้้นงวด	 ซ้ื้�อ/	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า/	 ปลายงวด	 ต้้นงวด	 เพิ่่�มข้ึ้�น	 จำำ�หน่่าย	 ตััดจำำ�หน่่าย	 รัับเข้้า	 ปลายงวด
		  รัับบริิจาค			   (โอนออก)						      (โอนออก) 

โปรแกรม

 ค อมพิิวเตอร์์	 233.01	  9.41 	 -	  - 	  18.12 	  260.54 	 218.06	  4.28 	 -	  - 	 -	  222.34 	  38.20 

ลิิขสิทธิ์์�	 157.98	  0.39 	 -	  - 	  - 	  158.37 	 75.85	  9.33 	 -	  - 	 -	  85.18 	  73.19 

 รวม	 390.99	  9.80 	 -	  - 	  18.12 	  418.91 	 293.91	  13.61 	 -	  - 	 -	  307.52  	  111.39

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการลงทุุน

-สุุทธิิ

อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการลงทุุน

-สุุทธิิ

	 4.12	 สิินทรััพย์์ระหว่่างการดำำ�เนิินการ

	 สิินทรััพย์์ระหว่างการดำำ�เนิินการ ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

เครื่�องจัักรและเครื่�องประกอบ	 -	 1.64

	ร วม	 -	 1.64
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	 4.13	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่�น 

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

เงิินประกัันและเงิินมััดจำำ�	 0.84 	 0.82 

ลููกหนี้้�คดีีผิดสัญญารัับขน	 16.25 	 16.25 

	ร วม	 17.09	 17.07

	 เงิินประกัันและเงิินมััดจำำ� ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2567 จำำ�นวน 0.84 ล้านบาท 

(30 กันยายน 2567 : 0.82 ล้านบาท) ประกอบด้้วย ค่าฤชาธรรมเนีียมศาลในคดีี ยสท. 

ฟ้้องลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระค่่าบุุหรี่่� จำ ำ�นวน 0.40 ล้ ้านบาท เงิินประกัันการเปิิดเครดิิตที่่� 

การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 0.40 ล้านบาท และเงิินมััดจำำ�อื่�น ๆ จำำ�นวน 0.04 

ล้้านบาท (30 กันยายน 2567 : 0.40 ล้านบาท 0.40 ล้านบาท และ 0.02 ล้านบาท 

ตามลำำ�ดับ)

	 ลููกหนี้้�คดีีผิดสัญญารัับขน (ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด กมลฉัตรขนส่่ง (1999) และหุ้้�นส่่วน 

ผู้้�จััดการ) จำ ำ�นวน 16.25 ล้ ้านบาท เกิิดจากการผิิดสััญญารัับขน ตามสััญญาลำำ�ดัับ 

ท่ี่� 260/2553 ลงวัันท่ี่� 28 กันยายน 2553 โดย ยสท. ได้้ว่่าจ้้างให้้ ห้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด 

กมลฉััตรขนส่่ง (1999) ทำ ำ�การขนส่่งบุุหรี่่� ซึ่่�งรถขนส่่งบุุหรี่่�ได้้เกิิดอุุบััติิเหตุุทำำ�ให้้บุุหรี่่� 

ได้้รัับความเสีียหายได้้คำำ�นวณมููลค่่าความเสีียหายทั้้�งหมดจากกรณีีดัังกล่่าว รวมมููลค่่า 

ความเสีียหาย 29.76 ล้านบาท โดยหัักกลบกัับหลักประกัันสััญญาและเงิินจากค่่าขนส่่ง

บุุหรี่�และพััสดุุส่่งเสริิมตลาด จำำ�นวน 13.49 ล้านบาท และในวัันท่ี่� 11 มิถุุนายน 2564 

ได้้รัับเงิินอายััดจากสำำ�นัักงานบัังคัับคดีีแพ่่งกรุุงเทพมหานคร 2 ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ 

ตามคดีีหมายเลขแดงท่ี่� 1965/2555 ลงวัันท่ี่� 11 มิถุุนายน 2564 จำำ�นวน 0.02 ล้านบาท 

คงเหลืือมููลค่่าความเสีียหายค้้างชำำ�ระตามสััญญาฯ จำ ำ�นวน 16.25 ล้ ้านบาท 

ขณะนี้้�นางธนพรฯ มีีหนั ังสืือขอชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิิพากษา จำ ำ�นวน 17.40 ล้ ้านบาท 

โดยขอลดดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด หรืือตามท่ี่� ยสท. เห็็นสมควร และขอให้้ ยสท. ถอนคำำ�ร้องทุุกข์์ 

อยู่่�ในระหว่างเสนอผู้้�ว่าการพิิจารณา

	 4.14	 เจ้้าหนี้้�การค้า 

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

เจ้้าหนี้้�การค้้า	 221.27	 216.00

	ร วม	 221.27	 216.00

	 4.15	 ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายรอการนำำ�ส่ง 

	 ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่�จ่่ายรอการนำำ�ส่ง ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่�จ่่าย 

  พนัักงานและบุุคคลภายนอก	 8.01	 8.62

ภาษีี อบจ. - รอนำำ�ส่งและอ่ื่�นๆ	  53.03	  62.00

	ร วม	 61.04	 70.62

	 ภาษีีบำำ�รุงองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัด (อบจ.) เป็็นภาษีีที่�รััฐบาลส่วนกลางกระจาย 

อำำ�นาจไปยัังเขตท้้องถิ่่�นตามพระราชบัญญััติิองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัด พ.ศ. 2540 และ 

ให้้องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดมีีอำำ�นาจออกข้้อบััญญััติิเก็็บภาษีีบำำ�รุุงองค์์การบริิหาร 

ส่่วนจัังหวััดจากการค้้าในเขตจัังหวััดตาม มาตรา 64 (2) โดยให้้จััดเก็็บยาสููบไม่่เกิิน 

มวนละห้้าสตางค์์ ต่อมาได้้มีีการแก้้ไขพระราชบัญญััติิองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัด (ฉบัับท่ี่� 

3) พ.ศ. 2546 มาตรา 28 (2) ให้้จััดเก็็บยาสููบเพิ่่�มขึ้้�นได้้ไม่่เกิินมวนละสิิบสตางค์์

	 ดัังนั้้�น ยสท. เริ่่�มดำำ�เนิินการเป็็นผู้้�จััดเก็็บภาษีีบำำ�รุุงองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด 

เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 มิถุุนายน 2542 แทนกรมสรรพสามิิต ณ ต้นทาง ตามหนังสืือกรมสรรพามิิต 

ด่่วนมากท่ี่� กค.0710/02022-30 ลงวัันท่ี่� 18 ตุลาคม 2542 โดยนำำ�ส่งภาษีีบำำ�รุงองค์์การ 

บริิหารส่่วนจัังหวัด 97% และอีีก 3% หักเป็็นค่่าใช้้จ่่ายให้้กรมสรรพสามิิตตามข้้อบัังคัับ 

กรมสรรพสามิิตว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ วิธีีการ และเง่ื่�อนไขในการจััดเก็็บภาษีีบำำ�รุงองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวัดจากสถานค้้าปลีีกน้ำำ��มันและยาสููบ พ.ศ. 2542 หมวด 5 ข้้อ 16 (2)
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	 อน่ึ่�ง ในปีีงบประมาณ 2555 กรมสรรพสามิิตได้้จััดทำำ�แผนยุทุธศาสตร์์การพััฒนา 

หน่วยงานของกรมสรรพสามิิตโดยกำำ�หนดให้้ส่่งคืืนงานจััดเก็็บภาษีีบำำ�รุงองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวััดจากน้ำำ��มัันและยาสููบ และให้้องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดไปดำำ�เนิินการ 

จััดเก็็บเอง ภายในปีีงบประมาณ 2555

	 ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 ยสท. มีีภาษีี อบจ.-รอนำำ�ส่งและอ่ื่�น ๆ  จำำ�นวน 61.04 

ล้้านบาท เป็็นภาษีี อบจ. รอนำำ�ส่งทั้้�งจำำ�นวน (30 กันยายน 2567 : 62.00 ล้านบาท)

	 4.16	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 

	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

โบนััสกรรมการ	 0.40 	 0.73 

โบนััสพนัักงาน	 94.85	 98.40

ค่่ารัักษาพยาบาล	 1.05	 1.60

ค่่าสวััสดิิการ	 1.08	 -

เงิินรางวััลประจำำ�ปี	 1.69	 1.90

ค่่าไฟฟ้้า ค่าน้ำำ��ประปา 

  และค่่าใช้้จ่่ายในการส่ื่�อสาร	 0.53	 1.07

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย	 6.18	 4.80

ค่่าสอบบััญชีี	 2.18	 1.38

อ่ื่�นๆ	 	 	 4.41	 5.65

	 รวม	 112.37	 115.53

	 4.17	 เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร

	 เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร	 202.74	 264.92

	ร วม	 202.74	 264.92

	 ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากรเป็็นยอดสุทธิิของภาษีีขายและ

ภาษีีซื้้�อประจำำ�เดืือนกัันยายน 2568 ซ่ึ่�งได้้นำำ�ส่งให้้กรมสรรพากรเดืือนตุุลาคม 2568

	 4.18	 เงิินรอนำำ�ส่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิน

	 เงิินรอนำำ�ส่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567 (ปรัับปรุุงใหม่) 

เงิินรอนำำ�ส่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน	 2,405.67	 2,405.67

	ร วม	 2,405.67	 2,405.67

	 ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 เงิินรอนำำ�ส่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน จำำ�นวน 2,405.67 

ล้้านบาท เป็็นเงิินรอนำำ�ส่งของปีีงบประมาณ 2560 และ 2561

	 4.19	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วันต้้นปีี	 16.03	 17.44 

เพิ่่�มขึ้้�น	 	 -	 4.41 

ดอกเบี้้�ยจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น	 0.52 	 0.68 

เงิินจ่่ายชำำ�ระ	 (6.50)	 (6.50)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วันสิ้้�นปีี	 10.05 	 16.03 

หััก ส่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่�งปีี	 5.10	 5.97

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 

  ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่�งปีี	 4.95 	 10.06 
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	 ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าท่ี่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

แสดงได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ค่่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 6.19 	 6.18 

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 0.52 	 0.68 

	ร วม	 6.71 	 6.86 

	 4.20	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่�น

	 หนี้้�สิินหมุนเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

รายได้้รัับล่่วงหน้า	 123.08 	 77.04

เงิินประกัันของบุุคคลภายนอก	  33.48 	 21.90 

ภาษีีขายยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด	  0.37 	 0.41 

เงิินมััดจำำ�รอส่่งคืืน	  0.02 	 0.01

เงิินกองทุุนรอส่่งคืืน	  4.90 	 5.41 

เงิินรอส่่งคืืน	 8.32 	 8.32 

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�นๆ	 189.94	 179.71

	ร วม	 360.11	 292.80 

	 4.21	 ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงาน

	 ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงาน ประกอบด้้วย
หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ผลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนัักงาน	

  ผลประโยชน์สิิทธิิการลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีสะสม	 24.43	 25.15

ผลประโยชน์หลัังออกจากงาน	

  ผลประโยชน์เงิินชดเชยพนัักงานเกษีียณอายุุ 

	 (หมายเหตุ 4.21.1)	 1,295.95	 1,145.01

  ผลประโยชน์ค่่ารัักษาพยาบาลอดีีตพนัักงาน 

	 และครอบครัว (หมายเหตุ 4.21.2)	 6,712.13	 6,401.81

  ผลประโยชน์กองทุุนบำำ�เหน็จ (หมายเหตุ 4.21.3)	 0.53	 0.55

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ื่�น	

  ผลประโยชน์ของรางวััลที่�ระลึึก 

	 (หมายเหตุ 4.21.4)	 9.79	 5.06

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงาน	 8,042.83	 7,577.58

	 	 4.21.1	 ผลประโยชน์เงิินชดเชยพนัักงานเกษีียณอายุุ

	 	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของผลประโยชน์์เงิินชดเชยพนัักงานเกษีียณอายุุ 

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงาน ณ วัันต้นปี	 1,145.01	 1,170.58

บวก	 ต้้นทุุนบริิการปััจจุบัันและดอกเบี้้�ย	 81.49	 84.37

	 ผลขาดทุนจากการวััดมูลค่าใหม่

 	    ของผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้	 191.27	 -

	 	 	 1,417.77	 1,254.95

หััก	 ผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�จ่่าย	 121.82	 109.94

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงาน ณ วัันสิ้้�นปี	 1,295.95	 1,145.01
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	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กั ันยายน 

2568 และ 2567 ดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ผลประโยชน์พนัักงาน - ต้นทุุนบริิการในปััจจุบััน	 49.62	 51.05

รวม	 	 	 49.62	 51.05

ดอกเบี้้�ยจ่่าย	 31.87 	 33.32

ต้้นทุุนบริิการปััจจุบัันและดอกเบี้้�ย	 81.49	 84.37

	 ข้้อสมมติิท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการคำำ�นวณประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงานตาม

หลักการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย

	 2568	 2567

อััตราร้้อยละ (ร้้อยละ)	 1.59	 3.34

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (ร้้อยละ)	

	 อายุุน้้อยกว่่า 55 ปี	 7.00	 7.00

	 อายุุตั้้�งแต่่ 55 ปีขึ้้�นไป	 5.00	 4.20

อััตราการหมุนเวีียนของพนัักงาน	

	 อายุุน้้อยกว่่า 30 ปี	 6.00	 3.00

	 อายุุตั้้�งแต่่ 30 ปี ถึึงน้้อยกว่่า 40 ปี	 1.50	 1.50

	 อายุุตั้้�งแต่่ 40 ปี ถึึงน้้อยกว่่า 55 ปี	 0.50	 0.50

	 อายุุตั้้�งแต่่ 55 ปีขึ้้�นไป	 0.00	 0.00

อััตราการเสีียชีีวิต (ร้้อยละ)	 100.0	 100.0

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

	 การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ณ วั ันที่่�รายงาน โดยถืือว่่า 

ข้้อสมมติิอ่ื่�น ๆ คงท่ี่�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 ข้้อสมมติิเพิ่่�มข้ึ้�น	 ข้้อสมมติิลดลง

	 2568	 2567	 2568	 2567

อััตราคิิดลด ร้อยละ 1	 (95.48)	 (73.18)	 111.39	 84.50

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน ร้อยละ 1	 111.64	 108.29	 (98.05)	 (94.99)

อััตราการหมุนเวีียนของพนัักงาน ร้อยละ 10	 (3.82)	 (1.84)	 3.86	 1.85

อััตราการเสีียชีีวิต ร้อยละ 1	 (4.52)	 (3.62)	 4.06	 3.25

	 	 4.21.2	 ผลประโยชน์ค่่ารัักษาพยาบาลอดีีตพนัักงานและครอบครัว

	 	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของผลประโยชน์์ค่่ารัักษาพยาบาลอดีีตพนัักงาน 

และครอบครัวสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ประมาณการหนี้้�สิิน

  ผลประโยชน์พนัักงาน ณ วันต้้นปีี	 6,401.81	 6,343.98

บวก	 ต้้นทุุนบริิการปััจจุบัันและดอกเบี้้�ย	 281.28	 282.16

	 ผลขาดทุนจากการวััดมูลค่าใหม่

	  ข องผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้	 241.11	 -

	 	 	 6,924.20	 6,626.14

หััก	 ผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�จ่่าย	 212.07	 224.33

ประมาณการหนี้้�สิิน

  ผลประโยชน์พนัักงาน ณ วันสิ้้�นปีี	 6,712.13	 6,401.81
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	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กั ันยายน 

2568 และ 2567 ดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ผลประโยชน์พนัักงาน - ต้นทุุนบริิการในปััจจุบััน	 20.85	 22.51

รวม	 	 	 20.85	 22.51

ดอกเบี้้�ยจ่่าย	 260.43	 259.65

ต้้นทุุนบริิการปััจจุบัันและดอกเบี้้�ย	 281.28	 282.16

	 ข้้อสมมติิท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการคำำ�นวณประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงานตาม

หลักการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย

	 2568	 2567

อััตราร้้อยละ (ร้้อยละ)	 2.06	 4.11

ค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาล (บาทต่่อครั้้�ง)	 6,481	 7,060

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่ารัักษาพยาบาล (ร้้อยละ)	 7.00	 7.00

อััตราการเจ็็บป่่วยเข้้ารัับการรัักษา (ครั้้�งต่่อคนต่่อปีี)	 8.30	 7.49

อััตราการหมุนเวีียนของพนัักงาน (ร้้อยละ)	

	 อายุุน้้อยกว่่า 30 ปี	 6.00	 3.00

	 อายุุตั้้�งแต่่ 30 ปี ถึึงน้้อยกว่่า 40 ปี	 1.50	 1.50

	 อายุุตั้้�งแต่่ 40 ปี ถึึงน้้อยกว่่า 50 ปี	 0.50	 0.50

	 อายุุตั้้�งแต่่ 50 ปีขึ้้�นไป	 0.00	 0.00

อััตราการเสีียชีีวิต (ร้้อยละ)	

	 สำำ�หรับก่่อนเกษีียณอายุุ (ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560)	 100.00	 100.00

	 สำำ�หรับหลังเกษีียณอายุุ (ตารางบำำ�นาญไทย พ.ศ. 2552)	 100.00	 100.00

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

	 การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ณ วั ันที่่�รายงาน โดยถืือว่่า 

ข้้อสมมติิอ่ื่�น ๆ คงท่ี่�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 ข้้อสมมติิเพิ่่�มข้ึ้�น	 ข้้อสมมติิลดลง

	 2568	 2567	 2568	 2567

อััตราคิิดลด ร้อยละ 1	 (891.44)	 (13.92)	 1,107.46	 32.79

อััตราการขึ้้�นค่่ารัักษาพยาบาล ร้อยละ 10	 671.40	 633.60	 (671.06)	 (633.67)

อััตราการเสีียชีีวิต ร้อยละ 1	 (509.80)	 (422.74)	 543.72	 442.57

	 	 4.21.3	 ผลประโยชน์กองทุุนบำำ�เหน็จพนัักงานยาสููบ

	 	 ยสท. ได้้จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนบำำ�เหน็็จพนัักงานยาสููบ เป็็นรายเดืือน 

ในอััตราร้้อยละ 10 ข องเงิินเดืือนพนัักงาน โดยหัักออกจากประมาณการหนี้้�สิิน 

ผลประโยชน์พนัักงาน มีีรายละเอีียดดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

สิินทรััพย์์	

	 เงิินฝากธนาคาร	 10.04	 11.36

	 สิินทรััพย์์หมุนเวีียนอ่ื่�น - ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ	 0.04	 0.05

 	   รวม	 10.08	 11.41

หนี้้�สิินและเงิินกองทุุน	

	 เงิินกองทุุนบำำ�เหน็จ	 10.61	 11.96

	   รวม	 10.61	 11.96

ผลประโยชน์กองทุุนบำำ�เหน็จพนัักงานยาสููบ	 0.53	 0.55
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	 	 4.21.4	 ผลประโยชน์ของรางวััลที่�ระลึึก

	 	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของผลประโยชน์์ของรางวััลที่่�ระลึึกสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันท่ี่� 30 กันยายน 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ประมาณการหนี้้�สิิน

  ผลประโยชน์พนัักงาน ณ วันต้้นปีี	 5.06	 4.94

บวก	 ต้้นทุุนบริิการปััจจุบัันและดอกเบี้้�ย	 0.58	 0.55

	 ผลขาดทุนจากการวััดมูลค่าใหม่

  	  ข องผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้	 4.23	 -

	 	 	 9.87	 5.49

หััก	 ผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�จ่่าย	 0.08	 0.43

ประมาณการหนี้้�สิิน

  ผลประโยชน์พนัักงาน ณ วันสิ้้�นปีี	 9.79	 5.06

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 

กัันยายน 2568 และ 2567 ดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ผลประโยชน์พนัักงาน - ต้นทุุนบริิการในปััจจุบััน	 0.41	 0.40

รวม	 	 	 0.41	 0.40

ดอกเบี้้�ยจ่่าย	 0.17	 0.15

ต้้นทุุนบริิการปััจจุบัันและดอกเบี้้�ย	 0.58	 0.55

ผลขาดทุนจากการวััดมูลค่าใหม่

 ข องผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้	 4.23	 -

รวม	 	 	 4.81	 0.55

	 ข้้อสมมติิท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการคำำ�นวณประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์พนัักงานตาม

หลักการคณิตศาสตร์์ประกัันภััย

	 2568	 2567

อััตราคิิดลดร้อยละ (ร้้อยละ)	 1.22, 1.43	 2.68, 3.34

อััตราเงิินเฟ้้อ (ร้้อยละ)	 3.00	 2.50

มููลค่าของท่ี่�ระลึึก (บาท)	

	 กะไหล่ทอง	 524.00	 561.00

	 ทองคำำ�ลงยา	 10,841.00	 7,495.00

อััตราการหมุนเวีียนของพนัักงาน (ร้้อยละ)	

	 อายุุน้้อยกว่่า 30 ปี	 6.00	 3.00

	 อายุุตั้้�งแต่่ 30 ปี ถึึงน้้อยกว่่า 40 ปี	 1.50	 1.50

	 อายุุตั้้�งแต่่ 40 ปี ถึึงน้้อยกว่่า 55 ปี	 0.50	 0.50

	 อายุุตั้้�งแต่่ 55 ปีขึ้้�นไป	 0.00	 0.00

อััตราการเสีียชีีวิต (ร้้อยละ)	 100.00	 100.00

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

	 การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลััก 

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ณ วั ันที่่�รายงาน โดยถืือว่่า 

ข้้อสมมติิอ่ื่�น ๆ คงท่ี่�

หน่่วย : ล้้านบาท

	 ข้้อสมมติิเพิ่่�มข้ึ้�น	 ข้้อสมมติิลดลง

	 2568	 2567	 2568	 2567

อััตราคิิดลด ร้อยละ 1	 (0.70)	 (0.36)	 0.78	 0.41

มููลค่าของรางวััลที่�ระลึึก ร้อยละ 1	 1.11	 0.54	 (0.99)	 (0.48)

อััตราการหมุนเวีียนของพนัักงาน ร้อยละ 10	 (0.05)	 (0.03)	 0.05	 0.03

อััตราการเสีียชีีวิต ร้อยละ 1	 (0.02)	 (0.01)	 0.02	 0.01
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	 4.22	ทุ น

	 ทุุน ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

	 ทุุน		 0.19	 0.19

	 โรงงานซิิการ์์ไทย	 0.30	 0.30

		  รวม	 0.49	 0.49

	 4.23	 เงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดินล่วงหน้้า

	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  กระทรวงการคลััง กำ ำ�หนดให้้ 

รััฐวิิสาหกิิจนำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิินปีีละ 2 ครั้้ �ง โดยครั้้�งที่่� 1 ให้้นำำ�ส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิิน 

ระหว่างกาล ในเดืือนกรกฎาคม และครั้้�งท่ี่� 2 ให้้นำำ�ส่งเม่ื่�อสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 

ได้้ตรวจสอบและรัับรองงบการเงิินแล้้ว

	 สำำ�หรับปีีงบประมาณ 2568 ตามหนังสืือ กค.0817.2/3689 ลงวัันท่ี่� 5 กันยายน 

2568 ให้้ ยสท. นำ ำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิินระหว่่างกาลจากงบการเงิินไตรมาส 1 ก่ ่อน 

สอบทานและประมาณการงบการเงิินไตรมาส 2 มีี เงิินนำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้้า 

จำำ�นวน 223 ล้านบาท โดยให้้นำำ�ส่งเม่ื่�อวัันท่ี่� 15 กันยายน 2568

	 สำำ�หรับปีีงบประมาณ 2567 ยสท. นำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินระหว่างกาลจากงบการเงิิน 

ไตรมาส 2 ที่�ได้้สอบทานแล้้ว มีีเงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้า จำำ�นวน 452 ล้านบาท 

โดยนำำ�ส่งเม่ื่�อวัันท่ี่� 29 สิงหาคม 2567

	 4.24	กำ ำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 

	 กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567 (ปรัับปรุุงใหม่) 

กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร ณ วันต้้นปีี	 10,846.12	 2,642.09

ปรัับปรุุงโบนััสค้้างจ่่าย	 -	 (81.01)

ปรัับปรุุงกำำ�ไรสะสมจััดสรร - โรงงานใหม่	 -	  7,850.02

นำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินปีีงบประมาณ 2566	 -	 (300.00)

นำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินปีีงบประมาณ 2567	 (734.05)	 -

กำำ�ไร (ขาดทุน) สำำ�หรับปีี	 506.82	 735.02

กำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็็จอื่�น	 (432.38)	 -

	ร วม	 10,186.51	 10,846.12

	 กำำ�ไร (ขาดทุน) สำำ�หรับปีี 2568 จำำ�นวน 506.82 ล้านบาท ได้้นำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิิน 

ล่่วงหน้าแล้้วจำำ�นวน 223 ล้านบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 4.23

	 นำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินปีีงบประมาณ 2567 

	 ตามหนังสืือ กค.0817.2/1283 ลงวัันท่ี่� 9 เมษายน 2568 อนุุมััติิให้้ ยสท. นำำ�ส่ง

เงิินรายได้้แผ่่นดิินปีีงบประมาณ 2567 จำำ�นวน 734.05 ล้านบาท เน่ื่�องจาก ยสท. ได้้ 

นำำ�ส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินระหว่่างกาลของปีีงบประมาณ 2567 จำ ำ�นวน 452 ล้ ้านบาท 

เมื่่�อวัันที่่� 29 สิ ิงหาคม 2567 จึึ งคงเหลืือเงิินนำำ�ส่่งรายได้้แผ่่นดิินอีีกจำำ�นวน 282.05 

ล้้านบาท โดยให้้นำำ�ส่งเม่ื่�อวัันท่ี่� 17 เมษายน 2568

	 นำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินปีีงบประมาณ 2566 

	 ตามหนังสืือ กค.0817.2/1253 ลงวัันท่ี่� 3 เมษายน 2567 อนุุมััติิให้้ ยสท. นำำ�ส่ง 

เงิินรายได้้แผ่่นดิินปีีงบประมาณ 2566 จำำ�นวน 300.00 ล้านบาท เน่ื่�องจาก ยสท. ได้้ 

นำำ�ส่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินระหว่างกาลของปีีงบประมาณ 2566 จำำ�นวน 170.00 ล้านบาท 

เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 กรกฎาคม 2567 จึึ งคงเหลืือเงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินอีีกจำำ�นวน 130.00 

ล้้านบาท โดยให้้นำำ�ส่งเม่ื่�อวัันท่ี่� 3 เมษายน 2567
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	 ปรัับปรุุงกำำ�ไรสะสมจััดสรร - โรงงานใหม่

	 ยสท. รายงานผลการดำำ�เนิินโครงการก่่อสร้้างโรงงานผลิิตยาสููบแห่่งใหม่่และ 

เสนอรายงานปิิดโครงการต่่อกระทรวงการคลัังเพื่่�อโปรดรัับทราบ ตามบัันทึึกที่่� ยสท.

(สยร)210001/1588 ล งวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2566 ยสท. ได้้ดำำ�เนิินการโครงการฯ 

แล้้วเสร็็จโดยสมบููรณ์์ โดยมีีการเบิิกจ่่ายจริงเป็็นจำำ�นวน 12,414.30 ล้านบาท ภายใน 

กรอบวงเงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะรััฐมนตรีี  กระทรวงการคลัังเสนอ 

รายงานต่่อคณะรััฐมนตรีี ตามหนังสืือกระทรวงการคลัง ที่� กค.0817.2/14901 ลงวัันท่ี่� 

6 พฤศจิิกายน 2566

	 มติิคณะรััฐมนตรีี  เมื่่�อวัันที่่� 12 ธั ันวาคม 2566 ได้้มีีมติิรัับทราบรายงานผล 

การดำำ�เนิินโครงการก่่อสร้้างโรงงานผลิิตยาสููบแห่่งใหม่่และเสนอรายงานปิิดโครงการ 

ตามท่ี่�กระทรวงการคลังเสนอ ยสท. จึึงมีีการโอนเงิินสำำ�รองจำำ�นวน 7,850.02 ล้านบาท 

กลัับไปเป็็นกำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร

	 4.25	ร ายได้้จากธุรกิจหลััก

	 รายได้้จากธุุรกิิจหลััก สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กั ันยายน 2568 และ 2567 

ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

การจำำ�หน่ายบุุหรี่�ในประเทศ - สุทธิิ	  31,165.74 	 35,344.85

การจำำ�หน่ายบุุหรี่�ไปต่่างประเทศ	  870.67 	 617.71

	 รวมรายได้้จากธุรกิจหลััก	 32,036.41	 35,962.56

	 จัังหวะเวลาของการรัับรู้้�รายได้้จากธุุรกิิจหลัักเป็็นการรัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใด 

เวลาหนึ่�งทั้้�งหมด

	 4.26	ร ายได้้จากธุรกิจอื่�น 

รายได้้จากธุุรกิิจอื่�น สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

การจำำ�หน่าย - ยาเส้้นไม่่ปรุุง - สุทธิิ	  19.46 	 24.34 

การจำำ�หน่าย - สินค้้าก่ึ่�งสำำ�เร็็จรูป - สุทธิิ	  418.25 	 238.30 

การจำำ�หน่าย - วัตถุุดิิบ - ใบยา - สุทธิิ	  1.06 	  - 

รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต	  57.77 	 65.90 

	 รวมรายได้้จากธุรกิจอื่�น	  496.54 	 328.54 

	 จัังหวะเวลาของการรัับรู้้�รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นเป็็นการรัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใด 

เวลาหนึ่�งทั้้�งหมด

	 4.27	ต้ นทุนขายจากธุรกิจหลััก

	 ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจหลัก สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2568 และ 2567 

ประกอบด้้วย
หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ต้้นทุนขายจากธุรกิจหลััก - ค่่าผลิตภัณฑ์์	 3,785.39	  3,998.94 

ต้้นทุนขายจากธุรกิจหลััก - ค่่าแสตมป์์และกองทุุน	

	 ค่่าแสตมป์์ยาสููบ	 21,865.80	 24,834.55 

	 เงิินบำำ�รุงองค์์การกระจายเสีียงและ

	   แพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย	 327.98	 372.52 

	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ	 437.32	 496.69 

	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ	 437.32	 496.69 

	 เงิินบำำ�รุงภาษีีเพ่ื่�อมหาดไทย	 2,186.58	  2,483.46 

	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนผู้้�สุงอายุุ	 437.32	 496.69 

	 รวมต้้นทุนขายจากธุรกิจหลััก - 

	   ค่่าแสตมป์์และกองทุุน	 25,692.32	 29,180.60 

	 รวมต้้นทุนขายจากธุรกิจหลััก	 29,477.71	 33,179.54 
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	 4.28	ต้ นทุนขายจากธุรกิจอื่�น 

	 ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจอื่่�น สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กั ันยายน 2568 และ 2567 

ประกอบด้้วย
หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

ต้้นทุนขายจากธุรกิจอื่�น - ค่่าผลิตภัณฑ์์	 398.96	 261.21 

ต้้นทุนขายจากธุรกิจอื่�น - ค่่าแสตมป์์และกองทุุน	

	 ค่่าแสตมป์์ยาสููบ	 3.05	 4.15 

	 เงิินบำำ�รุงองค์์การกระจายเสีียงและ

	   แพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย	 0.05	 0.06 

	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ	 0.06	 0.08 

	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ	 0.06	 0.08 

	 เงิินบำำ�รุงภาษีีเพ่ื่�อมหาดไทย	 0.30	 0.42 

	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนผู้้�สูงอายุุ	 0.06	 0.08 

 		ร  วมต้้นทุนขายจากธุรกิจอื่�น - 

		    ค่่าแสตมป์์และกองทุุน	 3.58	 4.87 

	ร วมต้้นทุนขายจากธุรกิจอื่�น	 402.54	 266.08

	 เงิินบำำ�รุงองค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย

	 ตามมาตรา 13 วรรคท้ายแห่่งพระราชบัญญััติิองค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพ 

สาธารณะแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2551 กำ ำ�หนดให้้กรมสรรพสามิิตและกรมศุุลกากร 

มีีอำำ�นาจจัดเก็็บเงิินบำำ�รุงองค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย

จากผู้้�มีีหน้้าที่่�เสีียภาษีีตามกฎหมายว่่าด้้วยสุุราและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ ในอััตรา 

ร้้อยละหนึ่่�งจุุดห้้าของภาษีีที่่ �เก็็บจากสุุราและยาสููบตามกฎหมายว่่าด้้วยสุุราและ 

กฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ และมีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 มกราคม 2551 เป็็นต้้นมา ยสท. 

ได้้ชำำ�ระค่่าแสตมป์์ยาสููบตามระเบีียบที่่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังกำำ�หนด  และ 

ชำำ�ระเงิินบำำ�รุงองค์์การนี้้�ในปีี 2568 จำำ�นวน 328.03 ล้านบาท

	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

	 ตามมาตรา 11 แห่่งพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ  

พ.ศ. 2544 กำ ำ�หนดให้้กองทุุนมีีอำำ�นาจจััดเก็็บเงิินบำำ�รุุงกองทุุนจากผู้้�มีีหน้้าที่่�เสีียภาษีี 

ตามกฎหมายว่่าด้้วยสุุราและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ ในอััตราร้้อยละสองของภาษีีที่่�เก็็บ 

จากสุุราและยาสููบ ตามกฎหมายว่่าด้้วยสุุราและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ และมีีผลบังคัับใช้้ 

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 พฤศจิิกายน 2544 เป็็นต้้นมา ยสท. ได้้ชำำ�ระค่่าแสตมป์์ยาสููบตามระเบีียบ 

ที่่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังกำำ�หนด  และชำำ�ระเงิินบำำ�รุุงกองทุุนนี้้�ในปีี 2568 

จำำ�นวน 437.38 ล้านบาท

	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ

	 ตามมาตรา 37 แห่่งพระราชบัญญััติิการกีีฬาแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 กำำ�หนด 

ให้้กองทุุนมีีอำำ�นาจจััดเก็็บเงิินบำำ�รุุงกองทุุนจากผู้้�มีีหน้้าที่่�เสีียภาษีีตามกฎหมายว่่าด้้วย 

สุุราและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ ในอััตราร้้อยละสองของภาษีีที่่�เก็็บจากสุุราและยาสููบ  

ตามกฎหมายว่่าด้้วยสุุราและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ และมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 

มีีนาคม 2558 เป็็นต้้นมา ยสท. ได้้ชำำ�ระค่่าแสตมป์์ยาสููบตามระเบีียบท่ี่�รััฐมนตรีีว่าการ

กระทรวงการคลัังกำำ�หนด  และชำำ�ระเงิินบำำ�รุุงกองทุุนนี้้� ในปีี 2568 จำ ำ�นวน 437.38 

ล้้านบาท

	 เงิินบำำ�รุงภาษีีเพ่ื่�อมหาดไทย

	 ตามมาตรา 150 แห่่งพระราชบััญญััติิภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 กำ ำ�หนดให้้ 

ผู้้�มีีหน้าท่ี่�เสีียภาษีีตามพระราชบัญญััติินี้้�มีีหน้าท่ี่�เสีียภาษีีเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อราชการส่่วนท้้องถิ่่�น 

สำำ�หรับสิินค้้าหรืือบริิการ ตามอััตราท่ี่�กำำ�หนดในพระราชกฤษฎีีกา แต่่ไม่่เกิินร้้อยละสิิบของ 

ภาษีียาสููบ เพื่่�อให้้กรมสรรพสามิิตนำำ�ส่่งกระทรวงมหาดไทย ตามมาตรา 151 มีี ผล 

บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 กันยายน 2560 เป็็นต้้นมา ยสท. ได้้ชำำ�ระค่่าแสตมป์์ยาสููบตาม 

ระเบีียบท่ี่�รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงการคลังกำำ�หนดและชำำ�ระเงิินบำำ�รุงภาษีีเพ่ื่�อมหาดไทย  

ในปีี 2568 จำำ�นวน 2,186.88 ล้านบาท
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	 เงิินบำำ�รุงกองทุุนผู้้�สูงอายุุ

	 ตามมาตรา 15/1 แห่่งพระราชบัญญััติิผู้้�สูงอายุุ (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2560 กำำ�หนดให้้ 

กองทุุนมีีอำำ�นาจจััดเก็็บเงิินบำำ�รุุงกองทุุนจากผู้้�มีีหน้้าที่่�เสีียภาษีีสรรพสามิิตในส่่วนที่่� 

เกี่่�ยวกัับสิินค้้าสุุราและยาสููบในอััตราร้้อยละสองของภาษีีที่่�เก็็บจากสุุราและยาสููบตาม 

กฎหมายว่่าด้้วยภาษีีสรรพสามิิต และมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มกราคม 2561 

เป็็นต้้นมา ยสท. ได้้ชำำ�ระค่่าแสตมป์์ยาสููบตามระเบีียบที่่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง 

การคลังกำำ�หนด และชำำ�ระเงิินบำำ�รุงกองทุุนนี้้� ในปีี 2568 จำำ�นวน 437.38 ล้านบาท

	 4.29	ร ายได้้ - ค่่าใช้้จ่่ายของโรงพยาบาลสวนเบญจกิติิเฉลิิมพระเกีียรติ ๘๔ 

พรรษา

	 รายได้้ - ค่ ่าใช้้จ่่ายของโรงพยาบาลสวนเบญจกิิติิเฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา 

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567 (ปรัับปรุุงใหม่) 

รายได้้	

	 รายได้้ค่่ารัักษาพยาบาลบุคคลภายนอก	 74.57	 67.39

	 รายได้้ค่่ารัักษาพยาบาลโครงการพิิเศษ	 56.78	 35.13 

	 รายได้้อ่ื่�น ๆ	 4.84	 2.01 

		  รวมรายได้้	 136.19	 104.53

ค่่าใช้้จ่่าย	

	 ค่่าใช้้จ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลบุคคลภายนอก	 42.83 	 39.48 

	 ค่่าใช้้จ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลโครงการพิิเศษ	 51.85	 31.65

		  รวมค่่าใช้้จ่่าย	 94.68	 71.13

	 4.30	 ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ

	 ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กั ันยายน 2568 และ 2567 

ประกอบด้้วย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป

  และงานระหว่างผลิิต	 79.95	 (301.00)

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป	 2,526.46	 2,886.36

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์ของพนัักงาน	 1,927.09	 1,924.55

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่าย	 795.13	 847.91

ค่่าแสตมป์์และภาษีีต่าง ๆ 	 25,695.90	 29,185.47

ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด	 165.81	 126.88

ค่่าสาธารณููปโภค 	 151.32	 164.29

ค่่าซ่่อมแซม และบำำ�รุงรัักษา	 301.70	 324.59

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย	 37.25	 26.57

ค่่าใช้้จ่่ายกิิจกรรมอ่ื่�น	 27.10	 24.33

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น	 594.43	 642.41

	 รวม	 32,302.14	 35,852.36
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	 4.31	ผ ลการดำำ�เนิินงาน

	 ผลการดำำ�เนิินงาน สำ ำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวัันที่่� 30 กั ันยายน 2568 และ 2567 

ประกอบด้้วย
หน่่วย : ล้้านบาท

	 2568	 2567 (ปรัับปรุุงใหม่) 	 เพิ่่�ม (ลด)	  %

รายได้้จากธุุรกิิจหลัก	  32,036.41 	 35,962.56	 (3,926.15)	 (10.92)

รายได้้จากธุุรกิิจอื่�น	  496.54 	 328.54	 168.00	 51.14 

รายได้้อ่ื่�น	  276.01 	 296.28	 (20.27)	 (6.84)

	 รวมรายได้้	  32,808.96 	 36,587.38	 (3,778.42)	 (10.33)

ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจหลัก	  29,477.71 	 33,179.54	 (3,701.83)	 (11.16)

ต้้นทุุนขายจากธุุรกิิจอื่�น	  402.54 	 266.08	 136.46	 51.29 

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน	 2,295.06	 2,310.60	 (15.54)	 (0.67)

	 รวม	 32,175.31	 35,756.22	 (3,580.91)	 (10.01)

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น	 126.83	 96.14	 30.69	 31.92

	 รวมค่่าใช้้จ่่าย	 32,302.14	 35,852.36	 (3,550.22)	 (9.90)

กำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิ 	 506.82	 735.02	 (228.20)	 (31.05)

	 4.32	ก องทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 ยสท. ได้้จััดตั้้�ง “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานยาสููบ ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้้ว” ตาม

พระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 เมื่่�อวัันที่่� 29 กั ันยายน 2538 

มีีพนัักงานสมััครเป็็นสมาชิิก ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 รวม 2,038 ราย โดย ยสท. 

จ่่ายเงิินประเดิิมเข้้ากองทุุน 1,686.99 ล้ านบาท ตามหนังสืือสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรััฐวิิสาหกิจที่� กค.0808.2/2593 ลงวัันท่ี่� 15 สิงหาคม 2551 ยสท. ได้้ปรัับเพิ่่�ม

อััตราเงิินสมทบสำำ�หรัับสมาชิิกที่่�มีีอายุุการทำำ�งานไม่่เกิิน 10 ปี ี ในอััตราร้้อยละ 9 

ของเงิินเดืือน สมาชิิกท่ี่�มีีอายุุการทำำ�งานเกิิน 10 ปี แต่่ไม่่เกิิน 20 ปีในอััตราร้้อยละ 10 

ของเงิินเดืือน ส่วนสมาชิิกท่ี่�มีีอายุุการทำำ�งานเกิิน 20 ปี จ่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 11 

ของเงิินเดืือน ในงวดปี 2568 ยสท. จ่ายเงิินสมทบสำำ�หรับพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุน 

เป็็นเงิิน 120.00 ล้านบาท

	 4.33	 เครื่�องมืือทางการเงิิน

	 	 4.33.1	 มููลค่าตามบััญชีีและมููลค่ายุุติิธรรม

	 	 ยสท. ใช้้วิิธีีราคาตลาดในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 

ซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า 

ยุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดที่�มีีสภาพคล่อง หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขาย 

ในตลาดที่�มีีสภาพคล่องได้้ ยสท. จะใช้้วิิธีีราคาทุุนหรืือวิิธีีรายได้้ในการวััดมูลค่ายุุติิธรรม

ของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดัังกล่่าวแทน

	 	 ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรม

	 	 ในการนำำ�เทคนิคการวััดมูลค่ายุุติิธรรมข้้างต้้นมาใช้้ ยสท. จะต้้องพยายาม

ใช้้ข้้อมููลที่�สามารถสังเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์ห์รืือหนี้้�สิินท่ี่�จะวััดมูลค่ายุุติิธรรมนั้้�น

ให้้มากท่ี่�สุุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 13 เร่ื่�อง มูลค่ายุุติิธรรม กำำ�หนด

ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการ

วััดมูลค่ายุุติิธรรม ดังนี้้�

	 	 ระดัับ 1	 �ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน 

ในตลาดที่�มีีสภาพคล่อง

	 	 ระดัับ 2	 �ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่า 

จะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 	 ระดัับ 3	 �ใช้้ข้้อมููลที่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกระแสเงิินสด 

ในอนาคตท่ี่� ยสท. ประมาณขึ้้�น 

	 	 ผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า

	 	 การด้้อยค่่าของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และสิินทรััพย์์ทางการ

เงิินอื่่�นประมาณการโดยพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 

เดืือนข้้างหนัา ทั้้�งนี้้� ยสท. พิจารณาว่่า เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และสิินทรััพย์์ 

ทางการเงิินอื่่�นมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��  โดยอ้้างอิิงจากการจัดัอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 

ด้้านเครดิิตของคู่่�สัญญาโดยบุุคคลภายนอก
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	 	 ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าประมาณการโดยพิิจารณา 

ผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ ผลขาดทุนด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์

ทางการเงิินเหล่านี้้�ประมาณการโดยอ้้างอิิงข้้อมููลผลขาดทุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ 

ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับลููกหนี้้�และประเมิินสภาวะเศรษฐกิิจ 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุบัันและท่ี่�คาดการณ์์ว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

	 	 4.33.2	 นโยบายการจััดการความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิิน

	 	 กรอบการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 	 คณะกรรมการ ยสท. มีีค วามรัับผิิดชอบโดยรวมในการจััดให้้มีีและ 

การควบคุุมกรอบการบริิหารความเสี่่ �ยงของ ยสท. ค ณะกรรมการ ยสท. จััดตั้้ �ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่ �ยงซึ่่ �งรัับผิิดชอบในการพััฒนาและติิดตามนโยบาย 

การบริิหารความเสี่่�ยงของ ยสท. ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานการ 

ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการของ ยสท. อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของ ยสท. จัดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อระบุุและวิิเคราะห์์

ความเสี่่�ยงที่่� ยสท. เผชิิญเพื่่�อกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงควบคุุมและ 

ติิดตามความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ นโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

ได้้รัับการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวการณ์์ 

ในตลาดและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ ยสท. มีี เป้้าหมายในการรัักษาสภาพแวดล้้อม 

การควบคุุมให้้เป็็นระเบีียบและมีีประสิิทธิิผลโดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและกำำ�หนด 

มาตรฐานและขั้้�นตอนในการบริหิารเพื่่�อให้้พนัักงานทั้้�งหมดเข้้าใจถึึงบทบาทและภาระ

หน้าท่ี่�ของตน	 	 	 	 	

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของ ยสท. กำำ�กับดููแลว่าผู้้�บริิหารมีีการติิดตามการ

ปฏิิบััติิตามวิิธีีปฏิิบััติิและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและทบทวนความเพีียงพอของ 

กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้องกัับความเส่ี่�ยงท่ี่� ยสท. เผชิิญอยู่่� คณะกรรมการ 

ตรวจสอบของ ยสท. กำ ำ�กัับดููแลโดยผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้� ตรวจสอบภายใน 

ทำำ�หน้้าที่่�ในการทบทวนการควบคุุมและวิิธีีการปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 

สม่ำำ��เสมอและในกรณีีพิเศษและจะรายงานผลที่�ได้้ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 4.33.2.1	 ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต

	 	 	 ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตเป็็นความเส่ี่�ยงจากการสููญเสีียทางการเงิินของ 

ยสท. หากลููกค้้าหรืือคู่่�สัญญาตามเครื่�องมืือทางการเงิินไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระผููกพััน 

ตามสััญญา ซ่ึ่�งโดยส่่วนใหญ่เกิิดจากลููกหนี้้�ท่ี่�เป็็นลููกค้้าของ ยสท. 

	 	 	 	 4.33.2.1.1	 ลููกหนี้้�การค้้า

	 	 	 	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ ยสท. ได้้รัับอิิทธิิพลมาจาก 

ลัักษณะเฉพาะตััวของลููกค้้าแต่่ละราย อย่่างไรก็็ตาม ผู้้� บริิหารต้้องพิิจารณาถึึงปััจจััย 

อ่ื่�น ๆ  ซ่ึ่�งอาจส่งผลต่อความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้า ซ่ึ่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยงของการผิิดนัด 

ชำำ�ระซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมและประเทศท่ี่�ลููกค้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่ �ยงกำำ�หนดนโยบายด้้าน 

เครดิิตเพื่่�อวิิเคราะห์์ความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้ารายใหม่่แต่่ละรายก่่อนที่่� ยสท. จ ะเสนอ 

ระยะเวลาและเง่ื่�อนไขทางการค้้า

	 	 	 	 4.33.2.1.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 	 	 	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ ยสท. ที่ ่�เกิิดจากเงิินสดและ 

รายการเทีียบเท่่าเงิินสดมีีจำำ�กััดเนื่่�องจากคู่่�สััญญาเป็็นธนาคารและสถาบัันการเงิิน  

ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่ามีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��

	 	 	 4.33.2.2	 ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่อง

	 	 	 ยสท. กำำ�กับดููแลความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่องและรัักษาระดัับของเงิินสด 

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าเพีียงพอในการจััดหาเงิินเพื่่�อใช้้ใน 

การดำำ�เนิินงานของ ยสท. และลดผลกระทบจากความผัันผวนในกระแสเงิินสด
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	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงระยะเวลาการครบกำำ�หนดคงเหลืือตามสััญญาของหนี้้�สิิน 

ทางการเงิิน ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 โดยจำำ�นวนเงิินเป็็นจำำ�นวนขั้้�นต้้นซ่ึ่�งไม่่ได้้คิิดลด 

รวมดอกเบี้้�ยตามสััญญาและไม่่รวมผลกระทบหากหัักกลบตามสััญญา

	 4.35	ก ารเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิจกรรมจััดหาเงิิน

การเปล่ี่�ยนแปลงในหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 

2568 และ 2567 มีีดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

	กร ะแสเงิินสดตามสััญญา	

	มู ลค่่า	 ภายใน 1 ปีี	 มากกว่า 1 ปีี

	ต ามบััญชีี	 หรืือน้้อยกว่า 	 แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี	  มากกว่า 5 ปีี	ร วม

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์ 	

เจ้้าหนี้้�การค้้า	 221.27	 221.27	 -	 -	 221.27

ภาษีีเงิินได้้หััก 

  ณ ที่�จ่่ายรอการนำำ�ส่ง	 61.04	 61.04	 -	 -	 61.04

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย	 112.37	 112.37	 -	 -	 112.37

เจ้้าหนี้้�กรมสรรพากร	 202.74	 202.74	 -	 -	 202.74

เงิินรอนำำ�ส่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน	 2,405.67	 2,405.67	 -	 -	 2,405.67

หนี้้�สิินหมุนเวีียนอ่ื่�น	 360.11	 360.11	 -	 -	 360.11

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 10.05	 5.46	 5.20	 -	 10.66

หนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนอ่ื่�น	 2.65	 -	 2.65	 -	 2.65

	 รวม	 3,375.90	 3,368.66	 7.85	  -	 3,376.51

	 4.34	 ภาระผููกพัน

	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับสถาบัันการเงิิน ณ วั ันที่่� 30 กั ันยายน 

2568 ยสท. มีีวงเงิินสิินเช่ื่�อกัับธนาคารพาณิิชย์์ ดังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

	 วงเงิิน	 เบิิกใช้้	 ยัังไม่่ได้้ใช้้

เลตเตอร์์ออฟเครดิิต	 1,000.00	 -	 1,000.00

ฟลีีทการ์์ด	 	 3.00	 (0.13)	 2.87

	 รวม	 1,003.00	 (0.13)	 1,002.87

หน่่วย : ล้้านบาท
	 ยอดคงเหลืือ	กร ะแสเงิินสด	ร ายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด	 ยอดคงเหลืือ

	 ณ วัันที่่�	 เพิ่่�ม (ลด) 	 เพิ่่�มข้ึ้�น	  การแปลงค่่า	 ณ วัันที่่�

	 1 ตุุลาคม			อั   ตราแลกเปลี่่�ยน	 30 กัันยายน

	 2567	 	 	 	 2568

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 16.03	 (5.98)	 -	 -	 10.05

	 รวม	 16.03	 (5.98)	 -	 -	 10.05

หน่่วย : ล้้านบาท
	 ยอดคงเหลืือ	กร ะแสเงิินสด	ร ายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด	 ยอดคงเหลืือ

	 ณ วัันที่่�	 เพิ่่�ม (ลด) 	 เพิ่่�มข้ึ้�น	  การแปลงค่่า	 ณ วัันที่่�

	 1 ตุุลาคม			อั   ตราแลกเปลี่่�ยน	 30 กัันยายน

	 2566	 	 	 	 2567

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 17.44	 (5.82)	 4.41	 -	 16.03

	 รวม	 17.44	 (5.82)	 4.41	 -	 16.03
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	 4.36	ก ารแก้้ไขข้้อผิิดพลาดทางการบัญชีี

	 ยสท. ได้้พบข้้อผิิดพลาดทางการบััญชีีเกี่่�ยวกัับการบัันทึึกเงิินรายได้้นำำ�ส่่งคลััง 

และรายได้้โรงพยาบาลสวนเบญจกิิติิและค่่าใช้้จ่ ่ายโรงพยาบาลสวนเบญจกิิติิ 

ผู้้�บริิหารของ ยสท. ได้้ปรัับปรุุงข้้อผิิดพลาดดัังกล่่าว โดยปรัับปรุุงย้้อนหลัังงบฐานะ 

การเงิิน ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2568 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของ 

ทุุน และงบกระแสเงิินสด สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน ดังนี้้�
หน่่วย : บาท

	 ตามท่ี่�รายงานไว้้เดิิม	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 ตามท่ี่�รายงานไว้้ใหม่

งบฐานะการเงิิน	

ณ วันท่ี่� 30 กันยายน 2567	

	 เงิินรอนำำ�ส่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิิน	 -	 2,405,668,865.91	 2,405,668,865.91

	 กำำ�ไรสะสมท่ี่�จััดสรรแล้้ว	 2,691,868,865.91	 (2,691,868,865.91)	 -

	 เงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้า	 -	 (452,000,000.00)	 (452,000,000.00)

	 กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร	 10,107,919,383.79	 738,200,000.00	 10,846,119,383.79

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ	

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2567	

	 รายได้้โรงพยาบาลสวนเบญจกิติิ 

	   เฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา	 353,527,378.43	 (248,996,875.00)	 104,530,503.43

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 1,942,751,717.78	 50,619,046.62	 1,993,370,764.40

	 ค่่าใช้้จ่่ายโรงพยาบาลสวนเบญจกิติิ 

	   เฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๔ พรรษา	 370,748,757.55	 (299,615,921.62)	 71,132,835.93

งบการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของทุุน	

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2567	

	 กำำ�ไรสะสมท่ี่�จััดสรรแล้้ว	 2,691,868,865.91	 (2,691,868,865.91)	 -

	 เงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้า	 -	 (452,000,000.00)	 (452,000,000.00)

	 กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร	 10,107,919,383.79	 738,200,000.00	 10,846,119,383.79

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2566	

	 กำำ�ไรสะสมท่ี่�จััดสรรแล้้ว	 11,967,584,667.07	 (4,117,561,167.07)	 7,850,023,500.00

	 เงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้า	 -	 (170,000,000.00)	 (170,000,000.00)

	 กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร	 2,260,195,372.48	 381,892,301.16	 2,642,087,673.64

งบกระแสเงิินสด	

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2567	 	 	

	 เงิินรายได้้นำำ�ส่งคลัง	  (2,082,000,000.00) 	 452,000,000.00	 (1,630,000,000.00

	 เงิินนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดิินล่่วงหน้า	 -	 (452,000,000.00)	 (452,000,000.00)

	 4.37	ก ารอนุุมััติิงบการเงิิน 

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยผู้้�ว่่าการการยาสููบแห่่งประเทศไทยแล้้ว 

เม่ื่�อวัันท่ี่� 6 กุมภาพัันธ์์ 2569
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ชื่่�อรััฐวิิสาหกิิจ	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย

Name	 Tobacco Authority of Thailand

ชื่่�อย่่อ	 ยสท.

Initial	 TOAT

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	

	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสท.) เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ มีี สถานะเป็็นนิิติิบุุคคลในสัังกััด 

กระทรวงการคลััง ประเภทหารายได้ ้จั ัดอยู่่�ในสาขาอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม ประกอบธุุรกิิจการผลิิต 

และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บุุหรี่่�สำำ�เร็็จรููป โดยได้้รัับสิิทธิิผููกขาดในการผลิิตบุุหรี่่ �ซิิกาแรต โดยองค์์กรมีี 

ธุุรกิิจหลัักคืือ การตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคยาสููบรููปแบบต่่าง ๆ ข องผู้้�บริิโภคในประเทศ  

และมุ่่�งขยายสู่่�ธุุรกิิจอื่่ �น เช่่น การส่่งออกและการรัับจ้้างคู่่�ค้ ้าต่่างประเทศในการผลิิตเพื่่�อเพิ่่ �มรายได้้ 

ให้้องค์์กร

Nature of Business 
	 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) is a state enterprise with a juristic  

person status under Ministry of Finance, contributing revenue to the government and  

being classified in the industrial and commercial sector. TOAT is the sole tobacco  

monopoly of cigarette manufacturing and distribution. The organization’s core business  

is to satisfy the needs of domestic tobacco consumers in different forms and diversify  

to other business sectors including export and Original Equipment Manufacturer (OEM)   

for overseas partners to gain more revenue.

Head O�ce
Bangkok

Phra Nakhon Si Ayutthaya

ข้้อมููลการยาสููบแห่่งประเทศไทย

การยาสููบแห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานใหญ่่
184 ถนนพระราม 4 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

ศููนย์์ข้้อมููลข่าวสารและประชาสััมพัันธ์์ โทร. 0-2229-1000 
E-mail : info_ttm@thaitobacco.or.th 

การยาสููบแห่่งประเทศไทย พระนครศรีีอยุุธยา
999 หมู่่� 4 ตำำ�บลอุทััย อำำ�เภออุุทััย จังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา 13210

ประชาสััมพัันธ์์ โทร. 0-3535-2555 ต่อ 0 

สำำ�นัักงานยาสููบส่่วนภููมิิภาค
	 สำำ�นักงานยาสููบเชีียงใหม่  	 โทร. 0-5341-6146  	 E-mail : cmleaf@thaitobacco.or.th
	 สำำ�นักงานยาสููบเชีียงราย 	 โทร. 0-5371-1662  	 E-mail : craileaf@thaitobacco.or.th 
	 สำำ�นักงานยาสููบแพร่่  	 โทร. 0-5451-1086  	 E-mail : praeleaf@thaitobacco.or.th 
	 สำำ�นักงานยาสููบสุุโขทัย  	 โทร. 0-5568-1705  	 E-mail : sukhleaf@thaitobacco.or.th 
	 สำำ�นักงานยาสููบบ้้านไผ่่ 	 โทร. 0-4327-2666  	 E-mail : bphaileaf@thaitobacco.or.th 
	 สำำ�นักงานยาสููบเพชรบููรณ์์  	 โทร. 0-5671-1336   	 E-mail : pbonleaf@thaitobacco.or.th 
	 สำำ�นักงานยาสููบนครพนม 	 โทร. 0-4251-2390   	 E-mail : nkonleaf@thaitobacco.or.th 
	 สำำ�นักงานยาสููบหนองคาย  	 โทร. 0-4241-2981  	 E-mail : nkaileaf@thaitobacco.or.th 
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นายวิิศาล  ไหมวิิจิิตร

นางธนภร  อ้้นเพิิก

นางสาวสุรััสวดีี  รัังสิิกรรพุุม

นายพิิษณุุ  เจริญพระ

นายพงศธร  ยิ้้�มเทศ

นางสาววิิภาวรรณ  คล้้ายนาค

นางสาวศราพััส  สุุดใจ

นางสายสมร  ขจรบุุญ

นายวรเทพ  วรศะริิน

นายไกรวิิทย์์  เงามุุข	

นางสาววรารััตน์์  ศิิริิไพรวััน

นางสาวภัคจิิรา  เต็็มดวง

นายเฉลิิมศัักดิ์์�  นาคประทุุม 

นายกฤตพงศ์์  สููงตรง

นางสาวสุลาวััณย์  สุุโข

นางสาววิิไลพร  ระฆัังทอง

นายคำำ�รณ  อำำ�นาจ

นางสาวฐาณิิดา  เข็็มนาค
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