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บทวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงาน
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Financial statement analysis and Performance results

  ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2567 ยสที่. ม่ีสินที่รััพย์
รัวัมี จำำานวัน 21,355.70 ล้้านบาที่ ปรัะกัอบด้้วัย
สินที่รััพย์หมุีนเว่ัยน จำำานวัน 12,923.22 ล้้านบาที่ 
สินที่รััพย์ไม่ีหมุีนเว่ัยน จำำานวัน 8,432.48 ล้้านบาที่  
หน่�สินรัวัมี จำำานวัน 8,555.42 ล้้านบาที่ แล้ะส่วัน
ของทุี่น จำำานวัน 12,800.28 ล้้านบาที่ โด้ยม่ีเงินทุี่น 
หมุีนเว่ัยน จำำานวัน 11,957.37 ล้้านบาที่
 ยสที่. ม่ีรัายได้้จำากัธุุรักิัจำหลั้กั จำำานวัน 
35,962.56 ล้้านบาที่ ล้ด้ล้งจำากัปีก่ัอน จำำานวัน 
4,297.64 ล้้านบาที่ หรืัอร้ัอยล้ะ 10.67 ค่่าใช้้จ่ำาย 
ตามีกัฎหมีาย จำำานวัน 29,185.47 ล้้านบาที่ หรืัอ
ร้ัอยล้ะ 81.16 ของรัายได้้จำากัธุุรักิัจำหลั้กั ม่ีกัำาไรั
สุที่ธิุปรัะจำำาปี 2567 จำำานวัน 735.02 ล้้านบาที่  
เพิ�มีข้�นจำากัปีก่ัอน จำำานวัน 515.76 ล้้านบาที่ หรัือ
ร้ัอยล้ะ 235.23 เปน็กัำาไรัสุที่ธิุของธุุรักิัจำหล้กััท่ี่�เพิ�มีข้�น 
จำากักัารัเร่ังปรัับแผนยุที่ธุศาสตร์ั กัำาหนด้กัล้ยุที่ธ์ุแล้ะ
เป้าหมีายท่ี่�ชั้ด้เจำนปรัะกัอบกัับมีาตรักัารัเพิ�มีรัายได้้
แล้ะล้ด้ค่่าใช้้จ่ำายท่ี่�ม่ีค่วัามีเข้มีข้นเพิ�มีมีากัข้�น
 ยสที่. นำากัำาไรัสุที่ธิุปรัะจำำาปีส่งกัรัะที่รัวัง
กัารัค่ลั้งทัี่�งหมีด้ รัวัมีเงินนำาส่งรััฐเป็นรัายได้้แผ่นดิ้น 
จำำานวัน 34,742.48 ล้้านบาที่

ผลการดำำาเนิินิงานิและฐานิะการเงินิ                            
   ในปี งบปรัะมีาณ 2567  กัารัยาสูบ 
แห่งปรัะเที่ศไที่ย (ยสที่.) ม่ีที่รััพย์สินรัวัมี 21,355.70 
ล้้านบาที่ หน่�สินรัวัมี จำำานวัน 8,555.42 ล้้านบาที่  
แล้ะส่วันของทุี่น จำำานวัน 12,800.28 ล้้านบาที่ โด้ยม่ี 
กัำาไรัสุที่ธิุ จำำานวัน 735.02 ล้้านบาที่จำากัอัตรัา 
ผล้ตอบแที่นของกัำาไรัสุที่ธิุต่อรัายได้้ ร้ัอยล้ะ 2.00

 As of September 30, 2024, TOAT had 
total assets of 21,355.70 million Baht consisting  
of current assets of 12,923.22 million Baht, 
non-current assets of 8,432.48 million Baht,  
total liabilities of 8,555.42 million Baht and equity 
of 12,800.28 million Baht with working capital  
of 11,957.37 million Baht.
 TOAT’s revenue from its core business 
was 35,962.56 million Baht reducing from the 
previous year by 4,297.64 million Baht or 10.67 
percent. With legal-related expenses were 
at 29,185.47 million Baht or 81.16 percent of 
revenue from the core business. Net profit for 
2024 was 735.02 million Baht increasing from the 
previous year by 515.76 million Baht or 235.23 
percent. The net profit from its core business 
has inflated from strategic plan revision, strategic 
formulation and determined goals along with the 
intensive measures to increase more income and 
reduce expenses. 
 All of TOAT’s annual net profit is remitted  
to Ministry of Finance. The total of the state 
remittance as national income was 34,742.48 
million Baht.

TOAT performance                                         
and statement of financial status                  
 In fiscal year 2024, TOAT had total assets 
of 21,355.70 million Baht, total liabilities were 
8,555.42 million Baht, and equity was 12,800.28 
million Baht. The net profit of 735.02 million Baht 
from a net profit-to-income rate of 2 percent.

สินที่รััพย์รัวัมี
Total Assets 21,355.70 22,427.62 23,081.98 26,080.25 27,758.02 27,609.59 27,616.53 27,797.24

หน่�สินรัวัมี
Total Liabilities 8,555.42 8,199.35 8,183.11 9,395.34 10,046.17 10,054.06 6,855.65 7,131.72

ส่วันของทีุ่นรัวัมี
Total Equity 12,800.28 14,228.27 14,898.87 16,684.91 17,711.85 17,555.53 20,760.88 20,665.52

อัตรัาส่วันผล้ตอบแที่น
ของกัำาไรัสุที่ธิุ
ต่อสินที่รััพย์ (ร้ัอยล้ะ)   3.44 0.98 0.52 3.99 1.98 1.86 3.05 33.61
Net Profit Return to 
Assets Ratio (%) 

อัตรัาส่วันผล้ตอบแที่น
ของกัำาไรัสุที่ธิุต่อส่วัน
ของทุี่น (ร้ัอยล้ะ)   5.74 1.54 0.81 6.24 3.11 2.92 4.06 45.21
Net Profit Return to 
Equity Ratio (%)  

อัตรัาส่วันผล้ตอบแที่น
ของกัำาไรัสุที่ธิุต่อรัายได้้ 
(ร้ัอยล้ะ)  2.00 0.53 0.31 2.15 1.20 1.01 1.64 13.70
Net Profit Margin on 
Total Revenues (%) 

รัายได้้รัวัมี 36,836.38 41,120.77 39,119.48 48,439.26 45,901.72 50,838.89 51,565.67 68,175.79
Total Revenue

ค่่าใช้้จำ่ายรัวัมี 36,101.36 40,901.51 38,999.27 47,398.17 45,351.47 50,325.54 50,722.06 58,832.46
Total Expenses
กัำาไรั (ขาด้ทีุ่น) สุที่ธุิ 735.02 219.26 120.21 1,041.09 550.25 513.35 843.61 9,343.33
Net Profit (loss)

2567           2566          2565          2564          2563          2562          2561          2560
2024          2023          2022          2021          2020          2019          2018          2017
               (ปรับปรุงใหม)  
                 (adjusted)

0

3

6

9

12

15

ป
(Year)

อัตราสวนผลตอบแทนของกําไรสุทธิตอรายได (Net Profit Margin on Total Revenues)

รอยละ (%)
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สรุปข้อมูลที่สำ�คัญท�งก�รเงิน Financial Highlights

สิินทรััพย์์ Total Assets   

สิินทรััพย์์หมุุนเวีีย์น Current Assets 12,923,215,285.95 13,203,688,718.11 12,920,936,138.86

ที�ดิิน อาคารัและอุปกรัณ์์ - สุิทธิิ Property, 

plant and equipment – Net
 8,285,937,773.05 8,994,961,049.16 9,721,905,592.66

สิินทรััพย์์รัะหว่ีางการัดิำาเนินการั

Assets on Operation 
1,639,000.00 48,878,683.50 21,570,000.00

สิินทรััพย์์อ่�น Other Assets 144,903,710.06 180,095,318.66 417,569,609.23

หน้�สิินและสิ่วนของทุน

Liabilities and Equity   

หนี�สิินหมุุนเวีีย์น Current Liabilities 965,849,254.29 634,166,510.69 642,155,633.79

หนี�สิินอ่�น Other Liabilities 7,589,570,024.92 7,565,188,979.04 7,540,952,511.90

ส่ิวีนของทุน Equity 12,800,276,489.85 14,228,268,279.70 14,898,872,195.06

ผลการัดำำาเนินงาน (สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดำ 30 กันย์าย์น) Performance (For the Year Ended 30 September)

รัาย์ได้ิ Revenue 36,291,101,347.84 40,677,077,511.04 38,695,464,119.49

รัาย์จ่่าย์ Expenses 2,655,740,667.11 2,471,544,755.89 2,414,824,884.30

กำาไรัสุิทธิิ Net Profit 735,021,284.77 219,261,916.72 120,215,183.99

เงินนำาส่ิงรััฐ Government Remittance 34,742,481,469.98 38,638,028,189.75 39,089,579,011.32

รัาย์จ่่าย์ลงทุน Investment  97,042,094.09 175,423,031.28 103,594,403.88

กำาไรัสิุทธิิรัับอนุมััติิจััดำสิรัรัเปี็น :- Authorized Net Profit Appropriation :-

เงินโบนัสิ (ล้านบาท) Bonus (MB) 99.13 17.61 9.34

จ่ำานวีนพนักงาน (คน)

Number of Employees  
2,155 2,235 2,376

อัตรัาส่ิวีนสิินทรััพย์์หมุุนเวีีย์นต่อหนี�สิินหมุุนเวีีย์น (เท่า)

Current Ratio (Times) 
13.38 20.82 20.12

อัตรัาส่ิวีนหนี�สิินหมุุนเวีีย์นต่อสิินทรััพย์์ (เท่า)

Current Debt to Assets Ratio (Times) 
0.05 0.03 0.03

อัตรัาส่ิวีนหนี�สิินหมุุนเวีีย์นต่อส่ิวีนของทุน (เท่า)

Current Debt to Equity Ratio (Times) 
0.08 0.04 0.04

อัตรัาผลตอบแทนของกำาไรัสุิทธิิต่อสิินทรััพย์์ (ร้ัอย์ละ)

Return on Assets (%) 
3.44 0.98 0.52

อัตรัาผลตอบแทนของกำาไรัสุิทธิิต่อสิินทรััพย์์ถาวีรั (ร้ัอย์ละ)

Return on Fixed Assets (%) 
8.87 2.44 1.24

อัตรัาผลตอบแทนของกำาไรัสุิทธิิต่อส่ิวีนของทุน (ร้ัอย์ละ)

Return on Equity (%) 
5.74 1.54 0.81

อัตรัาผลตอบแทนของกำาไรัสุิทธิิต่อรัาย์ได้ิ (ร้ัอย์ละ)

Net Profit Margin on Total Revenues  (%) 
2.00 0.53 0.31

อัตรัาผลตอบแทนของกำาไรัสุิทธิิต่อย์อดิขาย์ (ร้ัอย์ละ)

Net Profit Margin on Sales (%) 
2.03 0.54 0.31

อัตรัาร้ัอย์ละของรัาย์จ่่าย์ต่อรัาย์ได้ิ

Rate of Expenditure to Income (%) 
98.00 99.47 99.69

รัาย์ได้ิเพิ�มุข้�น (ลดิลง) ในแต่ละปี (ร้ัอย์ละ)

Revenues Increase (Decrease) (%) 
(10.42) 5.12 (19.24)

รัาย์จ่่าย์เพิ�มุข้�น (ลดิลง) ในแต่ละปี (ร้ัอย์ละ)

Expenses Increase (Decrease) (%) 
(11.74) 4.88 (17.72)

กำาไรัสุิทธิิเพิ�มุข้�น (ลดิลง) ในแต่ละปี (ร้ัอย์ละ)

Net Profit Increase (Decrease) (%)
 235.23 82.39 (88.45)

สรุุปฐานะการุเงิินและผลการุดำำาเนินงิาน ปีงิบปรุะมาณ 2565-2567
Summary of Financial Status and Performance for Fiscal Year 2022–2024

อััตรุาส่วนและอััตรุาเพิ่่�ม (ลดำ) ทางิการุเงิิน ณ 30 กันยายน 2567

หน่วีย์ : บาท
Unit : Baht

หน่วีย์ : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ฐานะการัเงิน
Financial Status (as at 30 September)

อัติรัาสิ่วนและอัติรัาเพิ่มั (ลดำ) ทางการัเงิน
Financial Ratios and Increase (Decrease)

2567
(2024)

2567
(2024)

2566
(2023)

(ปีรัับปีรัุงใหมั่)

2566
(2023)

(ปีรัับปีรัุงใหมั่)

2565
(2022)

2565
(2022)
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สิินทรััพย์์รัวม Total Assets รัาย์จ่่าย์รัวม Total Expenses
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Unit : Million Baht

หน่วีย์ : ล้านบาท
Unit : Million Baht

หน่วีย์ : ล้านบาท
Unit : Million Baht
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เงิินโบนัสิ Bonus เงิินนำาสิ่งิรััฐ Government Remittance
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47,246.68
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หน่วีย์ : ล้านบาท
Unit : Million Baht

หน่วีย์ : ล้านบาท
Unit : Million Baht

(ปรัับปรุังใหมุ่) (ปรัับปรุังใหมุ่)
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สารจากประธานกรรมการ

	 ตามกรอบทิิศทิางแผนยุุทิธศาสตรร์ะยุะยุาว	 
10	 ปีี	 โดยุแบ่งเป็ีน	 3	 ระยุะ	 คืือ	 ระยุะท่ิ� 	 1	
ปีีงบปีระมาณ	 2561-2564	 เป็ีนช่่วง	 “ปีรับตัว”	 
ระยุะท่ิ�	 2	 ปีีงบปีระมาณ	 2565-2566	 เป็ีนช่่วง	
“ทิรงตัว”	และระยุะท่ิ�	3	ปีีงบปีระมาณ	2567-2570	
เป็ีนช่่วง	“ฟ้ื้�นตัว”	และแผนยุทุิธศาสตร์	ปีีงบปีระมาณ	
2566-2570	 ฉบับปีรับปีรุงคืรั� ง ท่ิ� 	 2	 กำาหนด 
ทิิศทิางองค์ืกร	 ให้ฟ้ื้�นตัวจากการปีรับโคืรงสร้างภาษ่ี 
สรรพสามิต	พร้อมทัิ�งการปีรับตัวให้รองรับการแข่่งขั่น
และนวัตกรรมสมัยุใหม่	
	 ในปีีงบปีระมาณ	 2567	 เป็ีนช่่วง	 “ฟ้ื้�นตัว”	 
จากการปีรับโคืรงสร้างภาษ่ีสรรพสามิต	 โดยุการ
สร้างเสถ่ียุรภาพทิางการเงนิตอบสนองคืวามตอ้งการ
ข่องผ้้บริโภคื	 คืวบคุืมต้นทุินการผลิต	 สร้างปีริมาณ
จำาหน่ายุในระดับท่ิ�เหมาะสม	 ม่ผลกำาไรในระดับท่ิ�
องคื์กรสามารถีสร้างคืวามมั�นคืงทิางการเงินกำาหนด
ตัวช่่� วัดตำาแหน่งทิางยุุทิธศาสตร์ท่ิ�สำาคัืญ	 ได้แก่	 
ส่วนแบ่งตลาดบุหร่�ในปีระเทิศ	 และรายุได้จากการ
พัฒนาและต่อยุอดธุรกิจปีระกอบไปีด้วยุ	การส่งออก
บุหร่�และรับจ้างผลิตบุหร่�เพื�อส่งออก	 การจำาหน่ายุ
ใบยุา	การจำาหน่ายุผลิตภัณฑ์์ยุาส้บอื�น	การจำาหน่ายุ
ยุาเส้น	 การให้เช่่าอสังหาริมทิรัพย์ุ	 การจำาหน่ายุ
สิ�งพิมพ์	 และหารายุได้จากโรงพยุาบาลจากบุคืคืล 
ภายุนอกและโคืรงการพิเศษี	 ในอด่ตท่ิ� ผ่านมา	 
การยุาส้บแห่งปีระเทิศไทิยุ	(ยุสทิ.)	รายุได้หลักมาจาก
การจำาหน่ายุบุหร่�ในปีระเทิศมากกว่าร้อยุละ	 97-98	 
แต่ในวันน่�ลดลงเหลือร้อยุละ	 90	 โดยุอ่กร้อยุละ	 10	

รายุได้เกิดจากการพัฒนาและต่อยุอดธุรกิจ	 โดยุ
ปีีงบปีระมาณ	 2567	 ข้่อม้ลคืาดการณ์ข่นาดตลาด
รวมบุหร่�	 3	กลุ่ม	จำานวน	33,402.62	 ล้านมวนโดยุ
ปีระมาณ	 แบ่งเป็ีนบุหร่�ถ้ีกกฎหมายุ	 (ร้อยุละ	 64)	
บุหร่�ผิดกฎหมายุ	 (ร้อยุละ	 24)	 และบุหร่�นวัตกรรม	 
(ร้อยุละ	 12)	 การแก้ไข่ปัีญหาในภาพรวมเป็ีนเรื�อง
ระดับนโยุบายุและคืวามร่วมมือระหว่างหน่วยุงานรัฐ	 
เช่่น	 การปีรับโคืรงสร้างภาษี่สรรพสามิต	 และการ 
ปีราบปีรามบุหร่�ผิดกฎหมายุ	เป็ีนต้น	คืณะกรรมการ 
ยุสทิ.	 มิไ ด้ นิ� งนอนใจต่อสถีานการณ์ดังกล่าว	 
ได้พจิารณาและมอบนโยุบายุแนวทิางในการดำาเนินงาน 
ในส่วนข่องโคืรงสร้างภาษี่และการปีราบปีรามบุหร่�
ผิดกฎหมายุ
	 จากคืวามร่วมมือร่วมใจข่องบุคืลากรภายุใน
องค์ืกรตลอดปีีงบปีระมาณ	 2567	 ส่งผลให้ผล
ปีระกอบการข่อง	 ยุสทิ.	 โดยุม่กำาไรสุทิธิ	 726.56	

จากความร่วมมือร่วมใจ
ของบุคลากรภายในองค์กร
ตลอดปีงบประมาณ 2567 

ส่งผลให้ผลประกอบการของ ยสท. 
โดยมีกำาไรสุทธิ 726.56 ล้านบาท 

สูงกว่าเป้าหมายที่คาดการณ์
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Message from the Chairman

	 As	 a	 framework	 of	 the	 10-year	 
long-term	strategic	plan	has	been	divided	into	 
3	 phases:	 Phase	 1	 -	 fiscal	 year:	 2018-2021	 
(an	“Adjustment”	period),	Phase	2	-	fiscal	year:	
2022-2023	(a	“Stable”	period),	and	Phase	3	-	
fiscal	 year:	 2024-2027	 (a	“Recovery”	period).	
Moreover,	the	second	revision	of	the	strategic	 
plan	 in	 fiscal	 year:	 2023-2027	 have	 been	 
set	as	the	organization’s	direction	to	recover	
from	the	revision	of	tax	restructuring	by	Excise	 
Department	 including	 the	 adaptation	 to	 
the	change	of	competition	and	innovation.	
	 In	 fiscal	 year	 2024	 was	 a	 period	 of	 
“Recovery”	 f rom	 the	 rev is ion	 of	 tax	 
restructuring	 by	 Excise	 Department,	 Tobacco	

The cooperations of 
personnel within 

the organization throughout 
the fiscal year 2024 resulted in 

TOAT’s performance 
with a net profit of 726.56 

million Baht, exceeding 
the projected target.

ล้านบาทิ	 ส้งกว่าเป้ีาหมายุท่ิ�คืาดการณ์และมากกว่า
ปีีงบปีระมาณ	 2566	 ตลอดจนยุังสามารถีรักษีา 
ส่วนแบ่งการตลาด	(Market	Share)	ได้ตามเปีา้หมายุ	
	 ในนามคืณะกรรมการ	ยุสทิ.	ข่อข่อบคุืณมา	 
ณ	 โอกาสน่� 	 และข่อให้ตระหนักว่าบุคืลากร 
ทุิกคืนทุิกตำาแหน่งงานม่คืวามสำาคัืญตามบทิบาทิ
หน้าท่ิ�ข่องตน	และคืวามร่วมมือร่วมใจกันจะสามารถี

นำาพา	ยุสทิ.	ดำาเนินการไปีข้่างหน้าได้อยุ่างแข็่งแกร่ง
ในปีีงบปีระมาณ	2568-2570	ต่อไปี

(นายธีีรััชย์ อััตนวานิช)
ประธานกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย

(Mr. Theeraj Athanavanich)
Chairman of the Board of Directors

Authority	 of	 Thailand	 (TOAT)	 has	 balanced	 
the	financial	stability	to	meet	customers’	demands,	 
control	production	costs,	reach	sales	volumes	
at	target	level	in	order	to	achieve	profits	levels	
that	allowing	the	organization	to	build	financial	
stability	while	upholding	key	strategic	position	
indicators	 such	 as	domestic	 cigarette	market	
share	and	revenues	from	business	development	 
and	 expansion	 in	 cigarettes	 exporting	 
and	Original	 Equipment	Manufacturer	 (OEM)	 
cigarettes	for	export,	tobacco	leaf	sales,	sales	of	
other	related	tobacco	products,	roll-your-own	 
(RYO)	 cigarette	 sales,	 real	 estate	 leasing	
and	 exploitation,	 commercial	 printing	 sales,	 
and	 revenues	 from	 hospitals	 from	 external	 
parties	and	other	extra	projects.	 In	 the	past,	
TOAT’s	main	revenue	has	derived	from	domestic	 
cigarette	 sales	 of	more	 than	 97-98	 percent.	 
However,	at	present	this	has	decreased	to	90	
percent	while	the	remaining	10	percent	come	
from	revenues	of	business	development	and	
expansion.	In	the	fiscal	year	2024,	the	forecasted	 
total	market	size	of	the	3	main	cigarette	tiers	
was	approximately	33,402.62	million	cigarettes	
which	 can	 be	 divided	 into	 legal	 cigarettes	
(64%),	illegal	cigarettes	(24%)	and	new	tobacco	
products	(12%).	Hence,	the	solution	of	overall	
issues	was	a	significant	collaboration	in	policy	
level	 among	 government	 agencies	 such	 as	
the	 restructuring	of	 cigarette	 taxes	by	 Excise	
Department	 and	 severely	 suppressing	 illegal	
cigarettes,	etc.	TOAT’s	Board	of	Directors	has	 
been	 taken	 this	 matter	 and	 situation	 in	 
consideration	 and	 has	 provided	 policy	 
guidelines	 for	 operation	 regarding	 cigarette	
tax	 structuring	 and	 suppression	 of	 illegal	 
cigarettes.	
	 The	cooperations	of	personnel	within	
the	organization	throughout	the	fiscal	year	2024	
resulted	in	TOAT’s	performance	with	a	net	profit	

of	726.56	million	Baht,	exceeding	the	projected	 
target	 and	 surpassing	 the	 fiscal	 year	 2023.	 
This	 also	 allows	 us	 to	maintain	 the	market	
share	as	planned.	
	 On	 behalf	 of	 the	 Board	 of	 Directors,	 
I	would	like	to	take	this	opportunity	to	express	
my	 gratitude	 to	 all	 staff.	 I	 acknowledge	 the	 
importance	 of	 every	 staff	 member	 in 
every	 positions	 according	 to	 their	 roles	 
and	responsibilities.	The	cooperation	and	unity	
of	every	member	in	the	organization	can	lead	
TOAT	 to	move	 forward	 strongly	 and	 firmly	 
in	the	fiscal	year:	2025-2027	and	onwards.
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สารจากผู้ว่าการ

	 ในปีีงบปีระมาณ	 2567	 กระผมขอขอบคุุณ 
ผ้�บริหารและพนักงานทุุกทุ่าน	 ทุ่�ทุุ่มเทุแรงกายและ
แรงใจในการมุ่งมั�นปีฏิิบัติิหน�าทุ่�อย่างด่ีเย่�ยม	 และ
ให�การสนับสนุนติามนโยบายของฝ่่ายบริหารดี�วยด่ี	
ทุำาให�องค์ุกรก�าวผ่านสถานการณ์ทุ่�ทุ�าทุาย	 สามารถ
ขับเคุล่�อนองค์ุกรมุ่งส่้เป้ีาหมายและคุวามสำาเร็จ 
ร่วมกัน	สิ�งน่�ทุำาให�การยาส้บแห่งปีระเทุศไทุย	(ยสทุ.)	
ม่ผลกำาไรสะสมส้งกว่าเป้ีาหมายทุ่�ตัิ�งไว�กว่าร�อยละ	59	
และม่ผลปีระกอบการโดียรวมทุ่�ด่ีข้�น	มากกวา่ร�อยละ	 
200	 จากปีีงบปีระมาณ	 2566	 อ่กทัุ�งยังไดี�รับคุวาม 
ร่วมม่อในการปีฏิิบัติิงานจากทุุกทุ่านในองค์ุกรติาม
หลักธรรมาภิิบาลทุ่�ด่ี	ส่งผลให�	ยสทุ.	ไดี�รับรางวลัเชิิดีช้ิ
เก่ยรติิ	ITA	AWARDS	2024	ม่ผลการปีระเมินระดัีบ	
“ผ่านด่ีเย่�ยม”	เป็ีน	1	ใน	5	หน่วยงานจากรฐัวิสาหกจิ
ทัุ�งหมดี	51	หน่วยงาน	ซ้ึ่�งสะทุ�อนผลการดีำาเนินงาน 
ดี�านคุุณธรรมและคุวามโปีร่งใสไดี�อย่างเป็ีนร้ปีธรรม
และม่คุวามน่าเช่ิ�อถ่อทุางวิชิาการ	และในขณะเด่ียวกัน 
ยงัไดี�รับรางวัลเชิิดีช้ิเก่ยรติิระดัีบปีระเทุศติราสัญลักษณ์ 
ทุ่�เป็ีนมิติรกับสิ�งแวดีล�อม	ระดัีบด่ีเย่�ยม	(G	ทุอง)	 ซ้ึ่�ง
เป็ีนสิ�งทุ่�ช่ิวยรับรองไดี�ว่า	 ยสทุ.	 ม่คุวามรับผิดีชิอบ
ต่ิอสังคุมดี�านสิ�งแวดีล�อม	 ดี�วยการดีำาเนินโคุรงการ
ลดีการใชิ�ทุรัพยากรและลดีการเกิดีก๊าซึ่เร่อนกระจก
เพ่�อลดีมลพิษทุางดี�านอากาศเพ่�อเข�าส่้คุวามเป็ีน 
กลางทุางคุาร์บอน

	 ยสทุ.	 มุ่งมั�นดีำาเนินธุรกิจติามวิสัยทุัศน์	
และพันธกิจโดียถ่ายทุอดีลงมาส่้ยุทุธศาสติร์องค์ุกร

ติามภิารกิจหลักในการจำาหน่ายบุหร่� เพ่�อรักษา 
ส่วนแบ่งติลาดี	 ติลอดีจนมุ่งเน�นพัฒนาและต่ิอยอดี 
ธุรกิจ	เช่ิน	ผลักดัีนการจำาหน่ายใบยาไปียังต่ิางปีระเทุศ 
เพ่�อติอบสนองคุวามติ�องการของติลาดีโลก	 โดียใน
ปีีงบปีระมาณ	 2568	 ม่นโยบายในการขับเคุล่�อนให�
ฝ่่ายการแพทุย์	 และฝ่่ายการพิมพ์	 เป็ีนหน่วยธุรกิจ	
(Business	Unit)	 ช่ิวยเพิ�มรายไดี�จากธุรกิจหลัก	ลดี
คุวามเส่�ยงในการม่รายไดี�ช่ิองทุางเด่ียว	รวมถ้งการนำา
ทุรัพยสิ์นปีระเภิทุอสังหาริมทุรัพยม์าจัดีหาปีระโยชิน์	
ซ้ึ่�งม่การปีรับปีรุงโคุรงสร�างองค์ุกรให�ม่สำานักบริหาร
ทุรัพย์สิน	 และฝ่่ายวิจัยและพัฒนาธุรกิจทุ่�กำาลัง
ศ้กษาคุวามเป็ีนไปีไดี�ในโคุรงการผลิติและจำาหน่าย
ผลิติภัิณฑ์์สารสกัดีนิโคุติินทุ่�จะเป็ีนธุรกิจใหม่ใน
อนาคุติ	 อ่กทัุ�งยังม่สำานักบริหารจัดีการพลังงานเพ่�อ
คุวามยั�งยน่	ทุ่�จะช่ิวยรองรับแผนงานสร�างคุวามยั�งยน่

ยสท. ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ 
ITA AWARDS 2024 
มีผลการประเมินระดับ 

‘ผ่านดีเยี่ยม’ เป็น 1 ใน 5 หน่วยงาน
จากรัฐวิสาหกิจทั้งหมด 

51 หน่วยงาน
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ให�กับองค์ุกรในโคุรงการใหม่ทุ่�กำาลังจะดีำาเนินการใน
การสนับสนุนการใชิ�พลังงานทุดีแทุนและการลดีการ
ปีล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจก	 เพ่�อสร�างสมดุีลระหว่างการ
พัฒนาธุรกิจและคุวามยั�งย่น	นำาพาให�	ยสทุ.	 มุ่งไปีส่้
คุวามเป็ีนกลางทุางคุาร์บอน	กอปีรกับ	ยสทุ.	ม่หน�าทุ่� 
ในการด้ีแลผ้�ม่ส่วนไดี�ส่วนเส่ยและให�คุวามสำาคัุญกับ
การพัฒนาคุุณภิาพช่ิวิติทุ่�เป็ีนกำาลังสำาคัุญของ	 ยสทุ.	
ในปีีงบปีระมาณ	2567	 จ้งไดี�ม่การพิจารณาปีรับข้�น
ราคุารับซ่ึ่�อใบยาส้บทุุกสายพันธ์ุ	 เพ่�อแก�ปัีญหาราคุา
ใบยาส้บและยาเส�นติกติำ�าให�กับเกษติรกรชิาวไร่ยาส้บ	
ซ้ึ่�งในปีีงบปีระมาณ	2568	ยสทุ.	จะม่การจัดีสรรโคุวติา
ใบยาส้บอย่างเหมาะสม	เพ่�อรองรับการจำาหน่ายใบยา 
ไปีติา่งปีระเทุศ	รวมทัุ�งการพฒันาธรุกิจใหมทุ่่�จะส่งผล
ต่ิอการเพิ�มโคุวติาการรับซ่ึ่�อใบยาส้บในอนาคุติ

	 อย่างไรก็ดี่ 	 ยสทุ.	 ยังคุงย้ดีมั�นในหลัก 
ธรรมาภิิบาลทุ่�โปีร่งใสและติรวจสอบไดี�	 โดียม่ 
คุณะทุำางานบ้รณาการการกำากับด้ีแลกิจการทุ่�ด่ี	 
การบริหารคุวามเส่�ยงและการคุวบคุุมภิายใน	 
และการปีฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยบ	(GRC)	คุอยกำากับด้ีแล 
ให�การปีฏิิบัติิงานเป็ีนไปีติามมาติรฐาน	 และมุ่งส่้ 
การสร�างคุวามเช่ิ�อมั�นผ่านการดีำาเนินงานทุ่�ซ่ึ่�อสัติย์
และเปี็นธรรม	 ซ้ึ่�งเป็ีนแนวทุางในการบริหารงาน 
ติามหลัก	 ESG	 ในการขับเคุล่�อนองค์ุกรให�เติิบโติ
อย่างยั�งย่น	 สร�างคุุณคุ่าให�กับสังคุมและเศรษฐกิจ 
ของปีระเทุศ	 โดียคุาดีหวังว่าหน่วยงานต่ิาง	 ๆ	 
ใน	 ยสทุ.	 จะสนับสนุนภิารกิจการหารายไดี�อ่�น 
และการมุ่งส่้ธุรกิจอ่�นเพ่�อคุวามยั�งย่นขององค์ุกร	

	 ทัุ�งหมดีทุ่�กล่าวมาน่� 	 เป็ีนคุวามทุ�าทุาย
ของ	 ยสทุ.	 อย่างยิ�งทุ่�จะติ�องปีรับตัิวให�ทัุนกับการ
เปีล่�ยนแปีลงในสังคุมและเศรษฐกิจเพ่�อคุวาม 

อย้่รอดีและยั�งย่น	 ฉะนั�นผ้�บริหารและพนักงาน 
จำาเป็ีนติ�องเพิ�มข่ดีคุวามสามารถในการสร�างรายไดี�
ดี�วยทุรัพยากรและสินทุรัพย์ของ	 ยสทุ.	 ทุ่�สามารถ
สร�างโอกาสไดี�	 พร�อมกับก�าวทัุนเทุคุโนโลย่และ
นวัติกรรมใหม่	 ๆ	 เพ่�อช่ิวยเพิ�มปีระสิทุธิภิาพและ
ปีระสิทุธิผลในการทุำางาน	 ซ้ึ่�งล�วนเป็ีนการทุำางาน
เชิิงรุกมากข้�น	และในปีีงบปีระมาณ	2567	ทุ่�ผ่านมา	 
ยสทุ.	 ไดี�ปีระกาศเจตินารมณ์ในการขับเคุล่�อน 
คุ่านิยมองค์ุกร	 (Core	 Value)	 ส่้คุวามสำาเร็จ	 ไดี�แก่	
สร�างสรรค์ุนวัติกรรม	 ทุำางานเป็ีนทุ่ม	 มุ่งเน�นล้กคุ�า	
เห็นคุุณคุ่าบุคุลากร	 ซ้ึ่�งม่การจัดีปีระกวดีโคุรงการ
และกิจกรรมติ่าง	 ๆ	 นอกจาก	 ยสทุ.	 ไดี�จัดีกิจกรรม
พัฒนาบุคุลากรแล�ว	 ยังม่การปีรับเพิ�มคุ่าจ�างราย
ชัิ�วโมงให�กับวิชิาช่ิพเฉพาะ	 เช่ิน	 ผ้�ช่ิวยทัุนติแพทุย์	 
ให�ไดี�ติามเกณฑ์์ทุ่�เหมาะสมและถ้กติ�องติามสิทุธิ	ทัุ�งน่�	
เพ่�อให�พนักงานทุุกทุ่านไดี�รับสิทุธิการรักษาพยาบาล
และการบริการทุ่�ดี่จากโรงพยาบาลสวนเบญจกิติิ
เฉลิมพระเก่ยรติิ	๘๔	พรรษา

	 ในโอกาสน่�	กระผมขอสง่กำาลังใจให�พนักงาน
ทุุกทุ่านม่คุวามมุ่งมั�น	 เข�มแข็ง	 เปีี�ยมไปีดี�วยพลัง	 
คุวามรัก	คุวามสามัคุคุ่	และร่วมม่อกันในทุุกภิาคุส่วน	 
โดียม่กระผมและผ้�บริหารทุุกทุ่านพร�อมเป็ีนกำาลังสำาคัุญ 
ในการส่งเสริมสนับสนุน	รับฟัังคุำาแนะนำาข�อเสนอแนะ	 
และแก�ไขปัีญหาอุปีสรรคุให�กับทุ่าน	ร่วมกันนำาพา	ยสทุ.	 
ก�าวข�ามวิกฤติเพ่�อมุ่งส่้คุวามสำาเร็จติามเป้ีาหมาย	 
ส่้คุวามยั�งย่นและมั�นคุง

Message from Governor

	 In	 the	 fiscal	 year	 2024,	 I	 would	 like	
to	express	my	gratitude	to	all	executives	and	
staff	members	who	have	devoted	their	effort	
and	 commitment	 to	 performing	 their	 duties	 
excellently	and	 following	 the	management’s	 
pol ic ies	 respect ively.	 This	 dr ives	 the	 
organization	 to	 enable	 and	 get	 through	 
challenging	 situations	 towards	 set	 goals	 
and	 common	 success.	 As	 a	 result,	 Tobacco	
Authority	 of	 Thailand	 (TOAT)	 is	 achieving	 
a	cumulative	profit	exceeding	the	set	target	by	 
more	 than	 59	 percent	 and	 improvement	 of	
an	overall	performance	by	over	200	percent	 
compared	to	the	fiscal	year	2023.	Additionally,	 
as	the	cooperation	of	staff	members	in	performing	 
duties	according	to	good	governance	principles	
has	led	TOAT	to	be	awarded	the	ITA	AWARDS	
2024	 with	 evaluation	 rating	 of	 “Excellent”	
level	 which	 is	 ranked	 TOAT	 to	 be	 one	 of	 
the	top	five	agencies	out	of	51	state	enterprises	 
in	 total.	 This	 reflects	 the	 organization’s	 
ethical	and	transparent	performance	tangibly	 
and	earning	academic	credibility.	Meanwhile,	
TOAT	has	also	received	an	honor	national	award	
for	being	an	environmentally	friendly	symbol	 
of	Excellence	(Gold	level)	certified	that	TOAT	 
has	social	responsibility	towards	the	environment 
throughout	the	organized	activities	and	projects	 
in	aiming	to	reduce	natural	resource	consumption	 
and	green	house	gas	emissions	to	mitigate	air	
pollution	and	achieve	the	carbon	neutrality.	

	 TOAT	has	strived	to	perform	business	
operation	according	 to	 its	vision	and	mission	
which	have	been	transmitted	into	organizational	

strategies	 corresponding	 to	 its	 core	mission	 
in	cigarettes	selling	in	order	to	maintain	market	
share	and	focus	on	developing	and	expanding	
the	business	such	as	promoting	sale	of	tobacco	 
leaf	 to	 international	 market	 to	 meet	 the	
global	demands.	In	the	fiscal	year	2025,	TOAT	 
has	a	support	policy	to	drive	Medical	Department	 
and	 Printing	 Department	 to	 be	 the	 business	
units	that	will	increase	revenues	from	its	core	 
business,	 reduce	 risks	 of	 having	 only	 one	
source	of	revenue	including	using	of	real	estate	
assets	for	utilization.	The	organization	will	be	
restructured	by	having	the	Office	of	Property	
Management	and	Research	and	Development	
Department	 which	 is	 on	 process	 to	 study	 
the	feasibilities	of	a	new	project	to	produce	and	sell	 
nicotine	extract	products	that	will	be	a	TOAT’s	
new	business	in	the	near	future.	Furthermore,	
Office	 of	 Sustainable	 Energy	 Management	 

TOAT to be awarded the 
ITA AWARDS 2024 with 

evaluation rating of ‘Excellent’ 
level which is ranked TOAT 

to be one of the top five 
agencies out of 51 state 

enterprises in total.

 (นายภููมิิจิิตต์  พงษ์์พันธ์์ุ์งามิ)
ผู้้�ว่่าการการยาสู้บแห่่งประเทศไทย
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will	 support	 the	 sustainability	 schemes	 
in	 the	 new	 projects	 that	will	 be	 carried	 out	
to	 promote	 the	 use	 of	 renewable	 energy	 
and	monitor	greenhouse	gas	emissions	to	create	 
a	 balance	 between	 business	 development	 
and	 sustainability.	 This	 will	 lead	 TOAT	 
in	 achieving	 carbon	 neutrality	 meanwhile	 
upholding	 and	 developing	 the	 quality	 
of	stakeholders’	life	who	are	the	main	priority	 
parties	of	the	organization.	In	fiscal	year	2024,	 
there	 was	 a	 consideration	 of	 an	 increasing	 
price	 of	 tobacco	 leaf	 purchasing	 in	 order	 
to	 solve	 the	 farmers’	 problems	 about	
the	 low	 price	 of	 tobacco	 leaf	 and	 Roll	
Your	 Own	 (RYO)	 tobacco.	 Consequently,	 
the	 tobacco	 leaf	 quotas	 will	 be	 allocated	
properly	 in	 2025	 to	 export	 abroad	 including	
new	 businesses	 development	 for	 increasing	
purchase	quotas	of	tobacco	leaf	from	farmers	
in	the	future.	

	 On	 the	 contrary,	 TOAT	 still	 adheres	
to	the	principles	of	transparent	and	auditable	 
governance	 by	 having	 Governance,	 Risk	
Management	 and	 Compliance	 Committee	 
(GRC)	to	monitor	the	operations	to	be	assure	 
that	this	will	meet	standards	and	aim	to	build	 
confidence	through	honest	and	fair	operations.	 
This	 approach	 abides	 by	 ESG	 principles	 in	
driving	 the	 organization	 towards	 sustainable	 
growth	 and	 creating	 value	 for	 society	 
and	the	country’s	economy.	It	is	expected	that	
all	TOAT	departments	will	support	the	other	 
revenue-generating	missions	and	aim	forward	to	 
other	 businesses	 for	 the	 organization’s	 
sustainability.	

	 All	 of	 the	 mentioned	 above	 are	
TOAT’s	significant	challenges	which	must	adapt	 
to	 the	 changes	 in	 society	 and	 economy	 
for	 organization’s	 survival	 and	 sustainability.	 
Thereby,	 all	 executives	 and	 staff	 need	 

to	enhance	their	revenue-generating	capabilities	
by	utilizing	the	organization’s	existing	resources	 
and	 current	 asset	 in	 order	 to	 create	more	 
opportunities	 together	 with	 keeping	 up	 
the	trends	with	new	technologies	and	innovations	
to	help	improve	work	efficiency	and	effectiveness.	 
This	 represents	 a	more	 proactive	 approach	 
in	 workplace.	 In	 the	 fiscal	 year	 2024,	 
TOAT	 has	 intentionally	 announced	 to	 drive	 
the	 organization’s	 core	 values	 towards	 
accomplishment	 which	 include	 creativity,	 
innovation,	teamwork,	customer-oriented,	and	
valuing	staff	members,	 including	competition	
projects	and	various	activities.	Moreover,	there	
will	be	lots	of	staff	skill	development	seminars	
and	activities.	Besides,	TOAT	has	also	adjusted	the	
increase	of	hourly	wages	for	specific	professions	 
such	as	dental	assistant	so	as	to	be	in	accordance	 
with	criteria	and	rights.	This	must	be	sure	that	
all	staff	members	and	patients	will	be	received	
and	 have	medical	 treatment	 as	 their	 rights	 
and	 good	 services	 from	 Benchakitti	 Park	 
Hospital.
	 On	 this	 occasion,	 I	 would	 like	 to	 
extend	my	encouragement	 to	 all	 TOAT	 staff	
members	to	be	determined,	stay	strong	with	
lots	 of	 strength	 and	 energy,	 love,	 unity	 and	
cooperation	in	all	departments	and	sections.	
All	executives	and	I	are	willing	and	ready	to	be	
main	empowerment	in	promoting,	supporting,	 
listening	to	suggestions,	and	addressing	obstacles.	 
We,	 as	 a	 unity,	will	 lead	TOAT	 to	overcome	 
the	crisis	and	head	towards	the	achievement	 
according	 to	 targeted	 goals,	 stability	 and	 
sustainability.

 (Mr. Poomjit Pongpanngam)
Governor
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2482
รัฐบาลไดจัดต้ังโรงงานยาสูบข้ึน 
เม่ือวันท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2482 
ดําเนินกิจการอุตสาหกรรม
ซิกาแรตซ่ึงเปนอุตสาหกรรม
ผูกขาดของรัฐ สามารถผลิตยาสูบ
ปอนสูตลาดไดอยางพอเพียง

2492
รัฐบาลไทยซ้ือกิจการยาสูบ
ของเอกชนมาดําเนินการเองท้ังหมด 
ภายใตการควบคุมของกรมสรรพสามิต 
ใชช่ือวา 
โรงงานยาสูบ กรมสรรพสามิต 
Thailand Tobacco Monopoly

2493
พลตรี หลวงชํานาญยุทธศิลป 
ลงทุนซ้ือท่ีดินบริเวณคลองเตย 
เน้ือท่ีประมาณ 641 ไร 
เพ่ือสรางเปนศูนยอํานวยการ
โรงงานยาสูบ

2497
โรงงานยาสูบ เปล่ียนสังกัด
มาข้ึนกับกระทรวงการคลังโดยตรง 
ใชช่ือวา 
โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง  
Thailand Tobacco Monopoly 

2501
โรงงานยาสูบ ยายศูนยอํานวยการ
มาอยูท่ีตึกอํานวยการซ่ึงสรางใหม 
มาจนถึงทุกวันน้ี และต้ังช่ือตึกน้ีวา 
ตึกชํานาญยุทธศิลป

2534
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหยาย
โรงงานยาสูบไปอยูในสวนภูมิภาค 
และพัฒนาพ้ืนท่ีเดิมเปนสวนสาธารณะ 
โรงงานยาสูบจึงไดถวายพ้ืนท่ีแดสมเด็จ
พระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 
จํานวน 140 ไร เพ่ือสรางสวนน้ํา 
“เบญจกิติ”

2553
โรงงานยาสูบซ้ือท่ีดิน
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือกอสรางโรงงานผลิตยาสูบ
แหงใหม จํานวน 220 ไร

2561
การยาสูบแหงประเทศไทย 
ทําพิธีเปดผลิตบุหร่ีท่ีโรงงาน
ผลิตยาสูบแหงใหม ใชช่ือวา 
“การยาสูบแหงประเทศไทย 
พระนครศรีอยุธยา” และพรอม
กาวสูอนาคตแหงความเปนองคกร
ดิจิทัล 4.0 ท่ีม่ันคง ย่ังยืน สืบไป

2561
เว็บไซตราชกิจจานุเบกษาเผยแพร 
“พระราชบัญญัติการยาสูบแหงประเทศไทย 
พ.ศ. 2561” ใหโรงงานยาสูบเปนองคกรนิติบุคคล
ภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลัง 
ใชช่ือวา “การยาสูบแหงประเทศไทย 
Tobacco Authority of Thailand” 
มีผลบังคับใชวันท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
เปนตนมา

2561
การกอสรางโรงงานผลิตยาสูบ
แหงใหม และการติดต้ังเคร่ืองจักร
อุปกรณการผลิตบุหร่ีใหม 
แลวเสร็จสมบูรณ

2561
สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
ใหความเห็นชอบประกาศใช
เปนกฎหมาย พรอมเตรียมให
นายกรัฐมนตรีนําข้ึนทูลเกลาฯ 
เพ่ือทรงลงพระปรมาภิไธย

2560
ท่ีประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
มีมติรับหลักการรางพระราชบัญญัติ
การยาสูบแหงประเทศไทย พ.ศ. …

2559
คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบ
รางพระราชบัญญัติการยาสูบ
แหงประเทศไทย พ.ศ. … 
ซ่ึงมีสาระสําคัญคือใหยกฐานะ
โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง 
ข้ึนเปนนิติบุคคลและเปล่ียนช่ือ
เปน การยาสูบแหงประเทศไทย
หร�อ ยสท.

2559
โรงงานยาสูบ ถวายพ้ืนท่ีเพ่ิม
จํานวน 311 ไร  เพ่ือกอสราง
สวนปา “เบญจกิติ” โดยการ
สรางสวนปาเบญจกิติ ดําเนินการ
ไปพรอมกับแผนการยายไปยัง
โรงงานผลิตยาสูบแหงใหม

มีนาคม

กุมภาพันธ�

กรกฎาคม 

13
พฤษภาคม

27
สิงหาคม 

การเดินทาง ของอุตสาหกรรมยาสูบไทย 
ก้าวต่อไปสู่ความยั่งยืน
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พั ฒ น า

แ ล ะ ต อ ย อ ด ธุ ร กิ จ 

เ พ�่ อ ก า ร เ ติ บ โ ต อ ย า ง ยั่ ง ยื น



ยาเส�นมวนเอง
บาท/ห�อ

อีแต๋น 1 10

อีแต๋น 2 10

LINE 10

พยัคฆ์ (ฟ้า) 15 

พยัคฆ์ (เขียว) 15

พยัคฆ์ (แดง) 15

421.2572
บุหร�่ราคามากกว�า

บาท/ซอง บาท/ซอง

บาท/ซอง

ภาษีด�านปร�มาณ ภาษีด�านมูลค�า ร�อยละ

กรองทิพย์ 90 105

สายฝน 90 105

สามิต 90 105  

กรุงทอง 90 105

251.2572
บุหร�่ราคาประหยัดไม�เกิน

บาท/ซอง บาท/ซอง

บาท/ซอง

ภาษีด�านปร�มาณ ภาษีด�านมูลค�า ร�อยละ

กรองทิพย์ ๙๐ เอส                 72

SMS (สีแดง) 70

SMS (สีเขียว) 70

WONDER S (สีแดง)                 70

WONDER S (สีเขียว)                70

KRONG THIP 7.1 S (สีแดง)       70

LINE (สีแดง)                          70

LINE (สีเขียว)                         70

GOAL (สีแดง)                        70

GOAL (สีเขียว)                       70

LINE 7.1 (สีแดง)                     67

LINE 7.1 (สีเขียว) 67

SMS Wave 7.1 Red 65

SMS Wave 7.1 Green 65

ผลิตภัณฑ์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย

*ประกาศกำาหนดราคาขายบุหรี่ตรา กรองทิพย์ ๙๐ เอส, SMS Wave 7.1 Red และ 
SMS Wave 7.1 Green ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2566
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ผููกขาดของรััฐตามกฎหมายว่่าด้ว่ยภาษีีสรัรัพสามิต 
และการักรัะทำำากิจการัอ่�น ดังต่อไปนี�
 (1) ปรัะกอบอุตสาหกรัรัมและดำาเนินธุุรักิจ
เกี�ยว่กับยาสูบ ใบยา หร่ัอผูลิตภัณฑ์์จากพ่ชอ่�นทัำ�งใน
และนอกรัาชอาณาจักรั
 (2) รัับจ้างผูลิตยาสูบเพ่�อส่งออกไปจำาหน่าย
นอกรัาชอาณาจักรั
 (3) ดำาเนินธุุรักิจเกี�ยว่กับอุปกรัณ์ เคร่ั�องม่อ 
หร่ัอเคร่ั�องใช้ทีำ�เกี�ยว่ข้องกับอุตสาหกรัรัมหร่ัอธุุรักิจ
ตาม (1)
 (4) ส่งเสริัมให้มีการัศึึกษีา วิ่จัย พัฒนา และ
ปรัับปรุังคุณภาพและมาตรัฐานการัผูลิตยาสูบ ใบยา 
หร่ัอผูลิตภัณฑ์์จากพ่ชอ่�น
 (5) ให้คว่ามรั่ว่มม่อกับหน่ว่ยงานของรััฐ
ในการัป้องกันและปรัาบปรัามการักรัะทำำาคว่ามผูิด 
เกี�ยว่กับยาสูบ ใบยา หร่ัอผูลิตภัณฑ์์จากพ่ชอ่�น
 (6) ดำาเนินกิจการัอ่�นอันเกี�ยว่เน่�องกับการั
ผูลิตบุหรีั�ซิิกาแรัตหร่ัอการักรัะทำำากิจการัอ่�นตาม (1) 
(2) (3) (4) และ (5) หร่ัอเพ่�อปรัะโยชน์แก่ ยสทำ. 

แนวนโยบายผู้้�ถือืหุ้้�นภาครััฐ                                   
 ยสทำ. เป็นหน่ว่ยงานรััฐวิ่สาหกิจ ในสังกัด 
กรัะทำรัว่งการัคลัง ซึิ� งตามกรัอบแผูนพัฒนา
รััฐวิ่สาหกิจ พ.ศึ. 2566-2570 และแผูนพัฒนา
รััฐวิ่สาหกิจรัายสาขาอุตสาหกรัรัมและพาณิชยกรัรัม 
ของสำานักงานคณะกรัรัมการันโยบายรััฐว่ิสาหกิจ 
กำาหนดให้การัดำาเนินงานของ ยสทำ. ต้องมุ่งเน้น
นโยบายการัให้คว่ามช่ว่ยเหล่อเกษีตรักรั โดยการั
พัฒนาและเพิ�มมูลค่าสินค้าเกษีตรัให้ตรังตามคว่าม
ต้องการัของตลาด และการับรัิหารัจัดการัสินค้า
เกษีตรัอย่างครับว่งจรั ทัำ�งนี� เพ่�อสนับสนุนหมุดหมาย 
ทีำ� 1 ของแผูนพัฒนาเศึรัษีฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(ฉบับทีำ� 13) พ.ศึ. 2566-2570 นั�นก็ค่อ ไทำยเป็น
ปรัะเทำศึชั�นนำาด้านสินค้าเกษีตรัและเกษีตรัแปรัรูัป
มูลค่าสูง และยุทำธุศึาสตร์ัชาติรัะยะ 20 ปี (พ.ศึ. 2561- 
2580) ด้านการัสรั้างคว่ามสามารัถในการัแข่งขัน  
ด้านการัสร้ัางโอกาสและคว่ามเสมอภาคทำางสังคม 
และด้านการัสรั้างการัเติบโตบนคุณภาพชีวิ่ตทีำ�เป็น
มิตรักับสิ�งแว่ดล้อม 

วิสััยทััศน์                                                     
 “รัักษีาคว่ามเป็นผูู้นำาธุุรักิจยาสูบในปรัะเทำศึ
และมุ่งสู่ธุุรักิจอ่�น”

พัันธกิิจ                                                             
 “รัักษีาส่ว่นแบ่งตลาดยาสูบไทำย ขยายการั
พัฒนาและต่อยอดธุุรักิจ ด้ว่ยผูลิตภัณฑ์์คุณภาพ  
เพ่�อการัเติบโตอย่างยั�งย่น”

ปรัะเภทักิิจกิารั/                                           
ลัักิษณะกิารัปรัะกิอบธ้รักิิจ                            
 การัยา สูบแห่งปรัะ เทำศึไทำย (ยสทำ . )  
เป็นรััฐวิ่สาหกิจในสังกัดกรัะทำรัว่งการัคลัง ปรัะเภทำ 

หารัายไ ด้  จัดอยู่ ในสาขา อุตสาหกรัรัมและ 
พาณิชยกรัรัม ปรัะกอบธุุรักิจการัผูลิตและจำาหน่าย
ผูลิตภัณฑ์์บุหรีั�สำาเร็ัจรูัป ได้รัับสิทำธิุผููกขาดในการัผูลิต
บุหรีั�ซิิกาแรัต โดยองค์กรัมีธุุรักิจหลักค่อการัตอบสนอง
คว่ามต้องการัของผูู้บริัโภคยาสูบรูัปแบบต่าง ๆ ของ 
ผูู้บริัโภคในปรัะเทำศึ และมุ่งขยายสู่ธุุรักิจอ่�น เช่น  
การัส่งออก และรัับจ้างผูลิตยาสูบเพ่�อส่งออกไป
จำาหน่ายนอกรัาชอาณาจกัรั เพ่�อเพิ�มรัายได้ให้องค์กรั

เป้าปรัะสังค์                                                   
 มาตรัา 7 แห่งพรัะรัาชบัญญัติการัยาสูบ
แห่งปรัะเทำศึไทำย พ.ศึ. 2561 กำาหนดให้ ยสทำ.  
มีวั่ตถุปรัะสงค์ในการัผูลิตบุหรีั�ซิิกาแรัตซึิ�งเป็นกิจการั

โครังสัรั�างของกิล้ั�มธ้รักิิจ                                                                                                                 
 ทุำนและโครังสร้ัางผูู้ถ่อหุ้น
 ยสทำ. มีกรัะทำรัว่งการัคลังเป็นผูู้ถ่อหุ้น ร้ัอยละ 100 ดังนี�

 รัายกิารั ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ทั้นปรัะเดิิม 0.49 0.49 0.49

ทั้นรัับจากิงบปรัะมาณ - - -

หน่่วย : ล้้าน่บาท
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 Vision and Mission

Vision                                                                              
 Remain the domestic tobacco leader 
and focus on business diversification

Mission                                                                 
 Mainta in tobacco market share  
in Thailand, expand development and further  
business with good quality product while  
upholding sustainable growth

Business classification                                    
 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) 
is a state enterprise under Ministry of Finance,  
contributing revenue to the country and  
classifying in the industrial and commercial  
sector. TOAT is the tobacco monopoly of  
cigarette manufacture and distr ibution.  

The organization’s core business is to satisfy 
the needs of domestic tobacco consumers  
and diversify to other business sectors including  
export and Original Equipment Manufacturer 
(OEM) with oversea partners to earn more  
revenue.

Goals/Objectives                                       
 The article 7 of Tobacco Act B.E. 2018 
defines TOAT’s objectives are to be the tobacco 
monopoly of cigarette manufacture followed by 
excise tax and other missions as following
 1) Being an industrial manufacture and 
operate business about tobacco, tobacco leaf, 
or products from other plants both domestic 
and international

 2) Being an Or ig inal Equipment  
Manufacturer (OEM) with oversea export purpose
 3) Operate business about equipment,  
tool and instrument based on industrial  
or business related to (1)
 4) Promote the study, research,  
development and quality and standard  
improvement of tobacco manufacture, tobacco 
leaf, or products from other plants
 5) Cooperate with government sectors 
and suppress illegal actions against tobacco, 
tobacco Leaf and products from other plants
 6) Operate related businesses on  
cigarette manufacture or other act ion  
according to (1) (2) (3) (4) and (5) or beneficial 
to TOAT 

 Item Year 2024 Year 2023 Year 2022

Initial capital 0.49 0.49 0.49

Received budget initial - - -

Unit: Million Baht

Statement of Direction                                        
 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) 
is a state enterprise under Ministry of Finance. 
According to (draft) framework of state enterprise  
development plan B.E. 2023-2027 and state 
enterprise development plan on industrial  
and commercial sector of State Enterprise Policy 
Office define TOAT’s operation must support 
milestone no. 1 of the National Economic  
and Social Development Plan (13th Version) plan 
B.E. 2023-2027 which is Thailand is a leader 
country in agriculture products and high value 
of processed agriculture including The 20-Year 
National Strategic Plan (2017-2037) in increasing 
competitiveness sector, building opportunity 
and social equality sector and improve quality 
of life both environmentally and friendly sector.

Business sector structure                                                                                                
 Capital and stakeholder structure
 Tobacco Authority of Thailand has 100% shares own by Ministry of Finance.
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วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 3                            
พััฒนาและต่อยุอดธุรกิิจ                                      
 ประเด็็นหลััก : เพ่ิ่�มรายได้้ให้้องค์์กร
 ม่�งเน้้น้การลด้ค์วามเส่ี่�ยงขององค์์กรจากการ
ม่รายได้้ห้ลักจากการจำาห้น้�ายบุ่ห้ร่�ใน้ประเทศเพ่ิ่ยง
อย�างเด่้ยว ด้้วยการพัิ่ฒน้าธุ่รก่จอ่�น้จากศักยภาพิ่
ใน้กระบุวน้การผล่ตและการใช้้ส่ี่น้ทรัพิ่ย์และค์วาม
ช้ำาน้าญอ่�น้ให้้เก่ด้ประโยช้น์้สูี่งส่ี่ด้ 

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 4                          
บริหารส่่ค์วัามยัุ�งยุืน                                            
 ประเด็็นหลััก : การบุร่ห้ารองค์์กร
 ม่�งเน้้น้การบุร่ห้ารจัด้การองค์์กร และ
บุ่ค์ลากรให้้ทัน้ต�อการเปล่�ยน้แปลงทางเศรษฐก่จ 
สัี่งค์ม และเทค์โน้โลย่สี่มัยให้ม� เพ่ิ่�อให้้สี่ามารถ 
ตอบุสี่น้องต�อการแข�งขัน้ทางธุ่รก่จ พิ่ร้อมกับุการ 
ลด้ผลกระทบุต�อส่ี่�งแวด้ล้อม การยาสูี่บุแห้�งประเทศไทย (ยสี่ท.) ได้้จัด้

ทำาแผน้ย่ทธุศาสี่ตร์ ปีงบุประมาณ 2566-2570  
ฉบัุบุปรับุปร่งค์รั�งท่� 2 โด้ยค์ณะกรรมการ ยสี่ท. ม่มต่ 
เห็้น้ช้อบุใน้ค์ราวประช่้มค์รั�งท่� 10 ปีงบุประมาณ 2567  
เ ม่�อวัน้ท่�  19 ม่ถ่น้ายน้ 2567 ประกอบุด้้วย  
4 วัตถ่ประสี่งค์์เช่้งย่ทธุศาสี่ตร์ท่�สี่ำาคั์ญ ดั้งน่้�

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 1                           
ชิ่วังชิิงตลาด                                                                                                               
 ประเด็็นหลััก : การจำาห้น้�ายบุ่ห้ร่�ใน้ประเทศ
 ม่�งเน้้น้การด้ำาเน่้น้ธุ่รก่จห้ลักขององค์์กรค่์อ
การจำาห้น้�ายบุ่ห้ร่�ใน้ประเทศ โด้ยการรักษาค์วามเป็น้ 
ผู้น้ำาใน้ตลาด้ยาสูี่บุด้้วยกลยท่ธ์ุการตลาด้ผ�าน้ช้�องทาง 
การจำาห้น้�าย ผล่ตภัณฑ์์ และราค์าท่�ตอบุสี่น้องค์วาม
ต้องการของผู้บุร่โภค์ 

สภาพธุรกิจ แผนยุทธศาสตร์
การยาสูบแห่งประเทศไทย

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ท่� 2                      
เพั่�มศักิยุภาพักิารผลิตและกิารแข่่งข่ัน             
 ประเด็็นหลััก : กระบุวน้การผล่ตและ
ผล่ตภัณฑ์์
 ม่�งเน้้น้การพัิ่ฒน้าประส่ี่ทธุ่ภาพิ่กระบุวน้การ
ผล่ต โด้ยการลด้ต้น้ท่น้และปรับุปร่งค่์ณภาพิ่  
เพ่ิ่�อสี่ร้างค์วามสี่ามารถใน้การแข�งขัน้ ทั�งด้้าน้
ผล่ตภัณฑ์์ใน้ท้องตลาด้และต้น้ท่น้ภายใน้องค์์กร 
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 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) 

has been working on strategic plan in fiscal 

year 2023–2027. TOAT’s board of committee 

approved on strategic plan in 12th board meeting 

in fiscal year 2023 on 19th of July, 2023 by setting 

4 important strategic purposes which are:

Strategic purpose 1:                                    
Market stealing                                           
  Target : Selling cigarettes domesti-
cally 
  To emphasize TOAT’s aimed target on 

selling cigarettes domestically by maintaining 

a leader in tobacco market with marketing  

strategies through distribution channels, products,  

and prices that respond to consumer needs.

Strategic purpose 2:                                    
Production’s potentiality                             
and competitiveness development 
  Target : production process and 
product
  To emphasize the improvement of 

production process and products efficiency  

by reducing costs and upgrading product’s 

quality competitively in terms of both products  

in the market and organization’s costs

Business condition Tobacco Authority of Thailand 
Strategic Policy

Strategic Objective 3:                                       
Business development                                    
and expansion                                                
  Target : Increase organization’s  
revenue
  To emphasize reducing the organization’s  

risk from having main income from selling 

cigarettes domestically only. Then, there will 

be the development of other businesses  

from current potentiality in the production  

process, utilize own assets and other expertise 

to utmost benefit.

Strategic Objective 4:                                   
Sustainability management                         
  Target : Organizational management
  To emphasize organizational management  

and staff to be up to date with economic, social, 

and new technological changes and be able to 

respond to business competition along with 

reducing environmental impacts

1

2

3

4
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4. การปราบปรามบุหรี่ ผิดกฎหมาย ซึ่งเป็น
ประเด็นที่คณะกรรมการ ยสท. ให้ความ

ส�าคัญในการป้องกันปราบปรามและหามาตรการ
แก ้ไข โดยให ้ฝ ่ายบริหารเจรจาหาข ้อมูลจาก 
กรมสรรพสามิต กรมศุุลกากร และหน่วยงาน 
ท่ี เ ก่ี ยว ข้อง เพ่่ อก�าหนดแนวทางการป้อง กัน  
ตลอดจนถึึงมาตรการลงโทษผู้กระท�าความผิด  
เพ่่อลดผลกระทบกับการด�าเนินกิจการของ ยสท.  
และเป็นการปฏิิบัติตามข้อกฎหมายก�าหนด

 คณะกรรมการ ยสท. ได้ให้นโยบายและ
แนวทางท่ีส�าคัญต่อการพัฒนา และเพ่ิมประสิทธิิภาพ
การด�าเนินงานของ ยสท. ดังนี� 

1. อนุมัติปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรา
ก�าลัง เพ่่อปรับปรุงโครงสร้างปัจจุบันให้

สอดคล้องกับภารกิจการหารายได้จากธุิรกิจอ่่นและ
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ซึ่ง ยสท. ได้จ้างทีม 
ท่ีปรึกษา ทบทวน ศึุกษา วิเคราะห์องค์กร และออกแบบ 
จัดท�าโครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลัง โดยเช่่ื่อมโยง
กับยทุธิศุาสตร์องค์กรและประเมินสถึานภาพปัจจุบัน
ของ ยสท. โดยคณะกรรมการ ยสท. มีความเห็นให้ตั�ง
ต�าแหน่งผู้ควบคุมด้านการเงิน CFO (Chief Financial 
Officer) โดยท�าหน้าท่ีจัดการด้านการเงินเพ่่อสร้าง
ความแข็งแกร่งด้านการเงินในอนาคต

2. เ ห็ นชื่อบ โคร งกา ร ระบบควบคุ มและ
ติดตามการท�างานเคร่่องจักรจากศูุนย์กลาง  

(Central Control Room) ซ่ึงระบบดังกล่าวจะ
สามารถึทดแทนพนักงานเกษียณอายุไม่น้อยกว่า  
12   อัตรา   ด้วยการน�าเทคโนโลยสีารสนเทศุมาใช้ื่บริหาร 
จัดการข้อมูลการผลิตท่ีจะช่ื่วยให้ลดระยะเวลาท่ีใช้ื่
ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและเวลาเข้าด�าเนินการ
แก้ไขปัญหาเคร่่องจักรท่ีรวดเร็วขึ�น สามารถึลดการ
สูญเสียโอกาสในการสร้างผลผลิต ลดความสูญเปล่า
ของทรัพยากร เช่ื่น ค่าไฟฟ้า ค่าก๊าซธิรรมชื่าติ และ
สามารถึน�าข้อมูลสารสนเทศุมาวางแผนล่วงหน้า
ส�าหรับการจัดหาอัตราก�าลังพล เคร่่องจักร เคร่่องม่อ  
อุปกรณ์ตลอดจนงบประมาณด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสทิธิิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวทางการลดตน้ทุน
และค่าใช้ื่จ่ายขององค์กร

นโยบายที่สำาคัญ ของการยาสูบ
แห่งประเทศไทย

3. การก�าหนดแนวทางบริหารความเส่ียงเร่่อง
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศุ เน่่องจาก ยสท. มีการจัดซ่�อจัดจ้าง และ
ท�าสญัญากบับรษิทัคูค้่าด้วยสกุลเงนิตราต่างประเทศุ
บ่อยครั�ง อาจต้องใชื่้สัญญาอนุพันธิ์มาเป็นเคร่่องม่อ 
ช่ื่วยบริหารความเส่ียงในการประกอบธุิรกิจ ซ่ึงขั�นตอน 
วิธีิการอาจมีความซับซ้อนเข้าใจได้ยาก จึงให้ 
ฝ่ายบริหารศึุกษาหาความรู้ในเร่่องนี�จากหลักเกณฑ์์
การด�าเนินงานจากกระทรวงการคลังหร่อสถึาบัน 
การเงินต่าง ๆ  เพ่่อให้สามารถึบริหารจัดการค่าใช้ื่จ่าย 
ท่ี อ า จ เ พ่ิ ม ขึ� น จ า ก ค ว า ม ผั น ผ ว น ข อ ง อั ต ร า 
แลกเปล่ียนได้อย่างมีประสิทธิิภาพ
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บริิหาริความเส่ี่�ยงและการิควบคุมภายใน และการิ
ปฏิิบัติิติามกฎริะเบ่ยบ (Governance, Risk and 
Compliance: GRC)
 3) นโยบายการิต่ิอต้ิานการิทุุจริิติและ
ปริะพฤติิมิชอบในภาครัิฐวิสี่าหกิจของ ยสี่ทุ. (Tobacco  
Authority of Anti-corruption and Misconduct 
Policy)
 4) นโยบายการิปฏิิบัติิต่ิอผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ย 
(Stakeholder Engagement)
 5) นโยบายเพ่�อการิแข่งขันทุ่�เป็นธริริม 
 6) นโยบายป้องกันการิใช้ข้อม้ลภายใน
 7) นโยบายการิป้องกันการิเกิด้ริายการิ 
เก่�ยวโยง
 8) นโยบายการิจัด้ซ่ื้�อจัด้จ้าง
 9) นโยบายการิป้องกันความขัด้แย้งทุาง 
ผู้ลปริะโยชน์ 
 10) นโยบายเพ่�อริายงานผู้ลการิปฏิิบัติิ
งานติามนโยบายและแนวทุางการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้ 
แก่ผู้้้ถ่ือหุ้นภาครัิฐ 
 11) นโยบายด้้านเทุคโนโลย่ดิ้จิทัุล
 12) นโยบาย วิสัี่ยทัุศน์ การิจัด้การิความร้้ิ 
 13) นโยบาย วิสัี่ยทัุศน์ การิจัด้การินวัติกริริม
 14) นโยบายการิพัฒนาความยั�งย่นเชิง 
ยุทุธศาสี่ติร์ิ 
 15) นโยบายด้้านทุรัิพยากริบุคคล
 16) นโยบายการิเข้าถึืงแหล่งเงินทุุนอย่าง
โปร่ิงใสี่และเป็นธริริม
 17) นโยบายการิกำากับด้้แลการิปฏิิบัติิงาน
ให้เป็นไปติามกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ ของ ยสี่ทุ.  

การกำากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกริริมการิ ยสี่ทุ. กำากับด้้แลการิด้ำาเนินงานใน
ด้้านต่ิาง ๆ ให้เป็นไปติามเป้าหมายทุ่�กำาหนด้ เพ่�อให้ 
ยสี่ทุ. ยังคงเติิบโติอย่างมั�นคงทุ่ามกลางกริะแสี่ความ
เปล่�ยนแปลงทุ่�ส่ี่งผู้ลกริะทุบรุินแริงต่ิอธุริกิจยาส้ี่บ 
เป็นฟัันเฟืัองสี่ำาคัญในการิขับเคล่�อนเศริษฐกิจของ
ปริะเทุศชาติิ และเป็นองค์กริทุ่�ม่ความรัิบผิู้ด้ชอบติ่อ
สิี่�งแวด้ล้อม สัี่งคม และผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยทุุกกลุ่ม

นโยบายและแนวปฏิบิัติ ิ                                      
ติามหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่                   
 คณะกริริมการิ  ยสี่ทุ .  จัด้ ใ ห้ ม่คณะ
อนุกริริมการิด้้านการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้ การินำาองค์กริ 
ผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยและล้กค้า โด้ยแติ่งตัิ�งกริริมการิ 
ยสี่ทุ. เข้าร่ิวมอนุกริริมการิเพ่�อเป็นผู้้้กำากับด้้แล 
และสี่่งเสี่ริิมให้ ยสี่ทุ. ม่การิด้ำาเนินงานทุ่�เป็นไปติาม
หลักการิและแนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ใน
รัิฐวิสี่าหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทุางปฏิิบัติิและ
หลักเกณฑ์์การิปริะเมินด้้านการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้และ
การินำาองค์กริของสี่ำานักงานคณะกริริมการินโยบาย
รัิฐวิสี่าหกิจ (สี่คริ.) ซึื้�งรัิฐวิสี่าหกิจให้การิยอมรัิบและ
ปฏิิบัติิติามคณะอนุกริริมการิด้้านการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้ 
การินำาองค์กริ ผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยและล้กค้า เป็นผู้้้วาง
นโยบายและแนวปฏิิบัติิการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของ 
ยสี่ทุ. ริวมถืงึนโยบายและแนวปฏิิบัติิอ่�น ๆ  ทุ่�เก่�ยวข้อง 
เพ่�อให้คณะกริริมการิ ผู้้้บริิหาริ และพนักงานใช้ 
ถ่ือปฏิิบัติิอย่างเคร่ิงครัิด้ ดั้งน่�
 1) นโยบายการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของ 
ยสี่ทุ.
 2) นโยบายการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ การิ

 คณะกริริมการิการิยาส้ี่บแห่งปริะเทุศไทุย 
(ยสี่ทุ.) ให้ความสี่ำาคัญต่ิอการิกำาหนด้นโยบายและ
การิกำากับด้้แลองค์กริ เพ่�อให้มั�นใจว่าการิด้ำาเนินงาน
ของ ยสี่ทุ. เป็นไปในทิุศทุางเด่้ยวกันกับนโยบายของ
รัิฐและหน่วยงานกำากับด้้แล คณะกริริมการิ ยสี่ทุ. 
ยึด้มั�นในหลักการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ โด้ยเป็นผู้้้ทุ่�
ม่บทุบาทุสี่ำาคัญในการิกำาหนด้วิสัี่ยทัุศน์และพันธกิจ 

ขององค์กริ ร่ิวมกับฝ่่ายบริิหาริในการิจัด้ทุำาแผู้น
ยุทุธศาสี่ติร์ิริะยะยาว แผู้นปฏิิบัติิการิปริะจำาปี และ
แผู้นบริิหาริจดั้การิองคก์ริทุ่�สี่ำาคัญต่ิาง ๆ  เช่น แผู้นการิ
กำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ แผู้นบริิหาริจัด้การิผู้้้ม่ส่ี่วนได้้
ส่ี่วนเส่ี่ย แผู้นติริวจสี่อบภายใน แผู้นบริิหาริความเส่ี่�ยง  
แผู้นเทุคโนโลย่ดิ้จิทัุล นวัติกริริมและการิจัด้การิ
ความร้้ิ แผู้นยุทุธศาสี่ติร์ิด้้านทุรัิพยากริบุคคล เป็นต้ิน 
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 ในคริาวปริะชุมคณะอนุกริริมการิด้้าน
การิกำา กับด้้แลทุ่� ด่้  การินำาองค์กริ ผู้้้ ม่ ส่ี่วนได้้ 
ส่ี่วนเส่ี่ยและล้กค้า ครัิ�งทุ่� 2 ปริะจำาปีงบปริะมาณ 
2567 วันทุ่� 16 มกริาคม 2567 ทุ่�ปริะชุมได้้พิจาริณา
และเห็นชอบผู้ลการิทุบทุวนนโยบายการิกำากับด้้แล
กิจการิทุ่�ด่้ของ ยสี่ทุ. และนโยบายทุ่�เก่�ยวข้องติาม
แนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ พร้ิอมทัุ�งอนุมัติิใช้ 
“ค่้ม่อการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของการิยาส้ี่บแห่ง
ปริะเทุศไทุย ปีงบปริะมาณ 2567” ซึื้�งคณะกริริมการิ 
ยสี่ทุ. รัิบทุริาบค้่ม่อการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของ 
ยสี่ทุ. ปีงบปริะมาณ 2567 ในคริาวปริะชุมครัิ�งทุ่� 6 
ปริะจำาปีงบปริะมาณ 2567 วันทุ่� 21 กุมภาพันธ์ 2567
 ค่้ม่อการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของการิยาส้ี่บ
แห่งปริะเทุศไทุย ปีีงบปริะมาณ 2567 ปริะกอบด้้วย
นโยบายการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของ ยสี่ทุ. นโยบาย
ทุ่�เก่�ยวข้องติามแนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ 
และแนวปฏิิบัติิมาบริริจุริวมไว้และเผู้ยแพร่ิผู่้านทุาง
ช่องทุางการิสี่่�อสี่าริภายในและภายนอก ยสี่ทุ. เพ่�อ
ให้คณะกริริมการิ ผู้้้บริิหาริ และพนักงาน ยสี่ทุ. ได้้
ศึกษาทุำาความเข้าใจและปฏิิบัติิติามได้้อย่างถ้ืกต้ิอง 
ริวมถืึงเพ่�อให้ผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยมั�นใจได้้ว่า ยสี่ทุ. ม่
การิด้ำาเนินงานติามแนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิ 
ทุ่�ด่้ เป็นองค์กริทุ่�ม่มาติริฐานการิด้ำาเนินงาน ม่ความ
น่าเช่�อถ่ือ โปร่ิงใสี่ และติริวจสี่อบได้้

	 น โยบายแล ะ แนวป ฏิิบั ติิ ท่ี่� เ ก่ี่� ย วกี่ั บ 
หน่วยงานกี่ำากี่ับดููแล																								
 ริายละเอ่ยด้ปริากฏิในค่้ม่อการิกำากับด้้แล
กิจการิทุ่�ด่้ของ ยสี่ทุ. ปีงบปริะมาณ 2567 ส่ี่วนทุ่� 4 
แนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของ ยสี่ทุ. หมวด้ทุ่�  
1 “บทุบาทุและหน้าทุ่�ของ ยสี่ทุ. ทุ่�ม่ติ่อหน่วยงาน
กำากับด้้แล”

 น โยบายแล ะ แนวปฏิิ บั ติิ ท่ี่� เ ก่ี่� ย วกี่ั บ 
คณะกี่รรมกี่าร
 ริายละเอ่ยด้ปริากฏิในค่้ม่อการิกำากับด้้แล
กิจการิทุ่�ด่้ของ ยสี่ทุ. ปีงบปริะมาณ 2567 ส่ี่วนทุ่� 4 
แนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของ ยสี่ทุ. หมวด้ทุ่� 
2 “การิปฏิิบัติิต่ิอคณะกริริมการิอย่างเทุ่าเทุ่ยมกัน” 
และหมวด้ทุ่� 5 “ความริบัผิู้ด้ชอบของคณะกริริมการิ” 

	 น โยบายแล ะ แนวป ฏิิบั ติิ ท่ี่� เ ก่ี่� ย วกี่ั บ 
ผูู้�ม่ส่่วนไดู�ส่่วนเส่่ย
 ริายละเอ่ยด้ปริากฏิในค่้ม่อการิกำากับด้้แล
กิจการิทุ่�ด่้ของ ยสี่ทุ. ปีงบปริะมาณ 2567 ส่ี่วนทุ่� 4 
แนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ของ ยสี่ทุ. หมวด้ทุ่�  
3 “บทุบาทุติ่อผู้้้ม่สี่่วนได้้สี่่วนเส่ี่ย” และหมวด้ทุ่� 4  
“การิเปิด้เผู้ยข้อม้ลและความโปร่ิงใสี่”

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่                  
	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ารยาสู่บแหง่ประเที่ศไที่ย
 คณะกริริมการิ ยสี่ทุ. ได้้รัิบการิแต่ิงตัิ�งโด้ย
คณะรัิฐมนติร่ิ เม่�อวันทุ่� 8 กุมภาพันธ์ 2565 ปริะกอบ
ด้้วยบุคคลผู้้้ม่ความร้้ิ ความสี่ามาริถื และคุณสี่มบัติิ
ติามพริะริาชบัญญัติิการิยาส้ี่บแห่งปริะเทุศไทุย พ.ศ. 
2561 และพริะริาชบญัญัติิคุณสี่มบัติิมาติริฐานสี่ำาหริบั
กริริมการิและพนกังานรัิฐวิสี่าหกิจ พ.ศ. 2518 และทุ่�
แก้ไข เพิ�มเติิม ปฏิิบัติิหน้าทุ่�ติามความรัิบผิู้ด้ชอบเพ่�อ
กำากับด้้แลการิด้ำาเนินงานของ ยสี่ทุ. ให้บริริลุติามแนว
นโยบายผู้้้ถ่ือหุ้นภาครัิฐ วิสัี่ยทัุศน์ และพันธกิจ

	 คณะอนุกี่รรมกี่ารดู�านกี่ารกี่ำากี่ับดููแลท่ี่�ดู่	
กี่ารนำาองค์กี่ร	ผูู้�ม่ส่่วนไดู�ส่่วนเส่่ยและลูกี่ค�า
 คณะอนุกริริมการิด้้านการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้ 
การินำาองค์กริ ผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยและล้กค้า ได้้รัิบ

การิแต่ิงตัิ�งโด้ยคณะกริริมการิ ยสี่ทุ. (คำาสัี่�ง ยสี่ทุ. ทุ่�  
51/2565 ลงวันทุ่� 20 เมษายน 2565) ม่อำานาจและ 
หน้าทุ่�ติามกฎบัติริคณะอนุกริริมการิด้้านการิกำากับ
ด้้แลทุ่�ด่้ฯ ปีงบปริะมาณ 2565 (ฉบับปรัิบปรุิง)  
ลงวันทุ่� 29 มิถุืนายน 2565 ดั้งน่�
 1) ให้นโยบาย กริอบทิุศทุาง และแนวปฏิิบัติิ
ทุ่�ด่้ต่ิอ ยสี่ทุ. ติามมาติริฐานสี่ากลทุ่�เป็นทุ่�ยอมรัิบใน
เร่ิ�องการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้ (Good Governance) การินำา
องค์กริ (Leadership) การิแสี่ด้งความรัิบผิู้ด้ชอบต่ิอ
สัี่งคม (Corporate Social Responsibility) การิ
แข่งขันทุางการิติลาด้ทุ่�เป็นธริริม การิบริิหาริสิี่ทุธิ
ของผู้้้ถือ่หุ้นทัุ�งติามกฎหมายและข้อบังคับทุ่�เก่�ยวข้อง 
การิพัฒนาและการิริายงานความยั�งย่น (Global  
Reporting Initiative) การิบริิหาริจัด้การิผู้้้ม่ส่ี่วนได้้
ส่ี่วนเส่ี่ย (Stakeholder Management) การิบริิหาริ
จัด้การิล้กค้า (Customer Management) และ
การิปฏิิบัติิงานให้เป็นไปติามกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ 
ข้อบังคับ และมาติริฐานการิปฏิิบัติิงานทุ่�เก่�ยวข้อง  
(Compliance) ริวมถึืงการิบ้ริณาการิในเร่ิ�องการิกำากับ
ด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ การิบริิหาริความเส่ี่�ยงและการิปฏิิบัติิ
ติามกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ และข้อบังคับทุ่�เก่�ยวข้อง  
(Governance, Risk and Compliance: GRC)
 2 )  พิจาริณาอนุ มั ติิแผู้นแม่บทุ แผู้น
ยทุุธศาสี่ติริ ์แผู้นปฏิิบัติิการิริะยะยาว แผู้นปฏิิบัติิการิ
ปริะจำาปี ด้้านต่ิาง ๆ  ทุ่�เก่�ยวข้อง และค่้ม่อต่ิาง ๆ  เช่น  
แผู้นด้้านการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ แผู้นยุทุธศาสี่ติร์ิ
ด้้านผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ย แผู้นยุทุธศาสี่ติร์ิด้้านล้กค้า
และติลาด้ ค่้ม่อการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ และค่้ม่อ
การิพัฒนาความยั�งย่น เป็นต้ิน พร้ิอมทัุ�งทุบทุวน
แผู้นงานและค่้ม่อดั้งกล่าวเป็นปริะจำาทุุกปี หร่ิอเม่�อ
ม่เหตุิการิณ์ทุ่�สี่ำาคัญจำาเป็น ก่อนริายงานให้คณะ
กริริมการิ ยสี่ทุ. เพ่�อทุริาบ

 3) กำากับและติิด้ติามผู้ลการิด้ำาเนินงานต่ิาง ๆ  
ทุ่�เก่�ยวข้องให้เป็นไปติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิทุ่�ด่้
แผู้นแมบ่ทุ แผู้นยทุุธศาสี่ติร์ิ แผู้นปฏิิบัติิการิริะยะยาว 
และแผู้นปฏิิบัติิการิปริะจำาปี ริวมถึืงผู้ลการิด้ำาเนินงาน
ติามหลักเกณฑ์์การิปริะเมินผู้ลการิปฏิิบัติิงานและการิ
จัด้การิ (Core Business Enablers) ด้้านการิกำากับด้้แล 
ทุ่�ด่้และการินำาองค์กริ และด้้านการิมุ่งเน้นผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ 
ส่ี่วนเส่ี่ยและล้กค้า พร้ิอมทัุ�งให้ความเห็น ข้อเสี่นอแนะ  
ทุ่�เป็นปริะโยชน์ในการิด้ำาเนินงานของ ยสี่ทุ.
 4) ริายงานผู้ลการิด้ำาเนินงานด้้านต่ิาง ๆ ทุ่� 
เก่�ยวข้อง ต่ิอคณะกริริมการิ ยสี่ทุ. เพ่�อทุริาบอย่าง 
สี่มำ�าเสี่มอติามความเหมาะสี่ม หร่ิออยา่งน้อยไติริมาสี่ละ  
1 ครัิ�ง
 5) ปฏิิบัติิหน้าทุ่�อ่�นติามทุ่�คณะกริริมการิ 
ยสี่ทุ. มอบหมาย

	 คณะอนุกี่รรมกี่ารอ่�นท่ี่�คณะกี่รรมกี่าร	
ยส่ที่.	แติ่งติั�ง
 เพ่�อให้การิกำากับด้้แลกิจการิของ ยสี่ทุ. 
เป็นไปอย่างคริบถ้ืวนและเหมาะสี่ม คณะกริริมการิ 
ยสี่ทุ. ได้้แต่ิงตัิ�งคณะอนุกริริมการิชุด้ต่ิาง ๆ  โด้ยจัด้ให้ 
ม่กฎบัติริทุ่�ริะบุหน้าทุ่�ความรัิบผิู้ด้ชอบคริบถ้ืวน ซึื้�ง
ปฏิิบัติิหน้าทุ่�ในปีงบปริะมาณ 2567 ดั้งน่�
 1) คณะกริริมการิติริวจสี่อบ
 2) คณะกริริมการิกิจการิสัี่มพันธ์ของ ยสี่ทุ.
 3) คณะอนุกริริมการิสี่ริริหากริริมการิ ยสี่ทุ.
 4) คณะอนุกริริมการิปริะเมินผู้ลการิปฏิิบัติิงาน 
และพิจาริณาค่าติอบแทุนของผู้้้ว่าการิ
 5) คณะอนุกริริมการิกำากับด้้านยุทุธศาสี่ติร์ิ
และบริิหาริความเส่ี่�ยง
 6)  คณะอนุกริริมการิด้้านการิพัฒนา
เทุคโนโลย่ดิ้จิทัุล การิจัด้การิความร้้ิและนวัติกริริม
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 7) คณะอนุกริริมการิบริิหาริจัด้การิและ
จัด้หาผู้ลปริะโยชน์จากทุรัิพย์สิี่นของ ยสี่ทุ.
 8) คณะอนุกริริมการิด้้านการิบริิหาริทุุน
มนุษย์
 9) คณะอนุกริริมการิด้้านกฎหมาย
 10) คณะอนุกริริมการิกำากับด้้แลบริิหาริการิ
ป้องกันและปริาบปริามบุหร่ิ�ผิู้ด้กฎหมาย (กปบ.)

นโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแล
กจิการท่ี่�ดูข่องการยาสบูแหง่ประเที่ศไที่ย
 คณะกริริมการิ ยสี่ทุ. ได้้ให้ความสี่ำาคัญต่ิอ 
การิกำาหนด้นโยบายและการิกำากับด้้แลการิด้ำาเนินงาน 
ของ ยสี่ทุ. ให้เป็นไปติามแนวนโยบายของรัิฐและ
หน่วยงานกำากับด้้แลติามหลกัการิของการิกำากับด้้แล
กิจการิทุ่�ด่้ทัุ�ง 7 ข้อ และแนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิ
ทุ่�ด่้ในริัฐวิสี่าหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทุางปฏิิบัติิ
ทัุ�ง 9 หมวด้ โด้ยกำาหนด้ให้วิสัี่ยทัุศน์และพันธกิจ 

ยุทุธศาสี่ติร์ิและแผู้นปฏิิบัติิงานขององค์กริ เพ่�อการิ
สี่ร้ิางสี่มดุ้ลริะหว่างการิบริริลุเป้าหมายขององค์กริ
และติอบสี่นองความต้ิองการิการิบริิโภคยาส้ี่บทุ่�ยัง 
ม่อย้่ การิด้ำาเนินธุริกิจอย่างม่ธริริมาภิบาล ม่ความ 
รัิบผิู้ด้ชอบต่ิอสัี่งคม สิี่�งแวด้ล้อมและผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ 
ส่ี่วนเส่ี่ยทุุกภาคส่ี่วน เพ่�อให้ ยสี่ทุ. ยงัคงเป็นศ้นยก์ลาง
ในการิขับเคล่�อนอุติสี่าหกริริมยาส้ี่บในปริะเทุศให้
สี่ามาริถืเติิบโติต่ิอเน่�องอย่างยั�งย่น

	 แนวปฏิิบัติิ
  1. คณะกริริมการิและผู้้้บริิหาริ กำากับด้้แลให้
ม่การิบริิหาริงานทุ่�ด่้เป็นไปติามพันธกิจ วัติถุืปริะสี่งค์
และนโยบายของภาครัิฐ ให้ความสี่ำาคัญในการิบริิหาริ
ติามแนวทุางริะบบการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้และ
ปฏิิบัติิงานอยา่งเต็ิมความสี่ามาริถืบนพ่�นฐานของการิ
เคาริพสิี่ทุธิและความเทุ่าเทุ่ยมกันของทุุกภาคส่ี่วน 
ปฏิิบัติิตินติามหลักธริริมาภิบาลและเป็นแบบอย่างทุ่�ด่้  

(Role Model) โด้ยแสี่ด้งให้พนักงานเห็นถึืงความ 
มุ่งมั�นต่ิอการิปฏิิบัติิติามกฎหมายและม่จริิยธริริม
  2. คณะกริริมการิและผู้้้บริิหาริ กำากับด้้แล
โคริงสี่ร้ิางและการิปฏิิบัติิของคณะกริริมการิและ 
ยสี่ทุ. ให้เหมาะสี่มติ่อการิบริริลุวัติถุืปริะสี่งค์และ 
เ ป้ าหมายหลักในการิปริะกอบธุริ กิจอ ย่าง ม่
ปริะสิี่ทุธิภาพ โด้ยพิจาริณาความสี่อด้คล้องติาม
นโยบาย/ทิุศทุาง/ยุทุธศาสี่ติร์ิ ลักษณะการิด้ำาเนิน
ธุริกิจ ความเพ่ยงพอของทุรัิพยากริ
  3. คณะกริริมการิ ผู้้้บริิหาริและพนักงาน 
ต้ิองปฏิิบัติิงานด้้วยความรัิบผิู้ด้ชอบหน้าทุ่� โด้ยยึด้ถ่ือ
ปริะโยชน์ส้ี่งสุี่ด้ขององค์กริเป็นทุ่�ตัิ�ง ไม่กริะทุำาการิ
ใด้ ๆ อันอาจทุำาให้เกิด้ความขัด้แย้งของผู้ลปริะโยชน์ 
ด้ำาเนินงานโด้ยยึด้หลักธริริมาภิบาล จริิยธริริม และ
จริริยาบริริณของ ยสี่ทุ. ริวมทัุ�งปฏิิบัติิติามกฎหมาย 
ริะเบ่ยบ ข้อบังคับทุ่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่ิงครัิด้
  4. คณะกริริมการิและผู้้้บริิหาริ กำาหนด้
นโยบายและกำากับด้้แลให้ม่กลไกการิปฏิิบัติิทุ่� 
เหมาะสี่มแก่ผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ย ริวมถึืงส่ี่งเสี่ริิม 
ให้เกิด้การิม่ส่ี่วนร่ิวมในการิพัฒนาการิด้ำาเนินงาน  
ยสี่ทุ. ปฏิิบัติิต่ิอผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยแต่ิละกลุ่มด้้วย 
ความรัิบผิู้ด้ชอบโด้ยคำานึงถึืงสิี่ทุธิติามกฎหมายหร่ิอ
ติามข้อติกลงทุ่�ม่กับผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ย
  5. คณะกริริมการิและผู้้้บริิหาริ กำากับด้้แล
ให้ม่การิปฏิิบัติิติามนโยบายและแผู้นด้ำาเนินงานของ
องค์กริ ทุ่�คำานึงถึืงการิปฏิิบัติิทุ่�นำาไปส่้ี่การิสี่ร้ิางคุณค่า
แก่กิจการิอย่างยั�งยน่ ม่ความรัิบผิู้ด้ชอบต่ิอสัี่งคมและ
สิี่�งแวด้ล้อม ส่ี่งเสี่ริิมให้ม่การิพัฒนาและนำานวัติกริริม
มาใช้ในการิพัฒนาปรัิบปรุิงกริะบวนการิทุำางาน การิ
ให้บริิการิ และการิบริิหาริจัด้การิภายในองค์กริให้ม่
ปริะสิี่ทุธิภาพ

  6. คณะกริริมการิและผู้้้บริิหาริ กำากับด้้แลให้
ม่การิเปิด้เผู้ยข้อม้ลสี่ำาคัญทุ่�เก่�ยวข้องกับองค์กริและ 
ผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยกลุ่มต่ิาง ๆ อย่างถ้ืกต้ิอง เช่�อถ่ือ
ได้้ คริบถ้ืวน เพ่ยงพอ ทัุนเวลา เป็นไปติามกฎหมาย
และกฎริะเบ่ยบทุ่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้สี่าธาริณชนและ 
ผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยสี่ามาริถืใช้ในการิตัิด้สิี่นใจได้้
อย่างเหมาะสี่ม และส่ี่งเสี่ริิมให้ม่การินำาเทุคโนโลย่
สี่าริสี่นเทุศมาใช้ในการิเผู้ยแพร่ิข้อม้ล

 โครงส่ร�างผูู้�รับผู้ิดูชอบ
 1. คณะกริริมการิกำาหนด้นโยบายและกำากับ 
การิด้ำาเนินการิให้เป็นไปติามแนวทุางการิกำากับด้้แล 
กิจการิทุ่�ด่้ในรัิฐวิสี่าหกิจ พ.ศ. 2562 ติลอด้จนติิด้ติามผู้ล 
การิด้ำาเนินงานและให้ข้อเสี่นอแนะให้เป็นไปติาม
ยุทุธศาสี่ติร์ิและแผู้นปฏิิบัติิงานขององค์กริ
  2. ผู้้้บริิหาริริะด้บัส้ี่ง หัวหน้าส่ี่วนงานติิด้ติาม
การิด้ำาเนินงานติามแนวทุางการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้ และ 
ส่ี่งเสี่ริิมความสี่ำาคัญของการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้
 3. ฝ่่ายจดั้การิในส่ี่วนงานทุ่�เก่�ยวข้องติิด้ติามผู้ล 
การิด้ำาเนินงานและริายงานติ่อผู้้้บริิหาริริะดั้บส้ี่ง  
คณะอนุกริริมการิ และคณะกริริมการิติามริะยะเวลา
ทุ่�เหมาะสี่ม

	 ระบบบริหารจััดูกี่าร
  1. ด้ำาเนินงานให้สี่อด้คล้องกับหลักการิกำากับ
ด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ ได้้แก่
  1) รัิบผิู้ด้ชอบติ่อผู้ลการิปฏิิบัติิหน้าทุ่� 
ทัุ�งการิตัิด้สิี่นใจและการิกริะทุำาของตินเอง (Account-
ability)
  2) สี่ำานึกต่ิอการิปฏิิบัติิหน้าทุ่� ด้้วย
ข่ด้ความสี่ามาริถืและม่ปริะสิี่ทุธิภาพทุ่�เพ่ยงพอ  
(Responsibility)
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  3) ปฏิิบัติิต่ิอผู้้้ม่สี่่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยของ
องค์กริโด้ยสุี่จริิติ อย่างเทุ่าเทุ่ยมกัน และม่ความเป็น
ธริริม (Equity/Equitable Treatment)
  4) ปฏิิบัติิงานด้้วยความสุี่จริิติ โปร่ิงใสี่ 
สี่ามาริถืติริวจสี่อบได้้ ม่การิเปิด้เผู้ยข้อม้ลอย่าง
โปร่ิงใสี่ ต่ิอผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยและต่ิอสี่าธาริณะ โด้ย
เปิด้เผู้ยข้อม้ลสี่าริสี่นเทุศ ทัุ�งด้้านการิเงินและไม่ใช่
การิเงินขององค์กริอย่างถ้ืกต้ิอง คริบถ้ืวน ทัุนเวลา 
(Transparency)
  5) มุ่งมั�นในการิสี่ร้ิางม้ลค่าเพิ�มให้
แก่องค์กริทัุ�งในริะยะสัี่�นและริะยะยาว โด้ยการิ
เปล่�ยนแปลงหร่ิอเพิ�มความสี่ามาริถืในทุุกด้้านเพ่�อ
การิแข่งขัน (Value Creation)
  6) ด้ำาเนินงานอย่างม่จริิยธริริมและ
จริริยาบริริณ ม่การิส่ี่งเสี่ริิมและพัฒนาการิกำากับด้้แล
และจริริยาบริริณทุ่�ด่้ในการิด้ำาเนินการิ (Ethics)
  7) ให้ความสี่ำาคัญในการิม่สี่่วนร่ิวม
ด้ำาเนินการิหร่ิอการิตัิด้สิี่นใจขององค์กริ ริวมทัุ�ง 
ส่ี่งเสี่ริิมให้ผู้้้ม่ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยม่โอกาสี่ริ่วมแสี่ด้ง 
ความคิด้เห็นเก่�ยวกับการิด้ำาเนินการิของ ยสี่ทุ.  
(Participation)
 2. ปฏิิบัติิติามหลักการิและแนวทุางการิ
กำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ในรัิฐวิสี่าหกิจ พ.ศ. 2562 และ
หลักเกณฑ์์การิปริะเมินกริะบวนการิปฏิิบัติิงานและ
การิจัด้การิของรัิฐวิสี่าหกิจ

 ระบบส่่งเส่ริมกี่ารดูำาเนินงาน
  1. คณะกริริมการิและผู้้้บริิหาริ ม่หน้าทุ่�
ส่ี่งเสี่ริิมและสี่ริ้างการิริับร้้ิด้้านการิด้ำาเนินงานติาม
แนวทุางการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้แก่พนักงานทุุกคน 
เพ่�อให้รัิบทุริาบและยึด้ถ่ือปฏิิบัติิติามกฎ ริะเบ่ยบ  
ข้อบังคับ ค่้ม่อปฏิิบัติิงานหร่ิอมาติริฐานการิทุำางาน

อย่างเคร่ิงครัิด้
 2. จัด้ใหม่้การิบ้ริณาการิริะหวา่งส่ี่วนงานเพ่�อ
สี่นับสี่นุนการิด้ำาเนนิงานด้้านการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้

	 ระบบติดิูติาม	ประเมนิ	และรายงานผู้ลกี่าร
ดูำาเนินงาน
  คณะกริริมการิกำากับด้้แลให้ม่ริะบบงานด้้าน 
บริิหาริจัด้การิองค์กริ ติลอด้จนติิด้ติามผู้ลการิด้ำาเนินงาน 
ของฝ่่ายบริิหาริเพ่�อให้บริริลุเป้าหมายทุ่�กำาหนด้ เป็น
ริายเด่้อนหร่ิออย่างน้อยไติริมาสี่ละ 1 ครัิ�ง ติามความ
เหมาะสี่ม ปริะกอบด้้วย
  1. ริะบบการิติริวจสี่อบภายใน
  2. ริะบบบริิหาริความเส่ี่�ยงและการิควบคุม
ภายใน
  3. ริะบบบริิหาริจัด้การิสี่าริสี่นเทุศและด้จิิทัุล
  4. ริะบบบริิหาริทุรัิพยากริบุคคล
  5. ริายงานด้้านการิเงินและไม่ใช่การิเงิน 
เช่น ค่ากำาไริเชิงเศริษฐศาสี่ติร์ิ ริายงานทุางการิเงิน 
ริายรัิบ-ริายจ่าย กำาไริ การิบริิหาริสิี่นทุรัิพย์ การิเบิก
จ่ายงบลงทุุนริายเด่้อน ริายงานปริะมาณการิทุางการิ
เงินริายไติริมาสี่ ผู้ลการิด้ำาเนินงานของ ยสี่ทุ. แยกติาม 
กลุ่มภาริกิจ ผู้ลด้ำาเนินงานติามริะบบ EVM ผู้ลด้ำาเนินงาน 
ติามบันทึุกข้อติกลงปริะเมินผู้ล 
  6. ริายงานผู้ลด้ำาเนินการิติามแผู้นปฏิิบัติิงาน
ปริะจำาปีงบปริะมาณ แผู้นงาน/โคริงการิ การิบริริลผุู้ล
สี่ำาเร็ิจติามวัติถุืปริะสี่งค์/เป้าหมาย ตัิวช่�วัด้ ปัญหา/
อุปสี่ริริค และแนวทุางแก้ไข 
  7. ริายงานผู้ลการิติริวจติิด้ติามการิปฏิิบัติิ 
ติามกฎหมาย ริะเบ่ยบ ข้อบังคับทุ่�เก่�ยวข้องกับการิ 
ด้ำาเนินงานของ ยสี่ทุ. ริายงานการิติริวจติิด้ติามและ 
ริะบบบังคับใช้ปริะมวลจริิยธริริม ริายงานผู้ลด้ำาเนินงาน 
ป้องกันและปริาบปริามการิทุุจริิติของ ยสี่ทุ.

  8. ริายงานผู้ลการิปฏิิบัติิติามแนวทุางการิ
กำากับด้้แลทุ่�ด่้ติามมาติริฐานสี่ากล โด้ยคริอบคลุม
ปริะเด็้นสี่ำาคัญ ปริะกอบด้้วย บทุบาทุหน้าทุ่�ของ 
ยสี่ทุ. ทุ่�ม่ต่ิอหน่วยงานการิกำากับด้้แล การิปฏิิบัติิต่ิอ 
คณะกริริมการิอย่างเทุ่าเทุ่ยม บทุบาทุต่ิอผู้้้ม่ส่ี่วนได้้
ส่ี่วนเส่ี่ย การิเปิด้เผู้ยข้อม้ลและความโปร่ิงใสี่ ความ
รัิบผิู้ด้ชอบต่ิอคณะกริริมการิ การิบริิหาริความเส่ี่�ยง 
การิควบคุมภายใน และการิริายงานทุางการิเงินและ
การิติริวจสี่อบภายใน

 กี่ารที่บที่วนนโยบาย
  1. คณะอนุกริริมการิพิจาริณา กลั�นกริอง
นโยบาย และนำาเสี่นอคณะกริริมการิเพ่�อขอความ
เห็นชอบเป็นปริะจำาทุุกปี เพ่�อให้มั�นใจว่านโยบาย 
ดั้งกล่าวยังเหมาะสี่มกับสี่ภาพแวด้ล้อมการิด้ำาเนินงาน 
ขององค์กริ
  2. ในกริณ่ทุ่�คณะผู้้้บริิหาริริะดั้บส้ี่ง พบว่า 
นโยบายไม่เหมาะสี่มกับสี่ภาพการิด้ำาเนินงานต้ิองนำา
เสี่นอคณะอนุกริริมการิเพ่�อพิจาริณาการิปรัิบปรุิง
นโยบาย และนำาเสี่นอคณะกริริมการิเพ่�อขอความ
เห็นชอบ

แผนปฏิิบัติิการ                                                 
ดู้านการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่                      
 ปริะกอบด้้วย 2 ปริะเด็้นยุทุธศาสี่ติร์ิ  
4 วัติถุืปริะสี่งค์ เชิงยุทุธศาสี่ติร์ิ 6 แผู้นงาน  
1 กิจกริริม ดั้งน่�

 ประเดู็นยุที่ธศาส่ติร์ท่ี่�	 1 การิด้ำาเนินงาน
ขององค์กริภายใต้ิหลักจริิยธริริมและการิกำากับด้้แล
กิจการิทุ่�ด่้
 1.1 การิพัฒนาปริะสิี่ทุธิภาพการิบริิหาริ

องค์กริภายใต้ิหลักการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่� ด่้ใน
รัิฐวิสี่าหกิจ
  -  แผู้นงานพัฒนาริะบบงานให้ ม่
ปริะสิี่ทุธิภาพสี่อด้คล้องติามหลักการิแนวทุางการิ
กำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้ในรัิฐวิสี่าหกิจ
 1.2 พัฒนาปริะสิี่ทุธิภาพการิบริิหาริองค์กริ
ภายใต้ิหลักการิปริะเมินคุณธริริมและความโปริ่งใสี่
ในการิด้ำาเนินงานของรัิฐวิสี่าหกิจ
  - แผู้นงานศ้นย์ปฏิิบัติิการิต่ิอต้ิานการิ
ทุุจริิติของ ยสี่ทุ. (ศปทุ.ยสี่ทุ.)
  - แผู้นงานเสี่ริิมสี่ร้ิางจริิยธริริมและ 
ธริริมาภิบาลในการิปฏิิบัติิงาน
  - กิจกริริมการิส่ี่�อสี่าริด้้านธริริมาภิบาล
องค์กริและผู้้้บริิหาริริะดั้บส้ี่ง

 ประเดู็นยุที่ธศาส่ติร์ที่่�	2 พัฒนาริะบบการิ
ส่ี่�อสี่าริปริะชาสี่มัพันธ์และการิเผู้ยแพริก่าริด้ำาเนินงาน 
ด้้านการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้อย่างทัุ�วถึืงทัุ�งภายในและ
ภายนอกองค์กริ
 2.1 สี่ร้ิางกลไกการิส่ี่�อสี่าริและเผู้ยแพร่ิ
ปริะชาสัี่มพันธ์ในองค์กริเก่�ยวกับการิบริิหาริองค์กริ 
ภายใต้ิหลักการิกำากับด้้แลกิจการิทุ่�ด่้
  - แผู้นการิส่ี่�อสี่าริเร่ิ�องสี่ำาคัญและสี่ร้ิาง
ความเข้าใจของบุคลากริ และส่ี่�อสี่าริด้้านธริริมาภิบาล
ขององค์กริ
 2.2 สี่ร้ิางการิรัิบร้้ิและความติริะหนักต่ิอ
การิบริิหารินโยบายการิกำากับด้้แลทุ่�ด่้ต่ิอพนักงานผู้้้ม่ 
ส่ี่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ยของ ยสี่ทุ.
  - แผู้นงานการิด้ำาเนินงาน ศปทุ.ยสี่ทุ. 
สี่ำาหรัิบทุุกส่ี่วนงานภายในองค์กริ
  - แผู้นการิส่ี่�อสี่าริเร่ิ�องสี่ำาคัญและสี่ร้ิาง
ความเข้าใจของบุคลากริ (ศปทุ., CG, ITA, GRC)
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ตรวจสอบได้้ โด้ยหลีีกเลีี�ยงการทำำาธุุรกรรมทีำ�อาจ
ก่อให้เกิด้ความเด้ือด้ร้อนเสียหายท้ำ�งต่อ ยสทำ. หรือ
บุคคลีภายนอก 
 2.2 ยสทำ. ได้้กำาหนด้นโยบายการปฏิิบ้ติต่อ
ผู้้้มีส่วนได้้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement  
Policy) แลีะแนวปฏิิบ้ติต่อผู้้้มีส่วนได้้ส่วนเสียกลุ่ีม
ต่าง ๆ โด้ยกำาหนด้ให้ปฏิิบ้ติตามแนวทำางการแข่่งข้่น
ทำางการค้าทีำ�สุจริต พิิจารณาราคาซืื้�อทีำ�เหมาะสมแลีะ
ยุติธุรรม โด้ยคำานึงถึึงความสมเหตุสมผู้ลีด้้านราคา 
คุณภาพิ แลีะบริการทีำ�ได้้ร้บ รวมถึึงสามารถึให้เหตุผู้ลี
ทีำ�เหมาะสมได้้เมื�อมีการตรวจสอบ 
 2.3 ยสทำ. ได้้กำาหนด้แนวปฏิิบ้ติแลีะ
กระบวนการในการพิิจารณาอนุม้ติการทำำารายการ
ระหว่างก้น รายการทีำ�เกี�ยวโยงก้น หรือรายการทีำ�อาจ
มีความข้่ด้แย้งทำางผู้ลีประโยชน์เพืิ�อให้เกิด้ประโยชน์ 
ผู้้้บริหารจะแจ้งให้บริษ้ัทำทำราบถึึงการมีส่วนได้้ 
ส่วนเสียก่อน แลีะบุคคลีภายนอกพิิจารณารายการ
ต่าง ๆ  ซึื้�งหากเป็นรายการทีำ�จะต้องข่ออนุม้ตินำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการ ยสทำ. รวมท้ำ�งเปิด้เผู้ยข้่อม้ลีให้
บุคคลีภายนอกทำราบอย่างโปร่งใส โด้ยกรรมการหรือ
ผู้้้บริหารทีำ�มีส่วนได้้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิิจารณาอนุม้ติรายการน้�น ๆ แต่อย่างใด้ 

3. นโยบายหรืือแนวโน้ม                                        
การืทำำารืายการืรืะหว่างกันในอนาคต              
 รายการระหว่างก้นข่องบริษ้ัทำในอนาคตทีำ�
อาจเกิด้ขึ่�นตาม พิ.ร.บ. การยาส้บแห่งประเทำศไทำย 
จะต้องเป็นรายการทีำ�ด้ำาเนินการตามปกติทำางการค้า  

 คณะกรรมการการยาส้บแห่งประเทำศไทำย 
(ยสทำ.) ให้ความสำาค้ญต่อการพิิจารณาอนุม้ติการทำำา
รายการระหว่างก้น หรือรายการทีำ�เกี�ยวโยงก้น หรือ
รายการทีำ�อาจมีความข้่ด้แย้งทำางผู้ลีประโยชน์ โด้ยได้้
กำาหนด้นโยบายการทำำาธุุรกรรมข่อง ยสทำ. ด้้งนี�

1. การืทำำาธุุรืกรืรืมรืะหว่างกัน                               
ของหน่วยงานภายใน ยสทำ.                                                     
 การด้ำาเนินงานทีำ�ต้องทำำาธุุรกรรมระหว่างก้น 
ข่องส่วนงานต่าง ๆ ภายใน ยสทำ. เช่น การบริการ 
การโอนย้ายพ้ิสดุ้ ผู้ลิีตภ้ณฑ์์ การให้ความช่วยเหลืีอ
ทำางการเงิน การสน้บสนุนทำางด้้านเทำคนิคหรือ
บุคลีากร ฯลีฯ น้�น ในการด้ำาเนนิธุุรกิจหรือปฏิิบ้ติงาน 
ทีำ�เป็นการทำำาธุุรกรรมระหว่างก้นข่องหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ต้องคำานึงถึึงกฎหมายแลีะกฎระเบียบทีำ�ออก 
โด้ยหน่วยงานภาคร้ฐ รวมถึึงระเบียบแลีะอำานาจ
ด้ำาเนินการข่อง ยสทำ. ตลีอด้จนหล้ีกเกณฑ์์แลีะเงื�อนไข่
ต่าง ๆ ทีำ�กำาหนด้ไว้

2. การืทำำาธุุรืกรืรืมกับบุคคลภายนอก                
 2.1 การทำำาธุุรกรรมก้บบุคคลีภายนอกน้�น 
จะ ต้องปฏิิ บ้ ติ ใ ห้ ถ้ึก ต้องตามหล้ีก เกณฑ์์แลีะ
กระบวนการทีำ�กำาหนด้ไว้ตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้่อบ้งค้บทีำ�ออกโด้ยหน่วยงานข่องร้ฐแลีะนโยบาย
ข่อง ยสทำ. รวมถึึงได้้ร้บการอนุม้ติตามข่อบเข่ต
อำานาจด้ำาเนินการทีำ� ยสทำ. กำาหนด้ไว้อย่างเคร่งคร้ด้  
นอกจากนี�ย้งต้องปฏิิบ้ติตามเงื�อนไข่ข้่อตกลีงทีำ�ทำำาก้น
ไว้อย่างตรงไปตรงมา ด้้วยความโปร่งใสแลีะสามารถึ

นโยบายป้องกัน การเกิดรายการ
เกี่ยวโยง
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โด้ยใช้นโยบายซืื้�อข่ายต่อรองก้นตามกลีไกราคาตลีาด้
ข่องการด้ำาเนินธุุรกิจ ไม่มีการถ่ึายเทำผู้ลีประโยชน์
ระหว่างบริษ้ัทำก้บกิจการหรือบุคคลีทีำ�เกี�ยวข้่อง 

4. รืายการืท่ำ�เก่�ยวโยงกัน                                 
 4.1 คณะกรรมการ ผู้้้บริหารแลีะพิน้กงาน 
ต้อง เ ปิด้ เผู้ย ข้่อ ม้ลี ทีำ� อาจ มีความ ข้่ด้แย้ งทำาง 
ผู้ลีประโยชน์ หรือรายการทีำ�เกี�ยวโยงก้น หรือ 
รายการระหว่างก้น ตามข้่อกำาหนด้ข่องสำาน้กงาน
คณะกรรมการกำาก้บหล้ีกทำร้พิยแ์ลีะตลีาด้หล้ีกทำร้พิย์ 
(สำาน้กงาน ก.ลี.ต.) แลีะตลีาด้หล้ีกทำร้พิย์แห่ง
ประเทำศไทำย หรือตามระเบียบ ข้่อบ้งค้บ คำาส้�งข่อง 
ยสทำ. หรือมติทีำ�ประชุมคณะกรรมการ ยสทำ.
 4.2 ห้ามคณะกรรมการ ผู้้้บริหารแลีะ
พิน้กงาน ทีำ�มีส่วนเกี�ยวโยง หรืออาจมีส่วนได้้ส่วนเสีย 
ก้บผู้ลีประโยชน์ก้บรายการทีำ�ข่อร้บการอนุม้ติหรือ
สน้บสนุนข่อง ยสทำ. มีส่วนร่วมในรายการการพิิจารณา 
อนุม้ติแลีะกรณีทีำ�การทำำารายการทีำ� เกี�ยวโยงก้น 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้่าร่วมพิิจารณาให้ 
ความเห็นตามหล้ีกการกำาก้บด้้แลีกิจการทีำ�ดี้ แลีะตาม
หล้ีกเกณฑ์์ข่องตลีาด้หล้ีกทำร้พิย์แห่งประเทำศไทำย
 ยสทำ. มีนโยบายให้นำาแนวทำางด้ำาเนินการตาม
หล้ีกเกณฑ์์ข่องประกาศคณะกรรมการกำาก้บตลีาด้ทุำน 
ว่าด้้วย หล้ีกเกณฑ์์ในการทำำารายการทีำ�เกี�ยวโยงก้น 
แลีะประกาศคณะกรรมการตลีาด้หล้ีกทำร้พิย์แห่ง
ประเทำศไทำย เรื�อง การเปิด้เผู้ยข้่อม้ลีแลีะการปฏิิบ้ติ
การข่องบริษ้ัทำจด้ทำะเบียนในรายการทีำ�เกี�ยวโยงก้น 
ตลีอด้จน กฎหมาย ข้่อบ้งค้บ ประกาศ หรือคำาส้�ง 
ต่าง ๆ ทีำ�เกี�ยวข้่องมาประยุกต์ใช้ให้สอด้คล้ีองก้บ
บริบทำการด้ำาเนินงานข่อง ยสทำ. 
 แนวปฏิิบ้ติด้้านการป้องก้นการเกิด้รายการ
เกี�ยวโยง

 “รายการเกี�ยวโยง” หมายถึึง รายการ
ระหว่าง ยสทำ. ก้บบุคคลีทีำ�เกี�ยวโยงก้นข่อง ยสทำ.
 “บุคคลีทีำ�เกี�ยวโยง” หมายถึึง บุคคลีทีำ�อาจ
ทำำาให้กรรมการ ยสทำ. มีความข้่ด้แย้งทำางผู้ลีประโยชน์
ในการต้ด้สนิใจด้ำาเนนิงานวา่จะคำานึงถึึงประโยชนข์่อง
บุคคลีอื�น หรือประโยชน์ส้งสุด้ข่อง ยสทำ. เป็นสำาค้ญ 
ได้้แก่
 (1) กรรมการ ผู้้้บริหาร ผู้้้มีอำานาจควบคุม 
หรือบุคคลีทีำ�จะได้้ร้บการเสนอให้เป็นกรรมการ หรือ 
ผู้้้บริหาร หรือผู้้้มีอำานาจควบคุมข่อง ยสทำ. รวมท้ำ�ง 
ผู้้้ทีำ�เกี�ยวข้่องแลีะญาติสนิทำข่องบุคคลีด้้งกล่ีาว
 (2) นิติบุคคลีใด้ ๆ ทีำ�มีผู้้้มีอำานาจควบคุม  
เป็นบุคคลีตาม (1)
 (3) บุคคลีใด้ ๆ ทีำ�โด้ยพิฤติการณ์บ่งชี�ได้้ว่า  
เป็นผู้้้กระทำำาการแทำน หรืออย้่ภายใต้อิทำธิุพิลีข่อง
บุคคลีตาม (1) แลีะ (2) ซึื้�งมีผู้ลีต่อการต้ด้สินใจ  
การกำาหนด้นโยบาย การจ้ด้การ หรือการด้ำาเนินงาน
อย่างมีน้ยสำาค้ญ
 (4) กรรมการข่องนิติบุคคลีทีำ�มีอำานาจควบคุม
กิจการ ยสทำ.
 (5) ค่้สมรส บุตร หรือบุตรบุญธุรรมทีำ�ย้ง 
ไม่บรรลุีนิติภาวะข่องกรรมการตาม (4)
 (6) นิติบุคคลีตาม (4) หรือ (5) มีอำานาจ
ควบคุมกิจการ
 (7) บุคคลีใด้ทีำ�กระทำำาการด้้วยความเข้่าใจ 
หรือความตกลีงว่า หาก ยสทำ. ทำำาธุุรกรรมทีำ�ให้
ประโยชน์ทำางการเงินแก่บุคคลีด้้งกล่ีาว 
  7.1 กรรมการข่อง ยสทำ. 
  7.2 ผู้้้บริหารข่อง ยสทำ. 
  7.3 บุคคลีทีำ�มีอำานาจควบคุมกิจการ 
ยสทำ. 
  7.4 กรรมการข่องนิติบุคคลีทีำ�มีอำานาจ

ควบคุมกิจการ ยสทำ. 
  7.5 ค่้สมรส บุตร หรือบุตรบุญธุรรม 
ทีำ�ย้งไม่บรรลุีนิติภาวะข่องบุคคลีตาม 7.1 ถึึง 7.4 

 ล้ีกษัณะข่องการเกี�ยวโยงอาจแบ่งได้้ 2 
ล้ีกษัณะ ด้้งนี�
 1. เมื�อ ยสทำ. ทำำารายการก้บกรรมการ ผู้้้บริหาร  
ผู้้้ทีำ�เกี�ยวข้่อง หรือญาติสนิทำข่องกรรมการ ยสทำ.
 2. เมื�อ ยสทำ. ทำำารายการก้บนิติบุคคลีใด้ ๆ   ทีำ�มี 
กรรมการ หรือผู้้้มีอำานาจควบคุม รวมท้ำ�งผู้้้ทีำ�เกี�ยวข้่อง
หรือญาติสนิทำข่องบุคคลีเหล่ีาน้�น

ปรืะเภทำรืายการืท่ำ�เก่�ยวโยงกัน                               
 1. รายการธุุรกิจปกติ เป็นรายการทำางการค้า 
ทีำ� ยสทำ. ทำำาเป็นปกติ เพืิ�อประกอบธุุรกิจทีำ�มีเงื�อนไข่
การค้าท้ำ�วไป เช่น ข่ายสินค้า ซืื้�อว้ตถุึดิ้บ ให้บริการ
 2. รายการสน้บสนุนธุุรกิจปกติ เป็นรายการ
ทีำ�ทำำาเพืิ�อสน้บสนุนรายการธุุรกิจปกติทีำ�มีเงื�อนไข่ 
การค้าท้ำ�วไป เช่น การว่าจ้างข่นส่งสินค้า การว่าจ้างทำำา
โฆษัณา ส้ญญาว่าจ้างบริหาร การร้บความช่วยเหลืีอ 
ทำางเทำคนิค

 3. รายการเช่าหรือให้เช่าอส้งหาริมทำร้พิย์ 
ไม่เกิน 3 ปี เป็นรายการเช่าหรือให้เช่าอส้งหาริมทำร้พิย์ 
ทีำ�มีอายุส้ญญาไม่เกิน 3 ปี แลีะไม่สามารถึแสด้งได้้ว่ามี
เงื�อนไข่การคา้ท้ำ�วไป เช่น เช่าอาคารเพืิ�อเป็นสำาน้กงาน 
เช่าอาคารหรือทีำ�ดิ้นเพืิ�อเป็นคล้ีงสินค้า
 4. รายการเกี�ยวก้บสินทำร้พิย์หรือบริการ  
เป็นรายการได้้มาหรือจำาหน่ายไปซึื้�งสินทำร้พิย์ สิทำธิุ 
การให้หรือร้บบริการ เช่น ซืื้�อเครื�องจ้กร ซืื้�อเงินลีงทุำน 
ข่ายอาคาร ข่ายสิทำธิุการเช่าทีำ�ดิ้น การได้้ร้บส้มปทำาน
 5. รายการให้หรือร้บความช่วยเหลืีอทำาง 
การเงิน
 - การให้ความช่วยเหลืีอทำางการเงิน เช่น  
ให้ก้้ยืมเงิน คำ�าประก้น
 - การร้บความช่วยเหลืีอทำางการเงิน เช่น  
ก้้ยืมเงิน การจ่ายค่าธุรรมเนียมจากการใช้วงเงิน 
สินเชื�อข่องบุคคลีเกี�ยวโยง การจ่ายค่าธุรรมเนียมให้
ก้บบุคคลีเกี�ยวโยงทีำ�คำ�าประก้นการก้้ยืม

การืป้องกันความขัดแย้ง                                             
ทำางผลปรืะโยชน์ อันเน่�องมาจาก                               
ความเก่�ยวโยง                                                     
 1. กรรมการ ต้องด้ำาเนินการตามพิระราช
บ้ญญ้ติประกอบร้ฐธุรรมน้ญ ว่าด้้วยการป้องก้นแลีะ
ปราบปรามการทุำจริต พิ.ศ. 2561 มาตรา 102 แลีะ
มาตรา 105 ทีำ�กำาหนด้ให้ “ผู้้้ด้ำารงตำาแหน่งระด้้บส้ง”  
อ้นหมายถึึงกรรมการแลีะผู้้้บริหารส้งสุด้ข่อง
ร้ฐวิสาหกิจ ต้องยื�นบ้ญชีแสด้งรายการทำร้พิย์สินแลีะ
หนี�สินพิร้อมเอกสารประกอบ โด้ยกำาหนด้เวลีาใน
การยื�นเอกสารด้้งกล่ีาว ตามประกาศคณะกรรมการ 
ป.ป.ช. เรื�อง หล้ีกเกณฑ์์แลีะวิธีุการยื�นบ้ญชีทำร้พิย์สิน
แลีะหนี�สินข่องเจ้าพิน้กงานข่องร้ฐต่อคณะกรรมการ 
ป.ป.ช. พิ.ศ. 2561 ข้่อ 11 (1) (2) (3) ด้้งนี�
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  (1) กรณีทีำ�เป็นการเข้่าร้บตำาแหน่ง ให้ยื�น 
ภายในหกสิบว้นน้บแต่ว้นถ้ึด้จากว้นเข้่าร้บตำาแหน่ง
  (2) ในกรณีเป็นการพ้ินจากตำาแหน่ง
หรือพ้ินจากการเป็นเจ้าหน้าทีำ�ข่องร้ฐ ให้ยื�นภายใน
หกสิบว้นน้บแต่ว้นถ้ึด้จากว้นพ้ินจากตำาแหน่งหรือ 
พ้ินจากการเป็นเจ้าหน้าทีำ�ข่องร้ฐ
  (3) ในกรณีทุำกสามปีตลีอด้เวลีาทีำ�ย้ง 
ด้ำารงตำาแหน่งเป็นเจ้าหน้าทีำ�ข่องร้ฐ ให้ยื�นภายในหกสิบว้น 
น้บแต่ว้นถ้ึด้จากว้นด้ำารงตำาแหน่งครบทุำกสามปี
 2. รายการทีำ�กรรมการมีส่วนเกี�ยวข้่องในการ
พิิจารณาอนุม้ติ
  2.1 การส้�งซืื้�อหรือส้�งจ้างโด้ยวิธีุประกาศ
เชิญชวนท้ำ�วไปคร้�งหนึ�ง วงเงินเกิน 200,000,000 บาทำ
  2.2 การส้�งซืื้�อหรือส้�งจ้างโด้ยวิธีุค้ด้เลืีอก 

คร้�งหนึ�ง วงเงินเกิน 100,000,000 บาทำ
  2.3 การส้�งซืื้�อหรือส้�งจ้างโด้ยวิธีุเฉพิาะ
เจาะจงคร้�งหนึ�ง วงเงินเกิน 50,000,000 บาทำ
  2.4 การส้�งจ้างงานทีำ�ปรึกษัาคร้�งหนึ�ง 
วงเงินเกิน 100,000,000 บาทำ
  2.5 การส้�งจ้างงานออกแบบหรือ
ควบคุมงานก่อสร้างคร้�งหนึ�ง วงเงินเกิน 50,000,000 
บาทำ
  2.6 การให้เช่าอส้งหาริมทำร้พิย์ซึื้�งโด้ย
สภาพิมีล้ีกษัณะโครงการ มีระยะเวลีาเช่าเกินกว่า 
สามปี แต่ไม่เกินหกปี ไม่ว่าม้ลีค่าโครงการจะเท่ำาใด้
  2.7 การให้เช่าอส้งหาริมทำร้พิย์ซึื้�งโด้ย
สภาพิมีล้ีกษัณะเป็นโครงการใหญ่ มีม้ลีค่าโครงการ
เกินกว่าสิบล้ีานบาทำแต่ไม่เกินยี�สิบล้ีานบาทำ ไม่ว่า

ระยะเวลีาเช่าจะเป็นเท่ำาใด้
  2.8 การให้เช่าอส้งหาริมทำร้พิย์มี
ล้ีกษัณะเป็นส้ญญาต่างตอบแทำนพิิเศษัยิ�งกว่าส้ญญา
เช่าธุรรมด้า ซึื้�งมีอำานาจอนุม้ติไม่เกินหกปี แลีะมีวงเงิน
ไม่เกินยี�สิบล้ีานบาทำ
  2.9 การให้เช่าอส้งหาริมทำร้พิยที์ำ�มีระยะ
เวลีาแลีะวงเงินการเช่าทุำกกรณี
  2.10 การให้เช่าทีำ�มีล้ีกษัณะเป็นส้ญญา
ต่างตอบแทำนพิิเศษัยิ�งกว่าส้ญญาเช่าธุรรมด้าทุำกกรณี
  2.11 การใหเ้ช่าอส้งหาริมทำร้พิยแ์ก่ผู้้้เช่า 
รายเดี้ยวก้นในล้ีกษัณะแบ่งแยกส้ญญา ไม่ว่าจะเป็น 
การแบ่งแยกแปลีงอส้งหาริมทำร้พิย์ทีำ�จะให้เช่าออก
เป็นแปลีงย่อย หรือแบ่งระยะเวลีาเช่า จะกระทำำา
มิได้้ เว้นแต่คณะกรรมการเห็นควรอนุม้ติเนื�องจากมี
เหตุผู้ลีจำาเป็นพิิเศษัเพืิ�อประโยชน์ข่อง ยสทำ.
  2.12 การให้เช่าอส้งหาริมทำร้พิย์ทีำ�มี
ล้ีกษัณะเป็นคำาม้�นว่าจะให้ผู้้้เช่าเดิ้มเช่าต่อเมื�อหมด้
ส้ญญา จะกระทำำามิได้้ เว้นแต่คณะกรรมการเห็นควร
อนุม้ติเนื�องจากมีเหตุผู้ลีจำาเป็นพิิเศษัเพืิ�อประโยชน์
ข่อง ยสทำ.
  2.13 การให้เช่าอส้งหาริมทำร้พิย์ ยสทำ. 
ต้องกำาหนด้ห้ามผู้้้เช่ากระทำำาการอย่างหนึ�งอย่างใด้ 
ด้้งต่อไปนี� ได้้แก่ นำาอส้งหาริมทำร้พิยที์ำ�เช่าท้ำ�งหมด้หรอื
บางส่วนไปให้ผู้้้อื�นเช่าช่วง นำาไปใช้หรือหาประโยชน์
อย่างอื�นนอกเหนือจากว้ตถุึประสงค์การเช่า ยอมให้ 
ผู้้้อื�นใช้หรือหาประโยชน์ในอส้งหาริมทำร้พิย์ทีำ�เช่า 
หรือโอนสิทำธิุ การเช่าให้ก้บบุคคลีอื�น เว้นแต่ก่อน
ทำำาส้ญญาเช่า คณะกรรมการเห็นควรอนุม้ติให้ได้้ร้บ
ยกเว้นเนื�องจากมีเหตุผู้ลีจำาเป็นพิิเศษัเพืิ�อประโยชน์
ข่อง ยสทำ.
  2.14 กรณีอื�น ๆ ตามทีำ�คณะกรรมการ
กำาหนด้

  2.15 การให้เช่ากรณีอื�นทีำ�เป็นประโยชน์
ต่อ ยสทำ.
 3. กรรมการ ต้องแจ้งให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทำราบท้ำนทีำ เมื�อเกิด้รายการเกี�ยวโยงทีำ�อาจ
ก่อให้เกิด้ความข้่ด้แย้งทำางผู้ลีประโยชน์
 4. ฝ่่ายตรวจสอบ จ้ด้ทำำารายงานสรุปรายชื�อ 
บุคคลี นิติบุคคลี แลีะรวบรวมความส้มพ้ินธ์ุข่อง
กรรมการตามทีำ�ได้้ร้บแจ้งต่อประธุานกรรมการ แลีะ
ส่วนงานทีำ�เป็นผู้้้จ้ด้ทำำาเรื�องด้้งกล่ีาว เพืิ�อใช้เป็นข้่อม้ลี
ในการพิิจารณาว่าเป็นรายการทีำ�เกี�ยวโยงหรือไม่
 5. ห้ามกรรมการทีำ�เกี�ยวข้่องก้บการเกี�ยว
โยง มีส่วนร่วมในการพิิจารณาอนมุ้ติ หรือข้่�นตอนใด้ ๆ   
ในการทำำารายการด้้งกล่ีาว
 การทำำารายการระหว่างก้น หรือรายการทีำ�
เกี�ยวโยงก้น
 ในกรณีทีำ� ยสทำ. จำาเป็นต้องทำำารายการทีำ� 
เกี�ยวโยงก้บบุคคลีทีำ�เกี�ยวโยงก้น จะพิิจารณาเงื�อนไข่
การค้าทีำ�มีราคาแลีะเงื�อนไข่ (แลีะข้่อตกลีงอื�น ๆ) ทีำ�
เป็นธุรรมแลีะไม่ก่อให้เกิด้การถ่ึายเทำผู้ลีประโยชน์ 
ซึื้�งรวมถึึง
 1. ราคาแลีะเงื�อนไข่ไม่ต่างจากทีำ� ยสทำ. ได้้ร้บ
หรือให้ก้บบุคคลีท้ำ�วไป
 2. ราคาแลีะเงื�อนไข่ไม่ต่างจากทีำ�บุคคลีทีำ�
เกี�ยวโยงก้นได้้ร้บหรือให้ก้บบุคคลีท้ำ�วไป
 3. ราคาแลีะเงื�อนไข่ทีำ�แสด้งได้้ว่าผู้้้ประกอบ
ธุุรกิจในล้ีกษัณะทำำานองเดี้ยวก้นให้ก้บบุคคลีท้ำ�วไป
 4. มีล้ีกษัณะแลีะราคาแลีะเงื�อนไข่เป็น
มาตรฐาน หาได้้ง่ายในตลีาด้ มีม้ลีค่าอ้างอิงช้ด้เจน
 5. อ้ตรากำาไรข้่�นต้นแลีะเงื�อนไข่ไม่ต่างจากทีำ� 
ยสทำ. ได้้ร้บ หรือทีำ�บุคคลีทีำ�เกี�ยวโยงก้นได้้ร้บจากบุคคลี
ท้ำ�วไป (กรณีสินค้า หรือบริการมีล้ีกษัณะเฉพิาะ หรือ
เป็น Job Order)
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ซ่ึ่�งเป็็นความขััดแย้้งทางผลป็ระโย้ชน์ขัอง ย้สท.
 4. ผ้้บริหารหรือพนักงาน จะต้้องไม่เอื�อ
ป็ระโย้ชน์หรือมีส่วนร่วมกับค่้สัญญา ค่้แข่ังขััน หรือกับ
ฝ่่าย้หน่�งฝ่่าย้ใด อันเป็็นเหตุ้ให้ ย้สท. เสีย้ผลป็ระโย้ชน์
หรือเสีย้หาย้
 5. ผ้้บริหารหรือพนักงาน จะต้้องรักษา 
ความสัมพันธ์์กับล้กค้าหรือค่้ค้าในเชิงธุ์รกิจด้วย้ความ
เสมอภาค ไม่เรีย้กร้อง หรือรับทรัพย์้สิน หรือผล
ป็ระโย้ชน์อื�นใดทั�งทางต้รงและทางอ้อมจากล้กค้า
หรือค่้ค้า
 6. ผ้้บริหารหรือพนักงาน ที�มีส่วนได้ส่วนเสีย้
หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย้กับผลป็ระโย้ชน์ในเรื�องที�
กำาลังมีการพิจารณาอนุมัติ้ ต้้องไม่เข้ัาร่วมพิจารณา
หรืองดออกเสีย้งในเรื�องนั�น ๆ 
 7. ผ้้บริหารหรือพนักงาน ที�มีส่วนเกี�ย้วข้ัอง 
หรือเกี�ย้วโย้งจะได้ผลป็ระโย้ชน์กับราย้การที�ขัอรับ
การอนุมัติ้หรือสนับสนุนขัอง ย้สท. ต้้องแจ้งให้ ย้สท. 
ทราบถ่ึงความสัมพันธ์์ หรือการเกี�ย้วโย้งขัองต้นใน
ราย้การดังกล่าว และต้้องไม่เข้ัาร่วมการพิจารณา
ตั้ดสิน รวมถ่ึงไม่ใช้อำานาจอนุมัติ้ในธุ์รกรรมนั�น ๆ 
 8. ในกรณีที�ผ้้บริหารหรือพนักงานได้รับ 
มอบหมาย้ให้ป็ฏิิบัติ้งานใด ๆ ต้้องพิจารณาอย้่าง
รอบคอบ โดย้คำาน่งถ่ึงผลป็ระโย้ชน์ส้งสุดขัอง ย้สท. 
ไม่แสวงหาผลป็ระโย้ชน์ส่วนตั้ว รวมทั�งต้้องป็ฏิิบัติ้ต้าม
กฎระเบีย้บ คำาสั�ง ข้ัอบังคับ และหลักเกณฑ์์ ฯลฯ  
ขัอง ย้สท. ได้อย้่างครบถ้ึวนถ้ึกต้้อง
 นอกจากระเบีย้บและคำาสั�งที�เป็็นแนวทาง

 การย้าส้บแห่งป็ระเทศไทย้ (ย้สท.) เป็็น
หน่วย้งานภาย้ใต้้การกำากับด้แลขัองกระทรวงการคลงั 
ที�ให้ความสำาคัญต่้อนโย้บาย้ขัองรัฐ บริหารจัดการ
องค์กรที�มีความโป็ร่งใสและเป็็นธ์รรม มุ่งส่งเสริมให้
ผ้้บริหารและพนกังานทุกระดับต้ระหนักและย้ด่มั�นใน
มาต้รฐานทางจรยิ้ธ์รรม โดย้ไม่ใช้สถึานะหรือต้ำาแหน่ง
แสวงหาป็ระโย้ชน์ที�มิควรได้ รวมทั�งหลีกเลี�ย้งการมี
ผลป็ระโย้ชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย้ในการดำาเนินธุ์รกิจ 
ที�เป็็นการแข่ังขัันกบั ย้สท. ไมว่่าทางต้รงหรอืทางออ้ม  
โดย้ย้่ดหลักป็ฏิิบัติ้ต้ามระเบีย้บและคำาสั�งที�เกี�ย้วข้ัอง 
เช่น ระเบีย้บฯ ว่าด้วย้ป็ระมวลจริย้ธ์รรมผ้้บริหาร
และพนักงานการย้าส้บแห่งป็ระเทศไทย้ พ.ศ. 2561 
คำาสั�งการย้าส้บแห่งป็ระเทศไทย้ เรื�องมาต้รการ
ป้็องกันไม่ให้เกิดความขััดแย้้งทางผลป็ระโย้ชน์ หรือ
ผลป็ระโย้ชน์ทับซ้ึ่อน (Conflict of Interest) เป็็นต้้น 
โดย้มีแนวทางการป็ฏิิบัติ้ให้ผ้้บริหารหรือพนักงานถืึอ
ป็ฏิิบัติ้ในเรื�องที�เกี�ย้วกับความขััดแย้ง้ทางผลป็ระโย้ชน์ 
ดังนี� 
 1. ผ้้บริหารหรือพนักงาน จะต้้องเปิ็ดเผย้
ข้ัอม้ลในเรื�องผลป็ระโย้ชน์ซ่ึ่�งมีในองค์กร หรือธุ์รกรรม
ใด ๆ ที�จะขััดแย้้งทางผลป็ระโย้ชน์ขัอง ย้สท.
 2. ผ้้บริหารหรือพนักงาน จะต้้องรักษา 
ความลับและไม่เปิ็ดเผย้ความลับ อันอาจก่อให้เกิด
ความเสีย้หาย้แก่ ย้สท.
 3. ผ้้บริหารหรือพนักงาน จะต้้องไม่กระทำา
การใด ๆ โดย้อาศัย้หรือย้อมให้ผ้้อื�นอาศัย้งานใน
ต้ำาแหน่งหน้าที�ขัองต้น ไม่ว่าทางต้รงหรือทางอ้อม  

นโยบายป้องกัน ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
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ปฏิิบััติิของผู้้�บัริิหาริและพนัักงานัทุุกคนัแล�ว ยสทุ. ยงั
จััดการิอบัริมเพ่�อให�ความร้ิ�เพิ�มเติิม โดยกำาหนัดเป็นั
นัโยบัายให�พนัักงานัเข�ารัิบัการิอบัริมและถ่ือปฏิิบััติิ
อยา่งเคร่ิงครัิด ติลอดจันัหากพบัวา่หน่ัวยงานัใดมกีาริ
ดำาเนิันัการิทีุ�อาจัเข�าข่ายติ�องห�ามติามริะเบีัยบัและ 
คำาสั�งดังกล่าวข�างติ�นั จัะได�ชีี้�แจังและทุำาความเข�าใจั
กับัส่วนังานัติ่าง ๆ เพ่�อให�สอดคล�องกับัหลักเกณฑ์์ 
และแนัวทุางการิกำากับัด้แลองค์กริทีุ�ดี และเพ่�อ
ป้องกันัไม่ให�เกิดความขัดแย�งทุางผู้ลปริะโยชี้น์ั 
อีกทุางหน่ั�งด�วย

ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการป้้องกันิ                   
ความขัดัำแย้้งทางผลป้ระโย้ชนิ์                            
 ความขัดแย�งทุางผู้ลปริะโยชี้น์ั ค่อการิขดักันั 
ริะหว่างผู้ลปริะโยชี้น์ัส่วนัตินักับัผู้ลปริะโยชี้น์ัของ 
ยสทุ. ไม่ว่าทุางติริงหร่ิอทุางอ�อม คณะกริริมการิ ยสทุ. 
ให�ความสำาคัญต่ิอการิป้องกันัมิให�เกิดการิขัดแย�งทุาง
ผู้ลปริะโยชี้น์ั
 โดยกำาหนัดนัโยบัายการิป้องกันัความขัดแย�ง 
ทุางผู้ลปริะโยชี้น์ัและแนัวปฏิิบััติิ ติามค่้ม่อการิ
กำากับัด้แลกิจัการิทีุ�ดีของการิยาส้บัแห่งปริะเทุศไทุย 
ปีงบัปริะมาณ 2567 สำาหรัิบัคณะกริริมการิ ผู้้�บัริิหาริ 
และพนัักงานั ยสทุ. เพ่�อถ่ือปฏิิบััติิ ดังนีั�
 1) ติ�องเปิดเผู้ยข�อม้ลในัเร่ิ�องผู้ลปริะโยชี้น์ั 
ซ่ึ่�งมีในั ยสทุ. หร่ิอธุุริกริริมใด ๆ  ทีุ�จัะก่อให�เกิดความขัดแย�ง
ทุางผู้ลปริะโยชี้น์ั ติามแบับัริายงานัทีุ�คณะกริริมการิ 
ยสทุ. กำาหนัด อย่างนั�อยปีละ 1 ครัิ�ง
 2) ติ�องรัิกษาความลับัอันัก่อให�เกิดความ 
เสียหายแก่ ยสทุ.
 3) ติ�องไม่เอ่�อปริะโยชี้น์ัหร่ิอมีส่วนัร่ิวมต่ิอ 
ค่้สัญญา ค่้แข่ง อันัเป็นัเหตุิให� ยสทุ. เสียผู้ลปริะโยชี้น์ั

หร่ิอเสียหาย
 4) ติ�องริกัษาความสมัพันัธ์ุกับัล้กค�าและค่้ค�า
ด�วยความเสมอภาค โดยไม่เรีิยกริ�องทุรัิพยสิ์นั ริวมทัุ�ง
ผู้ลปริะโยชี้น์ัอ่�นัใด
 5) กริริมการิ ยสทุ. ทีุ�มส่ีวนัได�ส่วนัเสียในัเร่ิ�อง
ทีุ�กำาลังพิจัาริณา จัะติ�องแจั�งให�ทุริาบัถ่ืงความสัมพันัธ์ุ
หร่ิอการิเกี�ยวโยงของตินัในัเร่ิ�องดังกล่าว และติ�อง 
ไม่เข�าร่ิวมพิจัาริณาหร่ิองดออกเสียงในัเร่ิ�องนัั�นั ๆ
 6) ติ�องพิจัาริณาอย่างเหมาะสมและริอบัคอบั
ในัเร่ิ�องทีุ�ได�รัิบัมอบัหมายให�ปฏิิบััติิงานั โดยคำาน่ังถ่ืง
ผู้ลปริะโยชี้น์ัส้งสุดของ ยสทุ. ไม่แสวงหาผู้ลปริะโยชี้น์ั 
ส่วนัตัิว ริวมทัุ�งติ�องปฏิิบััติิติามกฎหมาย กฎ ริะเบีัยบั 
และข�อบัังคับั ฯลฯ ของ ยสทุ. 
 เพ่�อดำาเนิันัการิติามนัโยบัายการิป้องกันั
ความขัดแย�งทุางผู้ลปริะโยชี้นั์ ฝายทุรัิพยากริบัุคคล
ได�จััดทุำาค่้ม่อแนัวทุางปฏิิบััติิเกี�ยวกับัความขัดแย�งทุาง
ผู้ลปริะโยชี้น์ั (Conflict of Interest: COI) สำาหรัิบั 
ผู้้�บัริิหาริและพนัักงานั ยสทุ. เพ่�อใชี้�ในัการิปฏิิบััติิงานั  
ควบัค่้กับัค่้ม่อจัริิยธุริริมและจัริริยาบัริริณคณะกริริมการิ  
ยสทุ. ผู้้�บัริิหาริและพนัักงานั ยสทุ. ด�วย

นโยบายการปฏิบัติ ต่อชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม

 การิยาส้บัแห่งปริะเทุศไทุย (ยสทุ.) ได�
ถ่ืายทุอดปัจัจััยความยั�งย่นัส่้การิปฏิิบััติิ เพ่�อติิดติาม
การิดำาเนิันังานัด�านัความยั�งย่นัขององค์กริให�เป็นัไป
อย่างมีปริะสิทุธิุภาพ สามาริถืบัริริลุเป้าหมายปัจัจััย
ความยั�งย่นัในัแต่ิละด�านั มีการิดำาเนิันัแผู้นังานั
โคริงการิและกิจักริริมในัปริะเด็นัความยั�งย่นัด�านั 
สิ�งแวดล�อม ในัปีงบัปริะมาณ 2567 ดังนีั�

1. ความย้ั�งย้ืนิดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม                          
ความย้ั�งย้ืนิในิการใช้ทรัพย้ากร                      
 การิปริะกอบัอุติสาหกริริมผู้ลิติสินัค�าของ
องค์กริ มีการิใชี้�วัติถุืดิบัและพลังงานัจัำานัวนัมากทัุ�งปี  
การิพัฒนัาปริะสิทุธิุภาพการิผู้ลิติให�ทุันัสมัยและลด
การิส้ญเสียวัติถุืดิบั นัอกจัากจัะเปน็ัการิลดผู้ลกริะทุบั 
ต่ิอสิ�งแวดล�อมแล�ว ยังส่งผู้ลดีต่ิอการิลดค่าใชี้�จ่ัาย 

ขององค์กริในัริะยะยาวจัากการิปริะหยัดค่าใชี้�จ่ัาย
วัติถุืดิบัและพลังงานัในัการิผู้ลิติ ซ่ึ่�งในัปีงบัปริะมาณ 
2567 ยสทุ. มีแผู้นังานั โคริงการิและกิจักริริม ดังนีั�
  • แผู้นัการิควบัคุมและเพิ�มปริะสิทุธิุภาพ
อัติริาการิใชี้�วัติถุืดิบั โดยการิวิเคริาะห์หาวัติถุืดิบัทีุ�
มีี่อัติริาส้ญเสียอย่างมีนััยสำาคัญปริะกอบักับัข�อม้ล  
VoC Feedback เพ่�อลดการิส้ญเสียติ�นัทุุนัผู้ลิติบุัหรีิ�
ทุุกติริา
  • แผู้นังานัควบัคุมปริะสิทุธิุภาพการิผู้ลิติ 
การิลดค่าใชี้�จ่ัายด�านัพลังงานั เช่ี้นั การิบัริิหาริอัติริา
การิใชี้�ไฟฟ้า, การิรัิกษาปริะสิทุธิุภาพริะบับัสนัับัสนุันั
การิผู้ลิติให�พริ�อมใชี้�งานั เช่ี้นั การิด้แลริะบับัลมด้ด  
ลมอัด, ริะบับั Air Washer ดำาเนิันัการิติามแผู้นับัำารุิง
รัิกษาเคร่ิ�องจัักริ (Preventive Maintenance) และ
มาติริการิใชี้�วัติถุืดิบัในักริะบัวนัการิผู้ลิติอย่างคุ�มค่า
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ของกลิุ�นด้้วยวิธีิการด้ม	 (Sensory	 Test)	 ซ่ึ่�งผลุการ
วิเคราะห์่ผ่านเกณฑ์์มาติรฐานติามที�กฎห่มายกำาห่นด้	
ทั�งนี�	 ปัจจุบันยังมีการใช้้งานระบบ	 Ozone-UV 
Oxidation	รวมทั�งมีการบำารุงรักษาอย่างต่ิอเนื�อง
  	ด้ำาเนินการติรวจวัด้คุณภาพื่อากาศ
จากระบบกำาจัด้กลิุ�นแลุะควันแลุะจากปลุ่องห่ม้อ 
ไอนำ�า	 ติามประกาศกระทรวงอุติสูาห่กรรม	 จำานวน	 
2	ครั�งต่ิอปี	แลุะเพิื่�มความถี่�ในการเฝ้้าติิด้ติามคุณภาพื่
อากาศจากดั้ช้นีค่าการปลุ่อยแอมโมเนีย	 เดื้อนลุะ	 
1	 ครั�ง	 โด้ยผู้ติรวจวัด้จากห่น่วยงานภายนอกที� 
ข่�นทะเบียนกับกรมโรงงานอุติสูาห่กรรม	 ซ่ึ่�งผลุการ
ติรวจวัด้ผ่านเกณฑ์์มาติรฐานติามที�กฎห่มายกำาห่นด้	
แลุะสืู�อสูารผลุการติรวจวัด้ให้่ชุ้มช้นรับทราบ	 ผ่าน	
LINE	OA	“บอกเลุ่าเก้าสิูบ”	เป็นประจำาทุกเดื้อน
  	จัด้กิจกรรมสืู�อสูารแลุะสูร้างความ
สัูมพัื่นธ์ิกับชุ้มช้น	 ได้้แก่	 การลุงพืื่�นที�ประช้าสัูมพัื่นธ์ิ
การใช้้งาน	LINE	OA	“บอกเลุา่เก้าสิูบ”	แลุะให่ค้วามรู้ 
ความเข้าใจกับผู้อาศัยในชุ้มช้นเรื�องกลิุ�นรบกวนแลุะ
ผลุกระทบ	 รวมถ่่งรับฟังแลุกเปลีุ�ยนความคิด้เห็่น	 
ข้อเสูนอแนะจากชุ้มช้น	มีการจัด้กิจกรรมโด้ยเชิ้ญผู้นำา
ชุ้มช้นแลุะตัิวแทนครัวเรือนชุ้มช้นในพืื่�นที�โด้ยรอบ

โรงงานผลิุติ	ยสูท.	อยุธิยา	 เข้าเยี�ยมช้มกระบวนการ
ผลิุติ	แลุะระบบกำาจัด้กลิุ�นจากกระบวนการผลิุติบุห่รี�	
เพืื่�อสู่งเสูริมความรู้ความเข้าใจอันดี้ระห่ว่าง	ยสูท.	กับ
ชุ้มช้นรอบข้าง
  	 จัด้กิจกรรมห่น่วยแพื่ทย์เคลืุ�อนที�	
แลุะจัด้บูธิให้่ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับระบบการ
กำาจัด้กลิุ�นรบกวน	โด้ยมีห่น่วยงานภาครฐั	ผู้นำาชุ้มช้น	
แลุะประช้าช้นในช้มุช้นโด้ยรอบ	ยสูท.	อยธุิยา	จำานวน	
13	 ห่มู่บ้านในพืื่�นที�เทศบาลุติำาบลุอุทัย	 อำาเภออุทัย	
จังห่วัด้พื่ระนครศรีอยุธิยา	ที�มีความกังวลุใจจากกลิุ�น
ที�เกิด้จากกระบวนการผลิุติ	เข้าร่วมกิจกรรม
  	ทำากิจกรรมรว่มกับชุ้มช้น	โด้ยการ 
สูนับสูนุนฝุ้�นผงใบยาสููบให้่ที�ว่าการอำาเภออุทัย 
สูำาห่รับใช้้ในศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพื่อเพีื่ยงอำาเภอ 
อุทัย	ณ	 ที�ว่าการอำาเภออุทัย	 โด้ยจัด้ทำาแปลุงสูาธิิติ 
การปลูุกผักสูวนครัว	 พืื่ช้สูมุนไพื่ร	 ประมง	 เพืื่�อเป็น
สูถ่านที�ศ่กษาดู้งานด้้านเกษติรกรรมแบบผสูมผสูาน	
ทั�งภาครัฐ	 ภาคเอกช้น	 แลุะประช้าช้น	 ติามห่ลัุก 
เศรษฐกิจพื่อเพีื่ยงของพื่ระบาทสูมเด้็จพื่ระบรม 
ช้นกาธิิเบศร	มห่าภูมิพื่ลุอดุ้ลุยเด้ช้มห่าราช้	บรมนาถ่
บพิื่ติร

การบริห่ารจัด้การของเสีูยแลุะมลุพิื่ษที�เกิด้จาก
กระบวนการทำางานแลุะกระบวนการผลุิติบุห่รี�	
ควบคุมมลุพิื่ษให้่อยู่ในเกณฑ์์ติามมาติรฐานที�กำาห่นด้	
สู่งเสูริมคุณภาพื่สิู�งแวด้ลุ้อมภายในองค์กรเพืื่�อ 
ยกระดั้บองค์กรไปสูู่มาติรฐาน	Green	Office

ก่จกรรมการด้ำาเน่นงาน                                      
ด้า้นการแสิ่ด้งความรบ่ผ่ิด้ช้อบต่่อสิ่ง่คม
	 •	กิจกรรมการจัด้การด้้านสิู�งแวด้ลุ้อม
		 ผลุกระทบที�เกิด้จากกระบวนการผลิุติยาสููบ	
เช่้น	นำ�าเสูยี	กลิุ�น	ควัน	ฝุ้�นผง	อาจทำาให่ชุ้้มช้นโด้ยรอบ
ของ	ยสูท.	อยธุิยา	เกิด้ความกังวลุว่าจะมีผลุกระทบต่ิอ 
สุูขภาพื่ห่รือชี้วอนามัยของคนในชุ้มช้น	 ดั้งนั�น	ยสูท.	
จ่งติระห่นักถ่่งความสูำาคัญของประเด็้นปัญห่าดั้งกลุ่าว	
จ่งมีแนวทางการบริห่ารจัด้การขยะของเสีูย	ได้้แก่	การ
ลุด้ปริมาณการเกิด้ของเสีูย	การนำาแนวทางเศรษฐกิจ
ห่มุนเวียน	 (Circular	 Economy)	 มาประยุกต์ิใช้้ใน
องค์กร	โด้ยมีแนวทางแลุะการด้ำาเนินกิจกรรม	ดั้งนี�
	 •	การจัด้การด้้านคุณภาพื่อากาศ
  	 ติิด้ตัิ�งแลุะใช้้งานระบบ	Ozone-
UV	 Oxidation	 ในพืื่�นที�ฝ้�ายผลิุติด้้านใบยา	 โด้ย
คณะวิศวกรรมศาสูติร์	 มห่าวิทยาลัุยเกษติรศาสูติร์	
เพืื่�อกำาจัด้กลิุ�นในปลุ่องระบายอากาศ	 แลุะติิด้ตัิ�ง
ระบบ	Ozone-UV	Oxidation	 มีการติรวจติิด้ติาม
คุณภาพื่อากาศที�ปลุ่อยออกจากโรงงานแลุะติรวจ
วัด้ประเมินผลุ	 โด้ยห่น่วยงานภายนอก	 ซ่ึ่�งผลุการ 
ติรวจสูอบประสิูทธิิภาพื่การทำางานของระบบ	
Ozone-UV	 Oxidation	 พื่บว่ามีประสิูทธิิภาพื่ใน
การบำาบัด้มวลุสูารต่ิาง	ๆ	ได้้เป็นอย่างดี้
  	 ด้ำาเนินการเก็บตัิวอย่างกลิุ�นจาก
ปลุ่องระบายเครื�องกำาจัด้กลิุ�นแลุะควัน	 บริเวณพืื่�นที�
ใกลุ้เคียงกับชุ้มช้นรอบข้าง	 เพืื่�อวิเคราะห์่ความเข้ม

	 	•	แผนการติิด้ตัิ�ง	Solar	Rooftop	เพืื่�อลุด้
ค่าใช้้จ่ายด้้านพื่ลัุงงานใน	ยสูท.	อยธุิยา	โด้ยการติิด้ตัิ�ง
ระบบผลิุติไฟฟ้าพื่ลัุงงานแสูงอาทิติยบ์นห่ลัุงคาอาคาร	
สู่งเสูริมการใช้้พื่ลัุงงานสูะอาด้	ลุด้การปลุ่อยก๊าซึ่เรือน
กระจก	(CO

2
)	สู่งเสูริมการอนุรักษ์สิู�งแวด้ลุ้อม	ลุด้ค่า

ใช้้จ่ายด้้านพื่ลัุงงานอย่างเป็นรูปธิรรม
		 •	 แผนการยกระด้ับคุณภาพื่วัติถุ่ดิ้บก่อน
เข้าสูู่กระบวนการผลิุติ	เพืื่�อควบคุมอัติราสููญเสีูยแลุะ
ปรับปรุงคุณภาพื่ติาม	VoC	Feedback	ประกอบด้้วย
   	 กิจกรรมการยกระดั้บคุณภาพื่
วัติถุ่ดิ้บก่อนเข้าสูู่กระบวนการผลิุติ
  	 การวิเคราะห์่ห่าวัติถุ่ดิ้บที�มีอัติรา
สููญเสีูยอย่างมีนัยสูำาคัญ	 ประกอบกับข้อมูลุ	 VoC	
Feedback
   	 การคัด้เลืุอกวัติถุ่ดิ้บจากกลุุ่ม
ประเภทต่ิาง	ๆ	เช่้น	สูารปรุง	วัติถุ่ห่่อมวน
  	 การจัด้ห่าแลุะปรับปรุงคุณภาพื่
วัติถุ่ดิ้บ	 เพืื่�อเข้าสูู่กระบวนการผลิุติให้่เป็นไปอย่างมี
ประสิูทธิิภาพื่

2. ความยั่่�งยั่ืนด้้านสิ่่�งแวด้ล้้อม                         
ความยั่่�งยั่ืนในการจ่ด้การของเสิ่ียั่                   
แล้ะมล้พิษ                                                               
	 •	แผนการด้ำาเนินการเพืื่�อสูร้างประสิูทธิิภาพื่
เชิ้งนิเวศเศรษฐกิจ	 (Eco-efficiency)	 เพืื่�อสูร้าง 
ความสูมดุ้ลุระห่ว่างความก้าวห่น้าทางเศรษฐกิจแลุะ
การปกป้องรักษาระบบนิเวศไปพื่ร้อมกัน	 โด้ยวิธีิการ 
เพิื่�มประสิูทธิิภาพื่ของการใช้้ทรัพื่ยากร	 แลุะลุด้การ
ปลุ่อยมลุพิื่ษ	 ซ่ึ่�งก่อให้่เกิด้ผลุเสีูยต่ิอสิู�งแวด้ลุ้อม	
ด้ำาเนินโครงการลุด้ผลุกระทบด้้านสิู�งแวด้ลุ้อม	 (ลุด้
ก๊าซึ่เรือนกระจก)
	 •	 แผนงานด้้านการจัด้การสิู�งแวด้ลุ้อม	 เพืื่�อ
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ความสมดุุลระหว่าง
	 1)	ความสำาเร็จในเชิิงเศรษฐกิิจขององค์กิร
	 2)	สังคม	ซ่ึ่�งผู้้�มีส่วนไดุ�ส่วนเสียขององค์กิรมี
ความมั�นคงและความปลอดุภััยในชีิวิต	
	 3)	ผู้ลกิระทบต่อสิ�งแวดุล�อมจากิกิารดุำาเนิน
งานขององค์กิรอย้่ในระดัุบที�น�อยที�สุดุ
	 ดุ�วยมุมมองทั�ง	 3	 ดุ�าน	 ยสท.	 ไดุ�คำาน่งถ่ึง 
ผู้้�มีส่วนไดุ�ส่วนเสียทุกิกิลุ่ม	 และนำามาถ่ึายทอดุส่้ 
กิารวางแผู้นกิารดุำาเนินงานพร�อมทั�งกิำาหนดุเป้าหมาย
ขององค์กิรตลอดุทั�งห่วงโซ่ึ่อุปทาน	 โดุยยุทธศาสตร์
กิารดุำาเนินงานขององค์กิรไดุ�กิำาหนดุประเด็ุนสำาคัญ 
ดุ�านความยั�งยืนของ	 ยสท.	 ไว�ทั�งสิ�น	 9	 ประเด็ุน	 
แบ่งเป็นประเด็ุนดุ�านเศรษฐกิิจ	4	ประเด็ุน	ดุ�านสังคม	
3	ประเด็ุน	และดุ�านสิ�งแวดุล�อม	2	ประเด็ุน	ดัุงนี�

 

ดุ้แลและติดุตามอย่างสมำ�าเสมอ	อยา่งน�อยไตรมาสละ	 
1	ครั�ง

ประเด็็นสำำ�คััญด็้�นคัว�มยั่ั�งยั่ืน                            
ของก�รยั่�สำูบแห่่งประเทศไทยั่                           
	 ยสท.	 ไดุ�พิจารณาหัวข�อประเด็ุนที�เป็น
ปัจจัยและเชืิ�อมโยงส่้กิารดุำาเนินงานในร้ปแบบของ
ยุทธศาสตร์	 และแผู้นปฏิิบัติงานขององค์กิร	 โดุย
กิำาหนดุปัจจัยความยั�งยืน	 3	 ดุ�าน	 ที�สอดุคล�องกัิบ
บริบทขององค์กิรและสภัาพแวดุล�อมทั�งภัายใน
และภัายนอกิ	 ตลอดุจนความเชืิ�อมโยงและสมดุุลใน 
กิารดุำาเนินงานระหว่างกิลุ่มผู้้�มีส่วนไดุ�ส่วนเสียและ
ห่วงโซ่ึ่อุปทานแล�ว	 เพื�อกิำาหนดุปัจจัยความยั�งยืน 
ขององค์กิรที�สอดุคล�องกิับบริบทขององค์กิรและ
สภัาพแวดุล�อมซ่ึ่�งองค์กิรดุำาเนินธุรกิิจอย้่ไดุ�	 และมี

นโยบายด้านการพัฒนา ความยั่งยืน
เชิงยุทธศาสตร์

ร้ปธรรม
	 3.	 ผู้้�บริหารระดัุบส้ง	 จัดุให�มีกิระบวนกิาร
วิเคราะห์ปัจจัยยั�งยืน	 โดุยพิจารณาปัจจัยนำาเข�าดุ�าน
ต่าง	 ๆ	 เช่ิน	 ผู้ลกิารวิเคราะห์สภัาพแวดุล�อมภัายใน
และภัายนอกิ	 ผู้ลกิารวิเคราะห์	 SWOT	 สมรรถึนะ
หลักิขององคก์ิร	ความไดุ�เปรยีบเชิิงยทุธศาสตร	์ความ
ท�าทายเชิิงยุทธศาสตร์	 และสัญญาณกิารบ่งชีิ�กิาร
เปลี�ยนแปลงที�สำาคัญ	 เพื�อกิำาหนดุปัจจัยความยั�งยืน
ในกิารดุำาเนินงานของ	ยสท.
	 4.	ยสท.	ต�องมีกิารถ่ึายทอดุปัจจัยความยั�งยนื
องค์กิรส่้กิารปฏิิบัติและกิำาหนดุตัวชีิ�วัดุสำาหรับกิาร
ดุำาเนินงานรองรับปัจจัยความยั�งยืนแต่ละดุ�านส่้ระดัุบ
ปฏิิบัติกิาร	 เพื�อให�กิารติดุตามกิารดุำาเนินงานดุ�าน
ความยั�งยืนขององค์กิรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภัาพ	
และมีความเชืิ�อมโยงระหว่างปัจจัยความยั�งยืนกัิบ
กิารดุำาเนินแผู้นยุทธศาสตร์ตามวัตถุึประสงค์เชิิง
ยุทธศาสตร์และกิลยุทธ์ขององค์กิร	
	 5.	 ผู้้�บริหาร	 ทำาหน�าที�กิำากัิบและติดุตามผู้ล
กิารดุำาเนินงานดุ�านต่าง	 ๆ	 ที�เกีิ�ยวข�องกัิบกิารพัฒนา
ความยั�งยืนเชิิงยุทธศาสตร์ตามที�กิำาหนดุให�เป็นไปตาม
นโยบาย	ค่้มือ	กิรอบแนวทางกิารปฏิิบัติ	แผู้นปฏิิบัติกิาร 
ระยะยาว	และแผู้นปฏิิบัติกิารประจำาปี	
	 6.	 ยสท.	 ต�องจัดุสรรทรัพยากิรที�จำาเป็นให�
เพียงพอต่อกิารปฏิิบัติงาน	 ส่งเสริมและสนับสนุน
กิิจกิรรมเพื�อกิารพัฒนาความยั�งยืนขององค์กิรให�
สามารถึบรรลุเป้าหมายในกิารดุำาเนินงานไดุ�อย่างมี
ประสิทธิภัาพ	
	 7.	ยสท.	ต�องมกีิารรายงานผู้ลกิารดุำาเนนิงาน 
ดุ�านต่าง	ๆ 	ที�เกีิ�ยวข�องต่อคณะกิรรมกิาร	เพื�อกิารกิำากัิบ 

 กิารยาส้บแห่งประเทศไทย	 (ยสท.)	 มุ่งมั�น
บริหารองค์กิรให�มีประสิทธิภัาพและเกิิดุความยั�งยืน
ในกิารดุำาเนินธุรกิิจ	สอดุคล�องกัิบวิสัยทัศน์ขององค์กิร
ในกิารคงความเป็นผู้้�นำาในธุรกิิจบุหรี�ซิึ่กิาแรตใน
ประเทศไทยและขยายส่้ธุรกิิจอื�นเพื�อสร�างความยั�งยนื
ให�องค์กิรสืบไป	โดุยกิำาหนดุเป็นยุทธศาสตร์ถ่ึายทอดุ
เป็นแผู้นปฏิิบัติงานส่้กิารดุำาเนินงานในระดุับบริหาร
และระดัุบบุคลากิร	มีกิารบริหารจัดุกิารเพื�อให�องค์กิร
สามารถึบรรลุเป้าหมายดุ�านกิารพัฒนาความยั�งยืน 
เชิิงยุทธศาสตร์ที�กิำาหนดุ	
	 คณะกิรรมกิาร	ยสท.	จ่งไดุ�กิำาหนดุนโยบาย
และแนวทางในกิารพัฒนาความยั�งยืนเชิิงยุทธศาสตร์	 
เพื�อให�ผู้้�บริหารและพนักิงานถืึอปฏิิบัติ	ดัุงนี�
	 1.	คณะกิรรมกิาร	ยสท.	กิำากัิบดุ้แลให�มีกิาร 
ดุำาเนินงานตามนโยบายและแนวทางในกิารพัฒนา 
ความยั�งยนืเชิิงยทุธศาสตรข์อง	ยสท.	อยา่งเป็นระบบ	 
โดุยมีความสอดุคล�องกัิบกิรอบและแนวทางกิารพฒันา
ที�ยั�งยืนของประเทศ	เช่ิน	แผู้นยุทธศาสตร์ชิาติ	20	ปี	 
แผู้นพัฒนาเศรษฐกิิจและสังคมแห่งชิาติ	 แผู้น
ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิิจ	 เป้าหมายกิารพัฒนาที�ยั�งยืน
ของสหประชิาชิาติ	 (Sustainable	 Development	
Goals	 2030:	 SDGs)	 โดุยมองกิารพัฒนาเป็นมิติ	
(Dimensions)	ของเศรษฐกิิจ	สังคมและสิ�งแวดุล�อม	
ให�มีความเชืิ�อมโยงกัิน
	 2.	ยสท.	ต�องกิำาหนดุให�มีหน่วยงานรับผิู้ดุชิอบ 
ในกิารขับเคลื�อนนโยบาย	กิำาหนดุกิรอบ	ทิศทางและ
แนวปฏิิบัติที�ดีุที�สอดุคล�องกัิบมาตรฐานกิารพัฒนา
ความยั�งยนืเป็นที�ยอมรับโดุยทั�วไป	รวมทั�งกิารบรหิาร
จัดุกิารดุ�านความยั�งยืนให�เกิิดุข่�นกัิบองค์กิรอย่างเป็น
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ลดุความเหลื�อมลำ�าทางสงัคม	ขจัดุปัญหาความยากิจน	
ส่งเสริมกิารเป็นเศรษฐกิิจสีเขียว	 มีกิารผู้ลิตและ
บริโภัคที�เป็นมิตรกัิบสิ�งแวดุล�อม

ก�รบริห่�รจัด็ก�รในมิติสำิ�งแวด็ล้อม :             
Environmental                                           
	 ยสท.	 ประกิอบอุตสาหกิรรมผู้ลิตสินค�าที�
มีกิารใชิ�วัตถุึดิุบและพลังงานจำานวนมากิทั�งปี	 กิาร
พัฒนาประสิทธิภัาพกิารผู้ลิตให�ทันสมัยและลดุกิาร
ส้ญเสียวัตถุึดิุบ	นอกิจากิจะเป็นกิารลดุผู้ลกิระทบต่อ
สิ�งแวดุล�อมแล�ว	 ยังส่งผู้ลดุีต่อกิารลดุค่าใชิ�จ่ายของ
องค์กิรในระยะยาวจากิกิารประหยดัุค่าใชิ�จ่ายวัตถุึดิุบ
และพลังงานในกิารผู้ลิต	 เพื�อให�กิารบริหารจัดุกิาร
กิระบวนกิารผู้ลิตของโรงงานผู้ลิตยาส้บส่งผู้ลต่อ 
สิ�งแวดุล�อมรอบดุ�านน�อยที�สุดุและเปน็ไปตามกิฎหมาย 
ว่าดุ�วยมาตรฐานอุตสาหกิรรมและสิ�งแวดุล�อม	องค์กิร
ต�องคำาน่งถ่ึงความยั�งยืนดุ�านสิ�งแวดุล�อมในระยะยาว
ดุ�วยกิารลดุมลภัาวะที�เกิิดุจากิกิระบวนกิารผู้ลิต	 ทั�ง
กิารจัดุกิารมลภัาวะที�เกิิดุข่�นในกิระบวนกิารผู้ลิตอย่าง
หลีกิเลี�ยงไม่ไดุ�	 เพื�อให�ส่งผู้ลกิระทบต่อสิ�งแวดุล�อม

น�อยที�สุดุเมื�อปล่อยส่้ภัายนอกิโรงงานผู้ลิต	ตลอดุจน 
พัฒนาและวางมาตรกิารต่าง	ๆ 	เพื�อลดุกิารเกิิดุมลภัาวะ 
ตั�งแต่ต�นเหตุ

ผลก�รด็ำ�เนินง�นด็้�นสำิ�งแวด็ล้อม                     
ในปี 2567                                                             
	 จากิสถึานกิารณ์กิารเปลี�ยนแปลงสภัาพ 
ภ้ัมิอากิาศที�มีความรุนแรงมากิข่�น	ตลอดุจนกิารผู้ลักิดัุน 
เป้าหมายในกิารควบคุมอุณหภ้ัมิเฉลี�ยของโลกิไม่ให�
เกิิน	 1.5	 องศาเซึ่ลเซีึ่ยส	 ซ่ึ่�งกิารเปลี�ยนแปลงสภัาพ 
ภ้ัมิอากิาศเป็นหน่�งในประเด็ุนที�กิลุ่มผู้้�มีส่วนไดุ�ส่วนเสีย 
ให�ความสำาคัญ	นับเป็นความท�าทายสำาหรับอุตสาหกิรรม 
เกิษตรและกิารเกิษตร	ยสท.	 จ่งไดุ�ตระหนักิถ่ึงความ
สำาคัญและร่วมรับผิู้ดุชิอบในกิารบรรเทาปัญหากิาร
เปลี�ยนแปลงสภัาพภ้ัมิอากิาศที�ส่งผู้ลกิระทบต่อ
ชุิมชิน	 สังคม	 และทั�วโลกิ	 รวมถ่ึงมีกิารปรับตัวและ
วางมาตรกิารเชิิงรุกิ	 โดุยมุ่งเน�นกิารใชิ�พลังงานและ
ทรัพยากิรอย่างคุ�มค่า	กิารศ่กิษาและนำาเทคโนโลยีมา
ประยกุิต์ใชิ�	พร�อมมุ่งส่้กิารปลอ่ยก๊ิาซึ่เรือนกิระจกิสทุธิ
ให�เป็นศ้นย์	(Net	Zero)	ในปี	2593	เพื�อเปลี�ยนผู่้าน
ไปส่้ธุรกิิจคาร์บอนตำ�าในอนาคตอย่างยั�งยืน

ก�รสำร้�งประสำิทธิิภ�พ                                       
เชิิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)               

โครงการ Green Office                                
	 ยสท.	 ไดุ�เริ�มดุำาเนินโครงกิารสำานักิงาน 
สีเขียว	(Green	Office)	ผู่้านเกิณฑ์์ประเมินของกิรม
กิารเปลี�ยนแปลงสภัาพภ้ัมิอากิาศและสิ�งแวดุล�อม
ตั�งแต่ปีงบประมาณ	2566	ซ่ึ่�งเป็นโครงกิารสนับสนุน
กิารดุำาเนินโครงกิารสร�างประสิทธิภัาพเชิิงนิเวศ
เศรษฐกิิจ	(Eco-efficiency)	มีเป้าหมายสำาคัญในกิาร

1) ด็้�นเศรษฐกิจ

	 ยสท.	 มีรายไดุ�ที� มั�นคง
แ ล ะ ยั� ง ยื น ดุ� ว ย ธุ ร กิิ จ ที� มี
ประสิทธิภัาพ	 ภัายใต�กิาร
บริหารจัดุกิารที�มีธรรมาภิับาล
และความโปรง่ใส	ประกิอบดุ�วย	 
4	ประเด็ุนสำาคัญ	ไดุ�แก่ิ
	 1.1	 กิารแข่งขันในธุรกิิจ 
ในประเทศ
	 1.2	กิารเงิน
	 1.3	กิารบริหารสินทรัพย์
	 1.4	บุคลากิร

2) ด็้�นสำังคัม

	 ยสท.	 สร�างความเป็นอย้่
ที�ดีุทั�งกิายและใจของบุคลากิร	
ชุิมชิน	 สังคม	 ตลอดุห่วงโซ่ึ่
อุปทาน	 และกิารบริหารของ
องค์กิร	ประกิอบดุ�วย	3	ประเด็ุน 
สำาคัญ	ไดุ�แก่ิ
	 2 .1 	 ความสัมพัน ธ์ ใน 
ห่วงโซ่ึ่อุปทาน
	 2 .2 	 ความสัมพัน ธ์ ใน
องค์กิร
	 2.3	 ความสัมพันธ์ กัิบ
ชุิมชินและสังคม	

3) ด็้�นสำิ�งแวด็ล้อม

	 ยสท . 	 ลดุมล พิษจากิ
กิระบวนกิารสนับสนุนกิารทำา 
กิ า ร เ กิ ษ ต ร ที� ยั� ง ยื น แ ล ะ 
ล ดุ ผู้ ล กิ ร ะ ทบ เ ชิิ ง ล บ ต่ อ 
สิ�งแวดุล�อมและระบบนิเวศ	
ประกิอบดุ�วย	2	ประเด็ุนสำาคัญ	
ไดุ�แก่ิ
	 3.1	กิารใชิ�ทรัพยากิร
	 3.2	 กิารจัดุกิารของเสีย
และมลพิษ

โดยความม่�งหมายหลัักของ ยสท. ในการบรรลั่ความยั�งยืนทั�ง 3 ด้าน คือ

ผลก�รด็ำ�เนินง�นด็้�นคัว�มยั่ั�งยั่ืน                   
	 ยสท.	มีกิารขับเคลื�อนกิารดุำาเนินธุรกิิจส่้ความ
ยั�งยนื	ผู่้านกิระบวนกิารจัดุทำาแผู้นยุทธศาสตร์องค์กิร	
โดุยมีกิารกิำาหนดุแนวทางกิารดุำาเนินกิารส่้ความ
ยั�งยืนขององค์กิรที�คำาน่งถ่ึงความเกีิ�ยวข�องระหว่าง
องค์กิรและผู้้�มีส่วนไดุ�ส่วนเสียกิลุ่มต่าง	ๆ	ตลอดุกิาร
ดุำาเนินงานทั�งห่วงโซ่ึ่อุปทาน	 เพื�อให�กิารจัดุทำาแผู้น
ยุทธศาสตร์และกิารกิำาหนดุเป้าหมายกิารดุำาเนินงาน 
เป็นไปอย่างสมดุุล	สอดุคล�องกัิบแนวนโยบายพื�นฐาน
แห่งรัฐซ่ึ่�งมุ่งเน�นกิารพัฒนาอย่างยั�งยืน	 และตั�งอย้่
บนฐานความรับผิู้ดุชิอบต่อสังคมเพื�อส่งเสริมความ
เป็นอย้่ที�ดีุตลอดุห่วงโซ่ึ่อุปทาน	 และลดุผู้ลกิระทบ
ทางลบจากิกิารดุำาเนินงานขององค์กิรทั�งในทางตรง
และทางอ�อม	 ยสท.	 ไดุ�กิำาหนดุประเด็ุนความสำาคัญ 
ดุ�านความยั�งยืน	 ตามกิรอบแนวคิดุเป้าหมายกิาร

พัฒนาที�ยั�งยนื	(Sustainable	Development	Goals	
2030:	SDGs)	ขององคก์ิารสหประชิาชิาต	ิคือเป้าหมาย 
กิารพฒันาของสหประชิาชิาตทีิ�ตั�งข่�นทดุแทนเปา้หมาย 
กิารพัฒนาแห่งสหัสวรรษ	(Millennium	Development	 
Goals)	 โดุยกิำาหนดุทิศทางกิารพัฒนาดุ�วยเป้าหมาย
หลักิ	 17	 เป้าหมายที�ต�องบรรลุภัายในปี	 2573	 โดุย 
มองกิารพัฒนาเป็นมิติ	(Dimensions)	ของเศรษฐกิิจ	 
สังคม	 และสิ�งแวดุล�อม	 ให�มีความเชืิ�อมโยงกิัน	
มีกิารดุำาเนินงานที�สอดุรับกัิบกิรอบกิารพัฒนา
ที�ยั�งยืนมาโดุยตลอดุ	 ณ	 ขณะนี�	 เป้าหมายกิาร
พัฒนาที�ยั�งยืน	 หรือ	 SDGs	 เป็นประเดุ็นสำาคัญที�
ถ้ึกิหยิบยกินำามาใชิ�ในกิารกิำาหนดุเป้าหมายของ
ประเทศตามกิรอบยุทธศาสตร์ชิาติ	 20	 ปี	 และกิาร
วางทิศทางแผู้นพัฒนาเศรษฐกิิจและสังคมแห่งชิาติ	 
ฉบับที�	12	เพื�อให�ทุกิภัาคส่วนร่วมสร�างสังคมที�เป็นสุข	

องค์กรมีรายได้ที่มั่นคง
และยั่งยืนด้วยธุรกิจ

ที่มีประสิทธิภาพ 
ภายใต้การบริหารจัดการ

ที่มีธรรมาภิบาล
และความโปร่งใส
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สร�างวัฒนธรรมหัวใจสีเขียวให�กัิบองค์กิร	นำาไปส่้กิาร
ลดุกิารใชิ�ทรัพยากิรและลดุกิารเกิิดุก๊ิาซึ่เรือนกิระจกิ	 
เริ�มดุำาเนินกิารที�
	 •	ยสท.	สำานักิงานใหญ่	(อาคารต่กิอำานวยกิาร
และกิลุ่มอาคารวิจัย)
	 •	ยสท.	อยุธยา	(อาคาร	B01)
	 ผู้ลสำาเร็จกิารดุำาเนินโครงกิาร	ยสท.	ไดุ�ผู่้าน
กิารตรวจประเมินดุ�านสิ�งแวดุล�อมและไดุ�รับรางวัล
ดีุเยี�ยม	 (G-Gold)	 ระดัุบประเทศ	 ทั�ง	 2	 แห่ง	 และ	
ยสท.	 อยุธยา	 อาคาร	 B01	 ยังไดุ�รับกิารคัดุเลือกิให�
เป็น	Best	Practice	ของปี	2566	 ในปีงบประมาณ	
2567	 ไดุ�ดุำาเนินกิารอย่างต่อเนื�องโดุยขยายผู้ล 
ไปยังอาคาร	 B04	 B06	 B07	 B09	 และกิลุ่มอาคาร
สำานักิงานโครงกิารย�ายโรงงานฯ	ซ่ึ่�งไดุ�รับรางวัลดีุเยี�ยม	 
(G-Gold)	ระดัุบประเทศ	เช่ินเดีุยวกัิน

โครงการ TOAT Energy League 2024
	 ดุำาเนินโครงกิารเพื�อสนับสนุนกิารลดุกิารใชิ�
พลังงานไฟฟ้า	 โดุยให�แต่ละหน่วยงานแข่งขันกัินลดุ
กิารใชิ�พลังงานไฟฟ้า	ผู้ลกิารดุำาเนินโครงกิารสามารถึ
ลดุปริมาณกิารใชิ�ไฟฟ้าลงไดุ�	971,971	kWh	คิดุเป็น	
4.49%	 คิดุเป็นเงินที�ประหยัดุไดุ�จำานวน	 4,859,855	
บาท
 ผลการดำำาเ นิินิการลดำการปล่อยก๊าซ 
เรือนิกระจกของท้ั้�งองค์กร ในิปี 2567 สามารถึลดุ
กิารปลดุปลอ่ยก๊ิาซึ่เรือนกิระจกิ	(เทยีบกัิบปี	2566)	ไดุ�
ประมาณ	5,403,000	กิิโลกิรัมคาร์บอน	เทียบเท่ากัิบ
กิารปล้กิต�นไม�	จำานวน	600,333	ต�น

ก�รบริห่�รจัด็ก�รในมิติสำังคัม : Social 
	 ยสท.	 ตระหนักิและให�ความสำาคัญกัิบกิาร
ดุำาเนินธุรกิิจที�คำาน่งถ่ึงความรับผิู้ดุชิอบต่อสังคม	โดุย

เข�าไปมีส่วนร่วมในกิารผู้ลิตและจัดุจำาหน่ายครบทั�ง
ห่วงโซ่ึ่อุปทานตั�งแต่ต�นนำ�า	 กิลางนำ�า	 และปลายนำ�า	
ทำาให�มีส่วนเกีิ�ยวข�องกัิบผู้้�มีส่วนไดุ�ส่วนเสียจำานวน
มากิตั�งแต่ชิาวไร่ที�ปล้กิใบยาส้บไปจนถ่ึงผู้้�ส่งมอบ
วัตถุึดิุบ	 และผู้้�จำาหน่ายผู้ลิตภััณฑ์์ยาส้บ	 กิารบริหาร
ความสัมพันธ์กัิบผู้้�มีส่วนไดุ�ส่วนเสียเหล่านี�จะเอื�อต่อ
กิารดุำาเนนิกิิจกิารให�บรรลุเป้าหมายกิารเตบิโตไปดุ�วย
กัินอย่างยั�งยืน	 ทั�งนี�	 ยสท.	 ไดุ�ถึ่ายทอดุปัจจัยความ
ยั�งยืนส่้กิารปฏิิบัติ	 เพื�อติดุตามกิารดุำาเนินงานดุ�าน
ความยั�งยนืขององค์กิรให�เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภัาพ	 
สามารถึบรรลุเป้าหมายปัจจัยความยั�งยนืในแต่ละดุ�าน	 
มีกิารดุำาเนินแผู้นงานโครงกิารและกิิจกิรรมในประเดุน็ 
ความยั�งยืนดุ�านสังคมในปีงบประมาณ	2567	ดัุงนี�
 1. ความย้�งยืนิด้ำานิความส้ัมพ้ันิธ์์ในิห่่วง
โซ่อุปทั้านิ	 มุ่งเน�นความสมดุุลระหว่างความยั�งยืน
ทางเศรษฐกิิจที�แสวงหาความสำาเร็จจากิผู้ลกิำาไร	และ 
ความยั�งยืนดุ�านสังคมที�มุ่งเน�นทัศนคติและความผู้้กิพนั 
ที�บุคลากิรมีต่อองค์กิร	 ซ่ึ่�งนอกิจากิจะสร�างสภัาพ
แวดุล�อมเชิิงบวกิที�เอื�อต่อกิารเสรมิสร�างประสทิธิภัาพ
กิารดุำาเนินงานแล�ว	ยงัเป็นกิารสร�างความมั�นคงให�กัิบ 
องค์กิรเพื�อมิให�บุคลากิรออกิจากิองค์กิรไป	อันเป็นกิาร 
ส้ญเสียทักิษะและความชิำานาญที�จำาเป็น
 2. ความย้�งยืนิด้ำานิความส้ัมพ้ันิธ์์ก้บชุุมชุนิ
และสั้งคม กิารแสดุงความรับผิู้ดุชิอบต่อสังคม
ในฐานะรัฐวิสาหกิิจที�มีส่วนร่วมในกิารขับเคลื�อน
เศรษฐกิิจและนำารายไดุ�ส่งให�รัฐเป็นงบประมาณเพื�อ
กิารพัฒนาประเทศ	 ประกิอบดุ�วย	 แผู้นงานศ้นย์
ปฏิิบัติกิารต่อต�านกิารทุจริตของ	ยสท.	 (ศปท.ยสท.)	
และแผู้นสร�างความสัมพันธ์กัิบผู้้�มีส่วนไดุ�ส่วนเสีย	 
เช่ิน	กิารดุ้แลเกิษตรกิรชิาวไร่ยาส้บ	กิารดุ้แล/คุ�มครอง
ล้กิค�า	ไดุ�แก่ิ	ผู้้�บริโภัคและตัวแทนจำาหน่าย	และกิาร
ดุ้แลพนักิงาน	

	 ยสท. 	 ประกิอบธุร กิิจ ซ่ึ่� ง ถ้ึกิห� ามกิาร
ประชิาสัมพันธ์ภัาพลักิษณ์องค์กิรหรือทำากิิจกิรรม
เพื�อสังคมโดุยเด็ุดุขาดุ	 ซ่ึ่�งขัดุแย�งกัิบนโยบายภัาครัฐ
ที�ต�องกิารให�รัฐวิสาหกิิจสร�างสัมพันธ์กัิบชุิมชินและ
แสดุงความรับผิู้ดุชิอบต่อสังคมให�มากิยิ�งข่�น	อย่างไร
ก็ิตาม	 ภัายใต�ขอบเขตของกิฎหมายและผู้้�เกีิ�ยวข�อง	
ยสท.	ยังคงสามารถึสร�างความสัมพันธ์กัิบชุิมชินและ
สังคมไดุ�ในบางส่วน	 โดุยเฉพาะในดุ�านกิารให�บริกิาร
ทางกิารแพทย์แก่ิชุิมชินใกิล�เคียงและเป็นสวัสดิุกิาร
แก่ิครอบครัวพนักิงาน	 ตลอดุจนกิารบริหารองค์กิร
ให�มีประสิทธิภัาพตามหลักิธรรมาภิับาลและความ
โปร่งใส	 ซ่ึ่�งแม�จะไม่สามารถึประชิาสัมพันธ์ไดุ�	 แต่ก็ิ
ถืึอเป็นกิารแสดุงความรับผิู้ดุชิอบต่อสังคมในฐานะ
รัฐวิสาหกิิจที�มีส่วนร่วมในกิารขับเคลื�อนเศรษฐกิิจ
และนำารายไดุ�ส่งให�รัฐเป็นงบประมาณเพื�อกิารพัฒนา
ประเทศต่อไป

ก�รบริห่�รจัด็ก�รในมิติเศรษฐกิจ               
และก�รกำ�กับด็ูแลท่�ด็่ (Governance) 
	 ยสท.	 ไดุ�ถ่ึายทอดุปัจจัยความยั�งยืนส่้กิาร
ปฏิิบัติ	เพื�อติดุตามกิารดุำาเนนิงานดุ�านความยั�งยนืของ
องค์กิรให�เป็นไปอย่างมีประสิทธิภัาพ	 สามารถึบรรลุ
เป้าหมายปัจจัยความยั�งยืนในแต่ละดุ�าน	มีกิารดุำาเนิน
แผู้นงานโครงกิารและกิิจกิรรมในประเด็ุนความยั�งยนื
ดุ�านเศรษฐกิิจในปีงบประมาณ	2567	ดัุงนี�
 1. ความย้�งยืนิด้ำานิการแข่งข้นิในิธุ์รกิจ
ในิประเทั้ศ	 เพื�อเพิ�มความสามารถึในกิารแข่งขันใน
ประเทศซ่ึ่�งเป็นปัจจัยสำาคัญขององค์กิรต่อกิารดุำาเนิน
ธุรกิิจปัจจุบันและกิารขยายส่้ธุรกิิจอื�นในอนาคต
 2. ความย้�งยืนิด้ำานิการเงินิ	เพื�อความมั�นคง
และยั�งยนืของรายไดุ�	เพิ�มความหลากิหลายของรายไดุ�	 
ซ่ึ่�งส่งผู้ลต่อสภัาพคล่องทางกิารเงินขององค์กิรที�

ปัจจุบันต�องรับภัาระกิารนำาส่งภัาษีต่าง	 ๆ	 ให�รัฐ 
จำานวนมากิ	 ผู้ลักิดัุนให�อง ค์กิรต�อง มีผู้ลกิำาไร 
หมุนเวียนเข�ามาเป็นสภัาพคล่ององค์กิรในระดุับส้ง
อย่างต่อเนื�องเพื�อให�องค์กิรสามารถึดุำาเนินธุรกิิจ 
และตอบสนองความรับผิู้ดุชิอบดุ�านภัาษีต่อรัฐไดุ�
 3. ความย้�งยืนิด้ำานิการบริห่ารสิันิทั้ร้พัย์ 
กิารสร�างม้ลค่าให�องค์กิรไดุ�ถืึอเป็นภัาระที�ส่งผู้ลต่อ
กิารเงินขององค์กิรในเชิิงกิารบริหารจัดุกิารม้ลค่าเชิิง
เศรษฐศาสตร์	 ยสท.	 เป็นองค์กิรที�มีสินทรัพย์ม้ลค่า
ส้งจำานวนมากิ	และสถึานะขององค์กิรที�เป็นนิติบุคคล
ส่งผู้ลให�สามารถึสร�างม้ลค่าจากิสินทรัพย์ไดุ�	 ซ่ึ่�ง 
ต�องบริหารสินทรัพย์ให�อย้่ในระดัุบที�เหมาะสมกัิบ
ผู้ลประกิอบกิารขององค์กิร	 โดุยมุ่งเน�นกิารบริหาร
งบประมาณและสินทรัพย์ให�มีประสิทธิภัาพและ 
เกิิดุประโยชิน์ส้งสุดุต่อธุรกิิจ
 4. ความย้�งยืนิด้ำานิบุคลากร กิารบริหาร
ทรัพยากิรบุคคลเพื�อบรรลุความสมดุุลระหว่างอัตรา
กิำาลังตามภัาระงานและปริมาณบุคลากิรในปัจจุบัน	
ตลอดุจนกิารคาดุกิารณ์ความต�องกิารในอนาคตตาม
กิารดุำาเนินงานที�เปลี�ยนแปลงไปตามสภัาพแวดุล�อม
และยุทธศาสตร์ขององค์กิร
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โครงสร�างการยาสูบแห�งประเทศไทย
TOAT Organizational Structure

ปรับปรุงตามคําสั่งที่ 333/2563
เร�่อง ปรับปรุงโครงสร�างอัตรากําลังพนักงานกลุ�มงานข�้นตรงผู�ว�าการ

ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2563

สถานที่ตั้งของหน�วยงาน คือ ยสท.คลองเตย 

ยกเว�น * มีสถานที่ตั้งที่ ยสท.อยุธยา 

** ไม�มีฐานะเป�นส�วนงาน

 

ส�า

ส�า

คณะกรรมการการยาสูบแหงประเทศไทย
Board of Directors Tobacco Authority of Thailand

ฝายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Department

ฝายอำนวยการ
และสื่อสารองคกร

Administration and Corporate
Communication Department 

กลุมภารกิจดานบร�หาร
รองผูวาการดานบร�หาร

Deputy Governor for Administration

กลุมภารกิจดานการผลิต*
รองผูวาการดานการผลิต
Deputy Governor for Production

กลุมภารกิจดานบร�หารจัดการผลิต
รองผูวาการดานบร�หารจัดการผลิต

Deputy Governor for Production Management

ฝายผลิตดานใบยา*
Leaf Production Department

ฝายผลิตภัณฑสำเร็จรูป*
Finished Product Department 

ฝายวางแผนการผลิต*
Production Planning Department

สำนักคุณภาพ
ความปลอดภัยและสิ�งแวดลอม*

Office of Quality Safety and Environment

สำนักงานโครงการยาย
โรงงานผลิตยาสูบฯ*

Office of Tobacco
Factory Relocation Project

ฝายทรัพยากรบุคคล
Human Resources Department

ฝายบัญช�และการเง�น
Accounting and 

Financial Department

ฝายยุทธศาสตรองคกร
Strategic Planning Department

สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ
Office of Information Technology

สำนักกฎหมาย
Office of Legal

ฝายการแพทย
Medical Department

ฝายว�ศวกรรมและพัฒนา*
Engineering and Development 

Department

ฝายการพ�มพ*
Printing Department

ฝายจัดหาและรักษาพัสดุ
Supply Department

ฝายบร�การกลาง
Central Services Department

สำนักงบประมาณ
Bureau of the Budget

ผูตรวจการ**
Inspector General

สำนักพัฒนาธุรกิจ
Business Development office

การยาสูบแหงประเทศไทย
Tobacco Authority of Thailand (TOAT)

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ผูวาการ
Governor

กลุมภารกิจดานการตลาด
รองผูวาการดานการตลาด
Deputy Governor for Marketing

ฝายตลาด
Marketing Department

ฝายขาย
Sales Department 

สำนักปองกันบุหร�่
ผิดกฎหมาย
Office of Illicit 

Cigarette Prevention

กลุมภารกิจดานใบยา
รองผูวาการดานใบยา
Deputy Governor for Leaf

ฝายใบยา
Leaf Department

ฝายว�จัยและพัฒนา
Research and Development 

Department

สายงาน
ผูชำนาญการใบยา**

Leaf Specialist Line

สายงาน
ผูชำนาญการปรุง**
Blender Specialist Line
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นายธีรัชย์ อัตนวานิช
Mr. Theeraj Athanavanich

นายปิ่นสาย สุรัสวดี 
Mr. Pinsai Suraswadi

อายุุ 59 ปีี
ประธานกรรมการ 

การดำำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการ                                                   
 ปีระธานกรรมการ (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)
 (ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผู้ลัตั�งแต่วันที� 8 กุมภาพัันธ์ 2565)

ตำำาแหน่งปัจจุบััน                                                                              
 อธิบดีีกรมศุุลักากร

คุณวุุฒิิการศึึกษา                                                                                   
• ปีริญญาโท M.B.A. (Finance), University of Alabama at 
Birmingham, U.S.A.
• ปีริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาขาการตลัาดี จุฬาลังกรณ์
มหาวิทยุาลััยุ
• ปีริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิิต สาขาการเงินการธนาคาร 
จุฬาลังกรณ์มหาวิทยุาลััยุ

อายุุ 53 ปีี
กรรมการ 

การดำำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการ                                                    
 กรรมการ (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)
 (ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผู้ลัตั�งแต่วันที� 8 กุมภาพัันธ์ 2565)

ตำำาแหน่งปัจจุบััน                                                                                        
 รองปีลััดีกระทรวงการคลััง

คุณวุุฒิกิารศึึกษา                                                                              
• ปีริญญาโท Master of Science in Economics, University 
of Glasgow, United Kingdom 
• ปีริญญาตรี นิติศุาสตรบัณฑิิต มหาวิทยุาลััยุรามคำาแหง 
• ปีริญญาตรี บัญชีีบัณฑิิต มหาวิทยุาลััยุสุโขทัยุธรรมาธิราชี 
• ปีริญญาตรี เศุรษฐศุาสตรบัณฑิิต จุฬาลังกรณ์มหาวิทยุาลััยุ 

ประสบัการณ์การทำำางาน                                                                   
• รองปีลััดีกระทรวงการคลััง
• ที�ปีรึกษาดี�านตลัาดีตราสารหนี� สำานักงานบริหารหนี�สาธารณะ 
กระทรวงการคลััง
• รองผู้้�อำานวยุการสำานักงานบริหารหนี�สาธารณะ กระทรวง 
การคลััง
• ผู้้�อำานวยุการสำานักบริหารการระดีมทุนโครงการลังทุนภาครัฐ 
สำานักงานบริหารหนี�สาธารณะ กระทรวงการคลััง

ประวุัตำิการอบัรม                                                                                
• หลัักส้ตร Core Business Enablers สำาหรับคณะกรรมการ
ธนาคาร
• หลัักส้ตร Role of the Chairman Program (RCP Online) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• หลัักส้ตร International Capital Market and Risks  
Management (World Bank)
• หลัักส้ตร Official Development Assistance Loans and 
Financial Management (JICA/OECF)
• หลัักส้ตร Financial Workshop on National Executive 
(UNDP)
• หลัักส้ตร Liability Management Program for Debt  
Management Official, World Bank
• หลัักส้ตร Directors Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• หลัักส้ตร Senior Executive Program (Graduate School 
of Business, Columbia University)
• ศึุกษาด้ีงานเกี�ยุวกับกระบวนการเพัาะปีล้ักใบยุา กระบวนการผู้ลัติ 
บุหรี� ทิศุทางอุตสาหกรรมยุาส้บในระดัีบสากลั แลัะนวัตกรรม
ผู้ลิัตภัณฑ์ิยุาส้บที�ช่ีวยุลัดีความเสี�ยุง (Reduced Risk Product 
: RRP) ตามแผู้นเพิั�มปีระสิทธิภาพัการกำากับด้ีแลักิจการของ 
คณะกรรมการการยุาส้บแห่งปีระเทศุไทยุ

การถืือครองหุ�นในบัริษัทำทำ่�เก่�ยวุเนื�องกับัธุรกิจยาสูบั                           
• ไม่มี
 
ควุามสัมพัันธ์ทำางครอบัครัวุระหวุ่างผูู้�บัริหาร                                      
• ไม่มี
 
รายการทำ่�เก่�ยวุโยง/ม่ควุามขััดำแย�งทำางผู้ลประโยชน์กับั ยสทำ.
• ไม่มี

ประสบัการณ์การทำำางาน                                                                  
• ที�ปีรึกษาดี�านยุุทธศุาสตร์การจัดีเก็บภาษี 
(กลุ่ัมธุรกรรมทางการเงินการธนาคาร) กรมสรรพัากร
• ผู้้�อำานวยุการกองวิชีาการแผู้นภาษี กรมสรรพัากร
• ผู้้�อำานวยุการสำานักงานเลัขานุการกรม กรมสรรพัากร
• ผู้้�อำานวยุการสำานักบริหารการเสียุภาษีทางอิเล็ักทรอนิกส์  
กรมสรรพัากร
• ผู้้�อำานวยุการสำานักบริหารทรัพัยุากรบุคคลั กรมสรรพัากร
• ผู้้�อำานวยุการสำานักบริหารกลัาง กรมสรรพัากร กระทรวง 
การคลััง

ประวุัตำิการอบัรม                                                                             
• หลัักส้ตร Refreshment Training Program (RFP 7/2022) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• หลัักส้ตร Great Leaders Online Series 
• หลัักส้ตร Cryptoasset Revolution รุ่นที� 1
• หลัักส้ตร เสนาธิการทหาร รุ่นที� 55 สถาบันวิชีาการป้ีองกันปีระเทศุ 
• หลัักส้ตร การพััฒนานักบริหารระดัีบส้ง : ผู้้�นำาที�มีวิสัยุทัศุน์แลัะ
คุณธรรม (นบส.1) รุ่นที� 84 สำานักงานคณะกรรมการข�าราชีการ
พัลัเรือน
• หลัักส้ตร โครงการสัมมนาผู้้�บริหารธนาคารแลัะสถาบันการเงิน 
รุ่นที� 11 สมาคมธนาคารไทยุ
• ศึุกษาด้ีงานเกี�ยุวกับกระบวนการเพัาะปีล้ักใบยุา กระบวนการผู้ลัติ 
บุหรี� ทิศุทางอุตสาหกรรมยุาส้บในระดัีบสากลั แลัะนวัตกรรม
ผู้ลิัตภัณฑ์ิยุาส้บที�ช่ีวยุลัดีความเสี�ยุง (Reduced Risk Product 
: RRP) ตามแผู้นเพิั�มปีระสิทธิภาพัการกำากับด้ีแลักิจการของ 
คณะกรรมการการยุาส้บแห่งปีระเทศุไทยุ
• อบรมหลัักส้ตรการป้ีองกันราชีอาณาจักร (วปีอ.) รุ่นที� 66  
ปีีการศึุกษา พั.ศุ. 2566-2567 
• อบรมภายุใน (In-House Training) เรื�อง นโยุบายุบัญชีี 
พััฒนาการใหม่ ๆ เกี�ยุวกับรายุงานทางการเงินแลัะบัญชีี  
ตามแผู้นพััฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ

การถืือครองหุ�นในบัริษัทำทำ่�เก่�ยวุเนื�องกับัธุรกิจยาสูบั                           
• ไม่มี

ควุามสัมพัันธ์ทำางครอบัครัวุระหวุ่างผูู้�บัริหาร                                         
• ไม่มี                                                                              

รายการทำ่�เก่�ยวุโยง/ม่ควุามขััดำแย�งทำางผู้ลประโยชน์กับั ยสทำ.
• ไม่มี 

คณะกรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(The TOAT Board of Directors) 

ปีีงบปีระมาณ 2567 (ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567)
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นางสาวสุภัค ไชยวรรณ
Miss Supak Chaiyawan

ศาสตราจารย์อัญญา ขันธวิทย์
Professor Anya Khanthavit

อายุุ 54 ปีี
กรรมการ

การดำำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการ                                                   
 กรรมการ (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)
 (ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผู้ลัตั�งแต่วันที� 8 กุมภาพัันธ์ 2565)

ตำำาแหน่งปัจจุบััน                                                                              
 ที�ปีรึกษาดี�านเศุรษฐกิจการเงิน 
 (เศุรษฐกรทรงคุณวุฒิสำานักงานเศุรษฐกิจการคลััง)

คุณวุุฒิิการศึึกษา                                                                                   
• ปีริญญาโท ดี�านการเงิน Saint Louis University 
• ปีริญญาตรี สังคมวิทยุาแลัะมานษุยุวิทยุา มหาวทิยุาลััยุเชีียุงใหม่

อายุุ 62 ปีี
กรรมการ

การดำำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการ                                                    
 กรรมการ 
 (ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผู้ลัตั�งแต่วันที� 8 กุมภาพัันธ์ 2565)

คุณวุุฒิกิารศึึกษา                                                                              
• ปีริญญาเอก Ph.D. (International Business and finance), 
New York University, U.S.A.
• ปีริญญาโท M.Phil. (International Business and finance), 
New York University, U.S.A.
• ปีริญญาโท M.Sc., Hons (International Transportation 
Management), State University of New York, Maritime 
College, U.S.A.
• ปีริญญาตรี บัญชีีบัณฑิิต มหาวิทยุาลััยุธรรมศุาสตร์

ประสบัการณ์การทำำางาน                                                                       
• รองผู้้�อำานวยุการสำานักงานเศุรษฐกิจการคลััง
• ผู้้�อำานวยุการสำานักนโยุบายุการคลััง
• ผู้้�อำานวยุการสำานักนโยุบายุระบบการคุ�มครองผู้ลัปีระโยุชีน์
ทางการเงิน
• ผู้้�เชีี�ยุวชีาญเฉพัาะดี�านนโยุบายุแลัะระบบการคลััง สำานักงาน
เศุรษฐกิจการคลััง กระทรวงการคลััง

ประวุัตำิการอบัรม                                                                                
• หลัักส้ตร Director Certification Program (DCP) สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• หลัักส้ตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• ศึุกษาด้ีงานเกี�ยุวกับกระบวนการเพัาะปีล้ักใบยุา กระบวนการผู้ลัติ 
บุหรี� ทิศุทางอุตสาหกรรมยุาส้บในระดัีบสากลั แลัะนวัตกรรม
ผู้ลิัตภัณฑ์ิยุาส้บที�ช่ีวยุลัดีความเสี�ยุง (Reduced Risk Product 
: RRP) ตามแผู้นเพิั�มปีระสิทธิภาพัการกำากับด้ีแลักิจการของ 
คณะกรรมการการยุาส้บแห่งปีระเทศุไทยุ

การถืือครองหุ�นในบัริษัทำทำ่�เก่�ยวุเนื�องกับัธุรกิจยาสูบั                           
• ไม่มี
 
ควุามสัมพัันธ์ทำางครอบัครัวุระหวุ่างผูู้�บัริหาร                                      
• ไม่มี
 
รายการทำ่�เก่�ยวุโยง/ม่ควุามขััดำแย�งทำางผู้ลประโยชน์กับั ยสทำ.
• ไม่มี

ประสบัการณ์การทำำางาน                                                                  
• ปัีจจุบัน ศุาสตราจารยุ์ ในสาขาวิชีาการเงินแลัะการธนาคาร 
คณะพัาณิชียุศุาสตร์แลัะการบัญชีี มหาวิทยุาลััยุธรรมศุาสตร์

ประวุัตำิการอบัรม                                                                             
• หลัักส้ตร Electricity Generating Public Company Limited 
BEPS2.0 Piiiar2
• หลัักส้ตรผู้้�บริหารระดัีบส้ง (วตท.) สถาบันวิทยุาการตลัาดีทุน 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
 - หลัักส้ตร Director Certification Program (DCP) 
 - หลัักส้ตร Ethical Leadership Program (ELP) 
 - หลัักส้ตร IT Governance and Cyber Resilience Program 
 - หลัักส้ตร Strategic Board Master Class (SBM) 
 - หลัักส้ตร Advance Audit Committee Program 
• ด้ีงานที�ฝรั�งเศุส แลัะเยุอรมัน ส่งเสริมความร้�ดี�านการผู้ลิัตไฟฟ้า
ดี�วยุพัลัังงานปีระเภทต่าง ๆ
 - หลัักส้ตร EGCO Executives ESG Training Session
• ศึุกษาด้ีงานเกี�ยุวกับกระบวนการเพัาะปีล้ักใบยุา กระบวนการผู้ลัติ 
บุหรี� ตามแผู้นเพิั�มปีระสิทธิภาพั การกำากับด้ีแลักิจการของ 
คณะกรรมการการยุาส้บแห่งปีระเทศุไทยุ
• อบรมภายุใน (In-House Training) เรื�อง นโยุบายุบัญชีี 
พััฒนาการใหม่ ๆ เกี�ยุวกับรายุงานทางการเงินแลัะบัญชีี  
ตามแผู้นพััฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ

การถืือครองหุ�นในบัริษัทำทำ่�เก่�ยวุเนื�องกับัธุรกิจยาสูบั                           
• ไม่มี

ควุามสัมพัันธ์ทำางครอบัครัวุระหวุ่างผูู้�บัริหาร                                         
• ไม่มี                                                                              

รายการทำ่�เก่�ยวุโยง/ม่ควุามขััดำแย�งทำางผู้ลประโยชน์กับั ยสทำ.
• ไม่มี 

คณะกรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(The TOAT Board of Directors) 

ปีีงบปีระมาณ 2567 (ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567)
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พลตำารวจโท ศิร์ธัชเขต ครูวัฒนเศรษฐ์ 
Police Major General 
Srituchakhet Kruwatthanaseth

พลโท วรพจน์ ธนะธนิต 
Mr. Warpoj Tanatanit

อายุุ 55 ปีี
กรรมการ

การดำำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการ                                                   
 กรรมการ 
 (ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผู้ลัตั�งแต่วันที� 8 กุมภาพัันธ์ 2565)

ตำำาแหน่งปัจจุบััน                                                                              
 จเรตำารวจ (สบ 8)

คุณวุุฒิิการศึึกษา                                                                                   
• ปีริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศุาสตรมหาบัณฑิิต มหาวิทยุาลััยุ
หัวเฉียุวเฉลิัมพัระเกียุรติ
• ปีริญญาตรี รัฐปีระศุาสนศุาสตรบณัฑิิต โรงเรียุนนายุร�อยุตำารวจ

ประสบัการณ์การทำำางาน                                                                         
• รองผู้้�บัญชีาการตำารวจสอบสวนกลัาง กองบัญชีาการตำารวจ
สอบสวนกลัาง สำานักงานตำารวจแห่งชีาติ
• ผู้้�บังคับการตำารวจนำ�า กองบังคับการตำารวจนำ�า สำานักงานตำารวจ
แห่งชีาติ

อายุุ 57 ปีี
กรรมการ

การดำำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการ                                                    
 กรรมการ
 (ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผู้ลัตั�งแต่วันที� 8 กุมภาพัันธ์ 2565)

ตำำาแหน่งปัจจุบััน                                                                              
 รองผู้้�อำานวยุการศุ้นยุ์การอุตสาหกรรมป้ีองกันปีระเทศุ 
แลัะพัลัังงานทหาร ศุ้นยุ์การอุตสาหกรรมป้ีองกันปีระเทศุ 
แลัะพัลัังงานทหาร

คุณวุุฒิกิารศึึกษา                                                                              
• ปีริญญาตรี โรงเรียุนนายุร�อยุพัระจุลัจอมเกลั�า

ประสบัการณ์การทำำางาน                                                                  
• ผู้้�ทรงคุณวุฒิพิัเศุษกองทัพับก

• ผู้้�บังคับการปีราบปีรามการกระทำาผิู้ดีเกี�ยุวกับการคุ�มครอง 
ผู้้�บริโภค
• รองผู้้�บังคับการกองบังคับการปีราบปีราม
• นายุเวร (สบ 5) รองผู้้�บัญชีาการตำารวจแห่งชีาติ
• ผู้้�กำากับการสถานีตำารวจภ้ธรสำาโรงเหนือ จังหวัดีสมุทรปีราการ
• รองผู้้�กำากับการกองกำากับการสบืสวนตำารวจภ้ธร จังหวัดีนนทบรีุ
• สารวัตรกองบังคับการสืบสวนสอบสวนตำารวจภ้ธรภาค 4

ประวุัตำิการอบัรม                                                                                
• หลัักส้ตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• หลัักส้ตร ผู้้�บริหารระดัีบส้งดี�านนวัตกรรมการบริการ (Top 
Executive Program for Creative & Amazing Thai Service 
-TopCATS) รุ่นที� 4
• หลัักส้ตร Board Essentials Program (BEP) ม้ลันิธิสถาบันวิจัยุ
แลัะพััฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
• หลัักส้ตรนักบริหารการงบปีระมาณระดีับส้ง (นงส.) สำานัก 
งบปีระมาณ กระทรวงการคลััง
• หลัักส้ตร Directors Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• หลัักส้ตรการบริหารงานตำารวจชัี�นส้ง วิทยุาลััยุการตำารวจ
• หลัักส้ตรผู้้�กำากับการ วิทยุาลััยุการตำารวจ
• หลัักส้ตรผู้้� บั ง คับหมวดี ตชีดี.  กองบัญชีาการตำารวจ 
ตระเวนชีายุแดีน
• ศึุกษาด้ีงานเกี�ยุวกับกระบวนการเพัาะปีล้ักใบยุา กระบวนการผู้ลิัต 
บุหรี� ตามแผู้นเพิั�มปีระสิทธิภาพัการกำากับด้ีแลักิจการของ 
คณะกรรมการการยุาส้บแห่งปีระเทศุไทยุ
• หลัักส้ตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นที� 35/2024
• อบรมภายุใน (In-House Training) เรื�อง นโยุบายุบัญชีี  
พััฒนาการใหม่ ๆ เกี�ยุวกับรายุงานทางการเงินแลัะบัญชีี  
ตามแผู้นพััฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ

การถืือครองหุ�นในบัริษัทำทำ่�เก่�ยวุเนื�องกับัธุรกิจยาสูบั                           
• ไม่มี
 
ควุามสัมพัันธ์ทำางครอบัครัวุระหวุ่างผูู้�บัริหาร                                      
• ไม่มี
 
รายการทำ่�เก่�ยวุโยง/ม่ควุามขััดำแย�งทำางผู้ลประโยชน์กับั ยสทำ.
• ไม่มี

ประวุัตำิการอบัรม                                                                             
• หลัักส้ตร Director Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• หลัักส้ตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• หลัักส้ตร Refreshment Training Program (RFP 7/2022)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยุ (IOD)
• ศึุกษาด้ีงานเกี�ยุวกับกระบวนการเพัาะปีล้ักใบยุา กระบวนการผู้ลัติ 
บุหรี� ทิศุทางอุตสาหกรรมยุาส้บในระดัีบสากลั แลัะนวัตกรรม
ผู้ลิัตภัณฑ์ิยุาส้บที�ช่ีวยุลัดีความเสี�ยุง (Reduced Risk Product 
: RRP) ตามแผู้นเพิั�มปีระสิทธิภาพัการกำากับด้ีแลักิจการของ 
คณะกรรมการการยุาส้บแห่งปีระเทศุไทยุ
• อบรมหลัักส้ตรการป้ีองกันราชีอาณาจักร (วปีอ.) รุ่นที� 66  
ปีีการศึุกษา พั.ศุ. 2566-2567 
• อบรมภายุใน (In-House Training) เรื�อง นโยุบายุบัญชีี  
พััฒนาการใหม่ ๆ เกี�ยุวกับรายุงานทางการเงินแลัะบัญชีี  
ตามแผู้นพััฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ

การถืือครองหุ�นในบัริษัทำทำ่�เก่�ยวุเนื�องกับัธุรกิจยาสูบั                           
• ไม่มี

ควุามสัมพัันธ์ทำางครอบัครัวุระหวุ่างผูู้�บัริหาร                                         
• ไม่มี                                                                              

รายการทำ่�เก่�ยวุโยง/ม่ควุามขััดำแย�งทำางผู้ลประโยชน์กับั ยสทำ.
• ไม่มี 

คณะกรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(The TOAT Board of Directors) 

ปีีงบปีระมาณ 2567 (ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567)
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นายทองเปลว กองจันทร์
Mr. Thongplew Kongjun

นายภูมิจิตต์ พงษ์พันธุ์งาม
Mr. Poomjit Pongpanngam

อายุุ 63 ปีี
กรรมการ 

การดำำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการ                                                   
 กรรมการ
 (ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผู้ลัตั�งแต่วันที� 8 กุมภาพัันธ์ 2565)

คุณวุุฒิิการศึึกษา                                                                                   
• ปีริญญาเอก วิศุวกรรมชีลัปีระทาน มหาวิทยุาลััยุเกษตรศุาสตร์
• ปีริญญาโท วิศุวกรรมชีลัปีระทาน มหาวิทยุาลััยุเกษตรศุาสตร์
• ปีริญญาตรี วิศุวกรรมโยุธา วิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีแลัะอาชีีวศึุกษา 
(วิทยุาเขตเทเวศุร์)

ประสบัการณ์การทำำางาน                                                                    
• ปีลััดีกระทรวงเกษตรแลัะสหกรณ์ 
• อธิบดีีกรมชีลัปีระทาน
• รองอธิบดีีกรมชีลัปีระทาน
• ผู้้�อำานวยุการสำานักบริหารจัดีการนำ�าแลัะอุทกวิทยุา

อายุุ 57 ปีี
กรรมการ/เลขัานุการคณะกรรมการ/ผูู้�วุ่าการ

การดำำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการ                                                    
 9 กันยุายุน 2565-ปัีจจุบัน

คุณวุุฒิกิารศึึกษา                                                                              
• ปีรัชีญาดุีษฎีีบัณฑิิต สาขารัฐปีระศุาสนศุาสตร์ (ปีริญญาเอก) 
วิทยุาลััยุการจัดีการ มหาวิทยุาลััยุทักษิณ
• บริหารธุรกิจมหาบณัฑิิต สาขาการจดัีการโลัจสิติกส์ มหาวิทยุาลััยุ 
ราชีภัฎีสวนสุนันทา
• มหาวิทยุาลััยุศิุลัปีากร คณะโบราณคดีี (ภาคภาษาต่างปีระเทศุ 
หลัักส้ตรมัคคุเทศุก์)
• West Coast University, Los Angeles, California USA 
(MBA)
• University Extension, University of California, Los Angeles  
(UCLA) Westwood, California USA Post

ประวุัตำิการอบัรม                                                                                
• หลัักส้ตรการกำากับด้ีแลักิจการสำาหรับกรรมการแลัะผู้้�บริหาร
ระดัีบส้งของรัฐวิสาหกิจแลัะองค์การมหาชีน สถาบันพัระปีกเกลั�า
• หลัักส้ตรปีระกาศุนียุบัตรชัี�นส้ง การบริหารเศุรษฐกิจสาธารณะ
สำาหรับนักบริหารระดัีบส้ง (ปีศุส.) รุ่นที� 11 สถาบันพัระปีกเกลั�า
• หลัักส้ตรนักปีกครองระดัีบส้ง (นปีส.) รุ่นที� 63 สถาบันดีำารง
ราชีานุภาพั สำานักงานปีลััดีกระทรวงมหาดีไทยุ
• หลัักส้ตรการป้ีองกันราชีอาณาจักร (วปีอ.) รุ่นที� 59 วิทยุาลััยุ
ป้ีองกันราชีอาณาจักร สถาบันวิชีาการป้ีองกันปีระเทศุ
• หลัักส้ตรหลัักนิติธรรมเพืั�อปีระชีาธิปีไตยุ (นธปี.) รุ่นที� 7  
สถาบันรัฐธรรมน้ญศึุกษา สำานักงานศุาลัรัฐธรรมน้ญ
• หลัักส้ตรผู้้�บริหารกระบวนการยุติุธรรมระดัีบส้ง สถาบันพััฒนา
ข�าราชีการฝ่ายุตุลัาการ ศุาลัยุุติธรรม
• ศึุกษาด้ีงานเกี�ยุวกับกระบวนการเพัาะปีล้ักใบยุา กระบวนการผู้ลัติ 
บุหรี� ทิศุทางอุตสาหกรรมยุาส้บในระดัีบสากลั แลัะนวัตกรรม
ผู้ลิัตภัณฑ์ิยุาส้บที�ช่ีวยุลัดีความเสี�ยุง (Reduced Risk Product 
: RRP) ตามแผู้นเพิั�มปีระสิทธิภาพัการกำากับด้ีแลักิจการของ 
คณะกรรมการการยุาส้บแห่งปีระเทศุไทยุ
• อบรมหลัักส้ตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที� 5 
• อบรมหลัักส้ตร Ethical Leadership Program (ELP)  
รุ่น 35/2024
• อบรมภายุใน (In-House Training) เรื�อง นโยุบายุบัญชีี 
พััฒนาการใหม่ ๆ เกี�ยุวกับรายุงานทางการเงินแลัะบัญชีี  
ตามแผู้นพััฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ

การถืือครองหุ�นในบัริษัทำทำ่�เก่�ยวุเนื�องกับัธุรกิจยาสูบั                           
• ไม่มี
 
ควุามสัมพัันธ์ทำางครอบัครัวุระหวุ่างผูู้�บัริหาร                                      
• ไม่มี
 
รายการทำ่�เก่�ยวุโยง/ม่ควุามขััดำแย�งทำางผู้ลประโยชน์กับั ยสทำ.
• ไม่มี

• Secondary Studies in the Profession (Professional in 
Computer graphic)
• มหาวิทยุาลััยุกรุงเทพั ปีริญญาตรี คณะนิเทศุศุาสตร์  
เอกโฆษณา-ปีระชีาสัมพัันธ์

ประสบัการณ์การทำำางาน                                                                  
• ผู้้�อำานวยุการโรงงานไพ่ั กรมสรรพัสามิต
• รองผู้้�อำานวยุการ ระดีับ 10 (ดี�านธุรกิจ) องค์การสะพัานปีลัา 
กระทรวงเกษตรแลัะสหกรณ์
• รักษาการผู้้�อำานวยุการ องค์การสะพัานปีลัา กระทรวงเกษตร
แลัะสหกรณ์

ประวุัตำิการอบัรม                                                                             
• หลัักส้ตรผู้้�บริหารระดัีบส้ง สถาบันวิทยุาการตลัาดีทุน
• หลัักส้ตรผู้้�บริหารระดัีบส้ง ดี�านการบริหารงานพััฒนาเมือง  
(มหานคร 4) วิทยุาลััยุพััฒนามหานคร มหาวทิยุาลััยุนวมนิทราธริาชี
• สถาบันพััฒนาการเมือง แลัะการเลืัอกตั�ง หลัักส้ตรการเมือง  
แลัะการเลืัอกตั�งระดัีบส้ง (พัตส.5)
• Leadership Succession Program (LSP) ม้ลันิธิสถาบันวิจัยุ 
แลัะพััฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
• สถาบันพัระปีกเกลั�า หลัักส้ตรการเมืองการปีกครองในระบบ
ปีระชีาธิปีไตยุ สำาหรับนักบริหารระดัีบส้ง (ปี.ปี.ร.16)
• TBS : International Transportation and Business School
• ศึุกษาด้ีงานเกี�ยุวกับกระบวนการเพัาะปีล้ักใบยุา กระบวนการผู้ลัติ 
บุหรี� ทิศุทางอุตสาหกรรมยุาส้บในระดัีบสากลั แลัะนวัตกรรม
ผู้ลิัตภัณฑ์ิยุาส้บที�ช่ีวยุลัดีความเสี�ยุง (Reduced Risk Product 
: RRP) ตามแผู้นเพิั�มปีระสิทธิภาพัการกำากับด้ีแลักิจการของ 
คณะกรรมการการยุาส้บแห่งปีระเทศุไทยุ
• หลัักส้ตรการบริหารการรักษาความสงบเรียุบร�อยุของสังคม 
ภาครัฐร่วมเอกชีน (บรอ.) รุ่นที� 11

การถืือครองหุ�นในบัริษัทำทำ่�เก่�ยวุเนื�องกับัธุรกิจยาสูบั                           
• ไม่มี

ควุามสัมพัันธ์ทำางครอบัครัวุระหวุ่างผูู้�บัริหาร                                         
• ไม่มี                                                                              

รายการทำ่�เก่�ยวุโยง/ม่ควุามขััดำแย�งทำางผู้ลประโยชน์กับั ยสทำ.
• ไม่มี 

คณะกรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(The TOAT Board of Directors) 

ปีีงบปีระมาณ 2567 (ข้้อมูล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567)

78   การยาสูบแห่งประเทศไทย Tobacco Authority of Thailand   79



นายภูมิจิตต์ พงษ์พันธุ์งาม
Mr. Poomjit Pongpanngam

นายยรรยงค์ พรรณา
Mr. Yunyong Panna

นายนพดล หาญธนสาร
Mr. Nophadol Hantanasarn

นายรักษ์ศักดิ์ อินทร์ปราบ
Mr. Raksak Inprab

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�ว่่าการการยาสู้บแห่่งประเทศไทย
 Governor of Tobacco Authority of Thailand

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
• Master of International Business
 Administration West Coast University
•	 ปรัชญาดุุษฎีีบัณฑิิต	(รัฐประศาสูนศาสูตร์)	
	 มห่าวิ่ทยาลััยทักษิณ
 Doctor of Philosophy Program 
 In Public Administration
 Thaksin University 

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 รองผู้้�ว่่าการดุ�านการผู้ลิัต
 Deputy Governor for Production

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 อุตสูาห่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(เทคโนโลัยีขนถ่่ายวั่สูดุุ)
	 มห่าวิ่ทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั�าพระนครเห่นือ
 Bachelor of Industrial Technology in Materials 
  Handling Technology : B.Ind.Tech.
	 (Materials	Handling	Technology)
 King Mongkut’s Institute of Technology 
 North Bangkok 

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 รองผู้้�ว่่าการดุ�านบริห่าร	
 Deputy Governor for Administration

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ศว่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(เครื�องกลั)
		 มห่าวิ่ทยาลััยเกษตรศาสูตร์
		 Bachelor	of	Engineering	(Mechanical	Engineering)
		 :	B.Eng.	(Mechanical	Engineering)	Kasetsart	University
•	 บริห่ารธุุรกิจมห่าบัณฑิิต	มห่าวิ่ทยาลััยรามคำาแห่ง
  Master of Business Administration : M.B.A. 
  Ramkhamhaeng University

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 รองผู้้�ว่่าการดุ�านการตลัาดุ
 Deputy Governor for Marketing

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ศว่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(ไฟฟ้า)	
	 มห่าวิ่ทยาลััยสูยาม
 Bachelor of Engineering 
	 (Electrical	Engineering)
	 :	B.Eng.	(Electrical	Engineering)
 Siam University

คณะผู้บริหาร การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(TOAT Executives) 
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นายเอกรัตน์ ชโนวรรณะ
Mr. Aegarat Chanowanna

นายวิศาล ไหมวิจิตร
Mr. Wisan Maivijit

นายวีระเดช กิไพโรจน์
Mr. Weeradej Kipairote

นางสุพาณี จงสถิตไพบูลย์
Mrs. Supanee Chongsatitphibul

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 รองผู้้�ว่่าการดุ�านใบยา
 Deputy Governor for Leaf

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ทยาศาสูตรบัณฑิิต	(เกษตรศาสูตร์)
	 มห่าวิ่ทยาลััยเชียงให่ม่
	 Bachelor	of	Science	(Agriculture)	
	 :	B.S.	(Agriculture)
 Chiang Mai University
•	 วิ่ทยาศาสูตรมห่าบัณฑิิต	(เกษตรศาสูตร์)
		 มห่าวิ่ทยาลััยเชียงให่ม่
		 Master	of	Seience	(Agriculture)
		 :	M.S.	(Agriculture)
  Chiang Mai University

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�ตรว่จการ
 Inspector - General 

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 การศึกษาบัณฑิิต	(พลัศึกษา)	
	 มห่าวิ่ทยาลััยศรีนครินทรวิ่โรฒ
	 Bachelor	of	Education	(Physical	Education)
		 :	B.Ed.	(Physical	Education)
  Srinakharinwirot University
•	 วิ่ทยาศาสูตรมห่าบัณฑิิต	(วิ่ทยาศาสูตร์การกีฬา)	
	 มห่าวิ่ทยาลััยศรีนครินทรวิ่โรฒ
		 Master	of	Science	(Science	Education)
		 :	M.Sc.	(Science	Education)
  Srinakharinwirot University

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 รองผู้้�ว่่าการดุ�านบริห่ารจัดุการผู้ลิัต
 Deputy Governor for Production Management

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ศว่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(เครื�องกลั)
	 	มห่าวิ่ทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลั	วิ่ทยาเขตเทเว่ศร์
  Bachelor of Engineering 
	 :	B.Eng.	(Mechanical	Engineering)
  Rajamangala Institute of Technology
•	 รัฐประศาสูนศาสูตรมห่าบัณฑิิต
	 (การจัดุการภาครัฐแลัะภาคเอกชน)
		 สูถ่าบันบัณฑิิตพัฒนบริห่ารศาสูตร์
  Master of Public Administration 
		 :	M.P.A.	(Public	and	Private	Management)
  National Institute of Development Administration
		 (NIDA)

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�ชำานาญการปรุง	
 Blending Specialist

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ทยาศาสูตรบัณฑิิต	(เคมี)
		 มห่าวิ่ทยาลััยรามคำาแห่ง
		 Bachelor	of	Science	(Chemistry)
		 :	B.S.	(Chemistry)
  Ramkhamhaeng University

คณะผู้บริหาร การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(TOAT Executives) 
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นายอานนท์ โห้วงษ์
Mr. Anon Howong 

นายปทุม วัฒนาเอี๊ยบพันธ์
Mr. Patum Watanaeabpun  

นางนริสา ชัยอำานาจ
Mrs. Narisa Chai-Amnaj

นายณัฐพงษ์ สำาราญใจ
Mr. Nattapong Sumranjai

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�ชำานาญการใบยา
 Leaf Specialist 

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ทยาศาสูตรบัณฑิิต	(คอมพิว่เตอร์)
		 มห่าวิ่ทยาลััยกรุงเทพ
		 Bachelor	of	Science	(Computer	Science)
		 :	B.S.	(Computer	Science)
 Bangkok University
•	 วิ่ทยาศาสูตรมห่าบัณฑิิต	(เทคโนโลัยีสูารสูนเทศ)
		 มห่าวิ่ทยาลััยศรีปทุม	
		 Master	of	Science	(Information	Technology)
		 :	M.S.	(Information	Technology)
  Sripatum University 

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายบริการกลัาง
 Director of Central Services Department 

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 ครุศาสูตร์อุตสูาห่กรรมบัณฑิิต	(สูถ่าปัตยกรรม)	
		 สูถ่าบันเทคโนโลัยีพระจอมเกลั�าเจ�าคุณทห่ารลัาดุกระบัง
		 Bachelor	of	Industrial	Education	(Architecture)	
		 :	B.I.Ed.	(Architecture)	
  King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang
•	 วิ่ศว่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(วิ่ศว่กรรมโยธุา)
	 มห่าวิ่ทยาลััยเทคโนโลัยีมห่านคร
		 Bachelor	of	Engineering	(Civil	Engineering)
		 :	B.Eng.	(Civil	Engineering)
  Mahanakorn University of Technology

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายอำานว่ยการแลัะสืู�อสูารองค์กร
 Director of Administration 
 and Corporate Communication Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 นิติศาสูตรบัณฑิิต
		 มห่าวิ่ทยาลััยรามคำาแห่ง	
  Bachelor of Laws 
  : LL.B. 
  Ramkhamhaeng University

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายใบยา
 Director of Leaf Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ทยาศาสูตรบัณฑิิต	(เกษตรศาสูตร์)
		 มห่าวิ่ทยาลััยเชียงให่ม่
		 Bachelor	of	Science	(Agriculture)	
		 :	B.S.	(Agriculture)
  Chiang Mai University

คณะผู้บริหาร การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(TOAT Executives) 
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นางสาวศุภมาส กระจ่างสด
Miss Suphamas Krajangsod

นายคงศักดิ์ ขัตติยานุวัฒน์ 
Mr. Khongsak Khattiyanuwat

น.พ. สุธรรม เศรษฐวงศ์
Mr. Sutham Setthawong

นายบรรยง กันจุไร
Mr. Bunyong Kanchurai 

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายตรว่จสูอบภายใน
 Director of Internal Audit Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 บัญชีบัณฑิิต	(การบัญชี)	
		 มห่าวิ่ทยาลััยกรุงเทพ
		 Bachelor	of	Accountancy	(Accounting)
	 :	B.S.	(Accounting)
  Bangkok University
•	 การจัดุการมห่าบัณฑิิต
		 มห่าวิ่ทยาลััยมหิ่ดุลั
  Master Degree of Management : M.M. 
  Mahidol University

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายทรัพยากรบุคคลั
 Director of Human Resources Department 

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 นิติศาสูตรบัณฑิิต	
	 มห่าวิ่ทยาลััยรามคำาแห่ง
 Bachelor of Laws : LL.B.
  Ramkhamhaeng University 

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายการแพทย์
 Director of Medical Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 แพทยศาสูตรบัณฑิิต
		 มห่าวิ่ทยาลััยขอนแก่น
  Doctor of Medicine : M.D. 
  Khon Kaen University
•	 วุ่ฒิบัตรสูาขาสู้ติศาสูตร์-นรีเว่ชวิ่ทยา	แพทยสูภา
  Diploma of The Board of 
  Obstetrics and Gynaecology,
  The Medical Council of Thailand. 

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายจัดุห่าแลัะรักษาพัสูดุุ
 Director of Supply Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 อุตสูาห่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(วิ่ศว่กรรมเครื�องกลั)
		 มห่าวิ่ทยาลััยสูยาม
  Bachelor of Industrial Technology 
 Program in Mechanical Engineering 
		 :	B.Ind.Tech.	(Mechanical	Engineering)
  Siam University

คณะผู้บริหาร การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(TOAT Executives) 
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นายปรีชา บูชาธรรม
Mr. Preecha Buchatham

นายสมชาย สุริยมงคล
Mr. Somchai Suriyamongkol

นายสมเดช รัตนสุวรรณ
Mr. Somdet Rattanasuwan

นายบัญชา เสาธงไชย
Mr. Bunchar Saothongchai 

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายการพิมพ์
 Director of Printing Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ศว่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(วิ่ศว่กรรมอุตสูาห่การ)
		 มห่าวิ่ทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัธัุญบุรี
		 Bachelor	of	Engineering	(Industrial	Engineering)	
		 :	B.Eng.	(Industrial	Engineering)
  Rajamangala University of Technology Thanyaburi
•	 บริห่ารธุุรกิจมห่าบัณฑิิต	(บริห่ารธุุรกิจ)	
		 มห่าวิ่ทยาลััยรามคำาแห่ง
  Master of Business Administration : M.B.A
  Ramkhamhaeng University

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายวิ่ศว่กรรมแลัะพัฒนา
 Director of Engineering and Development 
 Department 

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 อุตสูาห่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(เทคโนโลัยีการผู้ลิัต)
	 มห่าวิ่ทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอมเกลั�าพระนครเห่นือ
  Bachelor of Industrial Technology
		 (Production	Technology)
		 :	B.Ind.	Tech.	(Production	Technology)
  King Mongkut’s Institute of Technology
 North Bangkok

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายวิ่จัยแลัะพัฒนา
 Director of Research and Development Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 เทคโนโลัยีการเกษตรบัณฑิิต	(พืชศาสูตร์)
	 มห่าวิ่ทยาลััยแม่โจ�
 Bachelor of Agricultural Technology
	 (Plant	Science)	
		 :	B.Ag.	Tech.	(Plant	Science)
  Maejo Institute of Agricultural Technology

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายว่างแผู้นการผู้ลิัต
 Director of Production Planning Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ศว่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(วิ่ศว่กรรมการวั่ดุคุม)	
		 สูถ่าบันเทคโนโลัยีพระจอมเกลั�าเจ�าคุณทห่ารลัาดุกระบัง
		 Bachelor	of	Engineering		(Instrumentation)
		 :	B.Eng.	(Instrumentation)
  King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang
•	 บริห่ารธุุรกิจมห่าบัณฑิิต
	 มห่าวิ่ทยาลััยเทคโนโลัยีมห่านคร
  Master of Business Administration : M.B.A. 
  Mahanakorn University of Technology 

คณะผู้บริหาร การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(TOAT Executives) 
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นางสุชาดา อนันต์วรณิชย์
Mrs. Suchada Ananvoranich

นางจิตราภรณ์ ท่าไม้สุข
Mrs. Jittraporn Thamaisuk 

นางสาวกฤตยา ปวนใจเสริฐ
Miss Krittaya Puanjaisert

นายพงษ์ศักดิ์ พุมาเกรียว
Mr. Phongsak Phumakreaw

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายตลัาดุ
 Director of Marketing Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 บริห่ารธุุรกิจบัณฑิิต	(ธุุรกิจพาณิชยนาวี่)
		 มห่าวิ่ทยาลััยธุรรมศาสูตร์
  Bachelor of Business Administration 
	 (Maritime	Management)	:	B.B.A.	(Maritime	Management)
  Thammasat University
•	 บริห่ารธุุรกิจมห่าบัณฑิิต	(การเงิน)
		 สูถ่าบันบัณฑิิตพัฒนบริห่ารศาสูตร์
 Master of Business Administration
		 (Financial	Management)	:	M.B.A.	(Financial	Management)
  National Institute of Development Administration
		 (NIDA)

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายขาย
 Director of Sales Department  

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 บริห่ารธุุรกิจบัณฑิิต	(การตลัาดุ)
		 มห่าวิ่ทยาลััยรามคำาแห่ง
		 Bachelor	of	Business	Administration	(Marketing)
		 :	B.B.A.	(Marketing)
  Ramkhamhaeng University

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายยุทธุศาสูตร์องค์กร
 Director of Strategic Planning Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 ศิลัปศาสูตรบัณฑิิต	(ภาษาอังกฤษ)
		 มห่าวิ่ทยาลััยรามคำาแห่ง
		 Bachelor	of	Arts	(English)
		 :	B.A.	(English)
  Ramkhamhaeng University
•	 บริห่ารธุุรกิจมห่าบัณฑิิต	(การจัดุการ)
		 มห่าวิ่ทยาลััยรามคำาแห่ง
	 Master	of	Business	Administration	(Management)
		 :	M.B.A.	(Management)
  Ramkhamhaeng University

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายผู้ลิัตดุ�านใบยา
 Director of Leaf Production Department 

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 ประกาศนียบัตรวิ่ชาชีพ	(ช่างไฟฟ้ากำาลััง)
	 วิ่ทยาลััยเทคนิคสูมุทรสูาคร
	 Certificate	of	Vocational	Education	(Electrical	Power)
		 :	Cert.Voc.Ed.	(Electrical	Power)
  Samut Sakhon Technical College 
•	 อุตสูาห่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(วิ่ศว่กรรมไฟฟ้า)
		 มห่าวิ่ทยาลััยสูยาม
  Bachelor of Industrial Technology
		 (Electrical	Engineering)	
	 :	B.Ind.Tech.	(Electrical	Engineering)
  Siam University

คณะผู้บริหาร การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(TOAT Executives) 
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นายภิรมย์ พรหมฉ่ำา
Mr. Pirom Promcham

ตำำ�แหน่่ง                                                                                             
	 ผู้้�อำานว่ยการฝ่่ายผู้ลิัตภัณฑ์ิสูำาเร็จร้ป
	 Director	of	Finished	Product	Department

คุุณวุุฒิิก�รศึึกษ�                                                                                   
•	 วิ่ศว่กรรมศาสูตรบัณฑิิต	(วิ่ศว่กรรมไฟฟ้า)
		 สูถ่าบันเทคโนโลัยีราชมงคลั
  Bachelor of Engineering
		 :	B.Eng.	(Electrical	Engineering)		
  Rajamangala Institute of Technology

คณะผู้บริหาร การยาสูบแห่งประเทศไทย 
(TOAT Executives) 
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โครงสร้างอัตรากำาลัง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานประจำาปี 2565-2567
(แยกตามประเภทพนักงาน)

ประจำาปี
2565-2567

Manpower Structure in the Fiscal Year 2022-2024 (classified by types of employees) Employee related expenses in the Fiscal Year 2022-2024

พนักงานส่วนกลาง Head Office Employees 

พนัักงานัรายเดืือนั Monthly Employees 1,305 1,332 1,396

พนัักงานัรายวัันั Daily Employees 4 4 4

พนัักงานัรายชัั่�วัโมง Hourly Employees 475 526 569

ผู้้�ว่ัาการการยาสู้บแห่่งประเทศไทย TOAT Governor 1 1 1

รวัม Total 1,785 1,863 1,970

พนักงานส่วนภูมิภาค Regional Office Employees   

พนัักงานัรายเดืือนั Monthly Employees 364 363 389

พนัักงานัรายวัันั Daily Employees 6 9 17

ลู้กจ้�างประจ้ำา Permanent Laborers - - -

รวัม Total 370 372 406

รวมทั้งสิ้น Grand Total 2,155 2,235 2,376

เงินัเดืือนั ค่่าแรงงานั ค่่าลู่วังเวัลูา 1,297.00  1,315.54   1,357.93 
Salary, Wage, Overtime   
เงินัสูมทบกองทุนัฯ เงินัชั่ดืเชั่ย เงินัทดืแทนั
แลูะผู้ลูประโยชั่น์ัพนัักงานัเมื�อพ�นัสูภาพ 489.69  493.70   416.64 
Providence Fund, Compensation, Workmen’s 

Compensation and Retirement Benefit   
ค่่าค่รองชีั่พ เงินัรางวััลู
เงินัตอบแทนัการทำางานั ค่่าเบี�ยประชุั่ม 41.11  40.67   34.67 
Cost of Living, Annual Reward, 

Remuneration for Work, Attendance Fee   
ค่่าใชั่�จ่้ายรถรับ-สู่งพนัักงานั ค่่าเบี�ยเลีู�ยง 
แลูะสูวััสูดิืการเบ็ดืเตล็ูดื 53.56  49.06   52.07 
Buses Service Expense, 

Allowance and Miscellaneous Benefits   
ค่่ารักษาพยาบาลูพนัักงานั 
แลูะค่รอบค่รัวั 151.99  168.18   193.38 
Medical Expense for Employees

and Family   
ค่่าใชั่�จ่้ายในัการฝึึกอบรมในัประเทศ 
แลูะต่างประเทศ 20.18  20.65   14.04 
Expenses for Domestic and Abroad Training   
เงินัช่ั่วัยเห่ลืูอบุตร ค่่าเลู่าเรียนับุตร 
แลูะทุนัการศึกษา 15.64  17.19   18.43 
Child Benefit, Education Fee and Scholarships   
โบนััสูพนัักงานัแลูะกรรมการ 99.13  17.62   9.34 
Bonus for Employees and Directors   
ค่่าใชั่�จ่้ายเดิืนัทางในัประเทศ แลูะต่างประเทศ 5.55  4.13   4.73 
Expenses for Domestic and Abroad Travelling 

   
รวมทั้งสิ้น Total 2,173.85  2,126.74   2,101.23 

 รายละเอียด Description ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

 รายละเอียด Description ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

หน่่วย : คน่
Unit : Number of Employees

หน่่วย : ล้้าน่บาท
Unit : Million Baht
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การลงทุนที่สำาคัญ ในปัจจุบัน
และอนาคต

งบลงทุนเพื่อการดำาเนินงานปกติ 

หมวดท่ี่�ดิน - - -

หมวดสิิ่�งก่่อสิ่ร้้าง 21.13 18.58 13.72

หมวดเคร่้�องจััก่ร้อุปก่ร้ณ์์ 28.97 69.90 (58.56)

หมวดยานพาหนะ 0.34 - 100.00

หมวดเคร่้�องใช้้สิ่ำานัก่งาน	 46.59 86.96 (46.42)

และเคร่้�องม่อเคร่้�องใช้้ขนาดเล็ก่

หมวดวิจััยและพัฒนา	 - - -

งบลงทุนที่ทำาเป็นโครงการ - - - 

  
รวมทั้งสิ้น	 97.03	 175.44	 (44.69)

	 	 	 	 อัตรา
	 รายการ	 ปี	2567	 ปี	2566	 เพิ่ม/(ลด)
	 	 	 	 ร้อยละ

หน่่วย (ล้้าน่บาท)
	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	 (ยสูท.)	 ดำำาเนิินิ
กิจการตามแผนิยุทธศาสูตร์ของ	ยสูท.	ปีงบประมาณ	
2566-2570	 ฉบับปรับปรุงครั�งท่�	 2	 เพ่ื่�อเป็นิกรอบ
ทิศทางการดำำาเนิินิงานิขององค์กรและห่น่ิวยงานิ	 
เพ่ื่�อรักษาความเป็นิผู�นิำาธุรกิจยาสููบในิประเทศ
และมุ่งสูู่ธุรกิจอ่�นิ	 โดำยไดำ�นิำาแผนิยุทธศาสูตร์ชาติ	 
แผนิพัื่ฒนิาเศรษฐกิจและสูังคมแห่่งชาติฉบับท่�	 13	 
แผนิพัื่ฒนิารัฐวิสูาห่กิจทั�งภาพื่รวมและรายสูาขา	 
ตลอดำจนิแนิวนิ โ ยบายขอ ง รั ฐ และ ผู� ถ่ื อ หุ่� นิ	 
และการวิเคราะห์่สูภาพื่แวดำล�อมดำ�านิต่าง	ๆ 	มาพิื่จารณา  
ประกอบกับการ พิื่จารณา ข่ดำความสูามารถื	 
และความพื่ร�อมของ	 ยสูท.	 ในิการดำำาเนิินิธุรกิจ	 
เ พ่ื่� อ มุ่ งสูร� า ง มูล ค่ า เ พิื่� ม ในิ เชิ ง เศรษฐศาสูต ร์ 
และนิำาองค์กรไปสูู่การพื่ัฒนิาท่�ยั�งย่นิ	 พื่ร�อมทั�ง 
ให่�ความสูำาคัญกับการดำำาเนิินิงานิดำ�านิความรับผิดำชอบ
ต่อสัูงคมและสิู�งแวดำล�อม
	 โดำยแผนิยุทธศาสูต ร์ 	 ปี งบประมาณ	 
2566-2570	 ฉบับปรับปรุงครั�งท่�	 2	 ฉบับน่ิ�	 กำาห่นิดำ

ทิศทางองค์กร	 ให่�ฟ้ื้�นิตัวจากการปรับโครงสูร�างภาษ่
สูรรพื่สูามิต	 เพ่ื่�อสูร�างเสูถ่ืยรภาพื่ทางการเงินิในิช่วง
ปีงบประมาณ	2567-2570	โดำยการปรับตัวให่�รองรับ
การแข่งขันิและนิวัตกรรมสูมัยให่ม่	 เพ่ื่�อตอบสูนิอง
ความต�องการของผู�บริโภค	 สูามารถืควบคุมต�นิทุนิ
การผลิต	 สูร�างปริมาณจำาห่นิ่ายในิระดำับท่�เห่มาะสูม 
เพ่ื่�อสูร�างผลกำาไรในิระดัำบท่�องค์กรสูามารถืสูร�าง 
ความมั�นิคงทางการเงินิในิระดัำบท่�องค์กรม่ผลกำาไร
เป็นิท่�น่ิาพื่อใจของผู�ถ่ือหุ่�นิและบุคลากร	 สูามารถื
ลงทุนิและทำาการวิจัยและพัื่ฒนิาอย่างต่อเน่ิ�อง 
เพ่ื่�อรองรับทิศทางตลาดำในิอนิาคต	 และเป็นิฐานิ
ทางการเงินิในิการลงทุนิเข�าสูู่ธุรกิจอ่�นิ	 โดำยใช�
ประโยชน์ิจากศักยภาพื่ท่�ม่เพ่ื่�อสูร�างความมั�นิคง 
และยั�งยน่ิผ่านิการกระจายแห่ล่งรายไดำ�ท่�ห่ลากห่ลาย
	 ในิปีงบประมาณ	 2567	 ยสูท.	 เบิกจ่ายงบ
เพ่ื่�อการลงทุนิทั�งสิู�นิ	 97.03	 ล�านิบาท	 ลดำลงจาก
ปีงบประมาณ	 2566	 เป็นิจำานิวนิ	 78.41	 ล�านิบาท	
ห่ร่อคิดำเป็นิร�อยละ	44.69	จำาแนิกประเภทต่าง	ๆ 	ดัำงน่ิ�
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ผลการดำำาเนิินิงานิ ประจำำ�ปีงบประม�ณ 2567 ผลก�รดำำ�เนิินิง�นิ ดำ้านิการจััดำหาใบยา
TOAT Performance in Fiscal Year 2024
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แสตมป + คาใชจายตามกฎหมาย 17.5% ของคาแสตมป
Stamp + legal fee 17.5% of stamp

2567 
(2024)

2566
(2023)

แสตมปและเง�นบํารุงกองทุน + ภาษีตาง ๆ และกําไรสุทธินําสงคลัง
Stamp and other subsidy funds + other taxes and net profit remittances 

29,185.47

34,233.09 34,742.48

38,638.03

หน่่วย : ล้้าน่บาท
Unit : Million Baht

หน่่วย : ล้้าน่บาท
Unit : Million Baht

หน่่วย : ล้้าน่บาท
Unit : Million Baht

ฐานะทางการเงิน : Financial Status ใบยาในประเทศ

ใบยาต่่างประเทศ

ผลการดำำาเนินงาน : Performances แสต่มป์และเงินบำารุง
กองทุนต่่าง ๆ :

 Stamp and other 
subsidy funds

เงินนำาส่งรัฐ :
 Government 

remittance

0 300,000,000 600,000,000 900,000,000 1,200,000,000 1,500,000,000

ปร�มาณการซื้อ
(หนวย/กิโลกรัม)

จํานวนเง�น
(บาท)

ปร�มาณการใช
(หนวย/กิโลกรัม)

จํานวนเง�น
(บาท)

11,396,057.50

1,074,067,610.00

9,269,460.00

1,272,470,750.52

0 50,000,000 100,000,000 150,000,000 200,000,000

ปร�มาณการซื้อ
(หนวย/กิโลกรัม)

จํานวนเง�น
(บาท)

ปร�มาณการใช
(หนวย/กิโลกรัม)

จํานวนเง�น
(บาท)

288,000.00

33,440,783.56

730,750.00

158,883,921.51

หมายเหตุุ
1. ปริิมาณใบยาในปริะเทศใช้้ไป ริวมยาเส้้นพองและก้้านใบยา
2. ปริิมาณใบยาตุ่างปริะเทศใช้้ไป ริวมแผ่่นผ่งยาสู้บ

36,836.38
41,120.77

36,101.36

735.02 219.26
17.61

40,901.51

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

2567 
(2024)

2566
(2023)

2567 
(2024)

2566
(2023)

2567 
(2024)

2566
(2023)

2567 
(2024)

2566
(2023)

ป

จํานวน

รายได : Revenue     คาใชจาย : Expense     กําไรสุทธิ : Profit         เง�นโบนัส : Bonus

99.13

(adjusted) (adjusted) (adjusted)
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กลุ่่�มบุ่หร่ี่�รี่าคา มากกว่�า 72 บุาท/ซอง     522.00     488.07
Cigarettes price over 72 Baht/pack

กลุ่่�มบุ่หร่ี่�รี่าคา ไม�เกิน 72 บุาท/ซอง 11,478.00 11,230.55
Cigarettes price below 72 Baht/pack

รวมทั้งสิ้น Total 12,000.00 11,718.62 

บุ่หร่ี่�ซิกาแรี่ต 202.60 35.65 617.96 68.47 415.36 205.01
Cigarettes

ใบุยาแลุ่ะผลิุ่ตภััณฑ์์
ยาสููบุอ่�น 365.77 64.35 284.51 31.53 -81.26 -22.22
Tobacco leaves and
other related tobacco

รวม Total 568.37 100.00 902.47 100.00  334.10   58.78

กลุ่่�มบุ่หร่ี่�รี่าคา มากกว่�า 72 บุาท/ซอง   2,290.82   2,146.09 
Cigarettes price over 72 Baht/pack

กลุ่่�มบุ่หร่ี่�รี่าคา ไม�เกิน 72 บุาท/ซอง 33,482.59 32,845.74
Cigarettes price below 72 Baht/pack

รวมทั้งสิ้น Total      35,773.40       34,991.83 

 กลุ่มบุหรี่ เป้าหมาย	 ผลงาน
 Cigarette Tier	 (ล้านมวน)	 (ล้านมวน)
  Target Actual Performance
	 	 (million	cigarettes)		 (million	cigarettes)

 กลุ่มบุหรี่ เป้าหมาย	 ผลงาน
 Cigarette Tier	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)
  Target Actual Performance
	 	 (million	Baht)		 (million	Baht)

ปริมาณการจำาหน่าย	ปีงบประมาณ	2567	(ล้านมวน)
Sales	volume	for	the	fiscal	year	2024	(million	cigarettes)

มูลค่าการจำาหน่ายบุหรี่ซิกาแรต/ผลิตภัณฑ์ยาสูบส่งออกต่างประเทศ
ประจำาปีงบประมาณ	2566-2567

Sales	volume	of	cigarette/export	of	tobacco	related	products
In	the	fiscal	year:	2023-2024

รายได้การจำาหน่าย	ปีงบประมาณ	2567	(ล้านบาท)
Sales	revenue	for	the	fiscal	year	2024	(million	Baht)

ผลการดำาเนินงาน ด้านการตลาด	การส่งออกผลการดำาเนินงาน ด้านการขาย

ผลิตภัณฑ์
2566 2567 ส่วนต่าง

The	different

มูลค่า
การจำาหน่าย
(ล้านบาท)

Sales
volume

(million	Baht)	

มูลค่า
การจำาหน่าย
(ล้านบาท) 

Sales
volume

(million	Baht)	

มูลค่า
การจำาหน่าย
(ล้านบาท)

Sales
volume

(million	Baht)

สัดส่วน
(ร้อยละ) 
Proportion

(%)

สัดส่วน
(ร้อยละ)
Proportion

(%) 

สัดส่วน
(ร้อยละ) 
Percentage

(%)

Sales Performance Result Marketing	Performance	on	Export
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ผลการดำาเนินงาน ด้านพัฒนาบุคลากร
	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	(ยสูท.)	ตระห่นััก
ถึึงบทบาทสูำาคััญของบุคัลากรท่�ม่ีต่อคัวามีสูำาเร็จของ
องค์ักร	จึงมุ่ีงมัี�นัในัการเสูริมีสูรา้งสูมีรรถึนัะและพััฒนัา
ทักษะต่าง	ๆ 	อยา่งคัรอบคัลุมี	ทั�งทักษะด้้านัการทำางานั	
การคัิด้วิเคัราะห์่	 และการใช้้เทคัโนัโลย่ด้ิจิทัล	 เพ่ั�อให้่
บุคัลากรสูามีารถึปรับตัวและเติบโตไปพัร้อมีกับองค์ักร	
การพััฒนัาบุคัลากรในัปี	2567	ของ	ยสูท.	มุ่ีงเน้ันัการ
สูร้างคัวามีพัร้อมีของบุคัลากรในัทุกด้้านั	 เสูริมีสูร้าง 
สูมีรรถึนัะและข่ด้คัวามีสูามีารถึของบุคัลากรในั 
ทุกระดั้บ	 ผ่่านักระบวนัการพััฒนัาท่�ห่ลากห่ลาย	 
ตอบสูนัองตอ่การเปล่�ยนัแปลงและเพิั�มีข่ด้คัวามีสูามีารถึ 
ในัการแข่งขันั	 ด้้วยการสูร้างระบบนัิเวศการเร่ยนัรู้ 
ท่�ยั�งย่นั	 สูนัับสูนัุนัเทคัโนัโลย่ท่� ช่้วยให้่การเร่ยนัรู้ 
ม่ีประสูิทธิิภาพัสููงสูุด้	 และการเตร่ยมีคัวามีพัร้อมี
ผู้่นัำาในัทุกระดั้บ	 การด้ำาเนิันังานัในัด้้านัน่ั�ไม่ีเพ่ัยงแต่ 
ช่้วยให้่บุคัลากรสูามีารถึพััฒนัาตนัเองได้้อยา่งต่อเน่ั�อง	
แต่ยังเสูริมีสูร้างคัวามีสูามีารถึขององค์ักรให้่พัร้อมี 
ต่อการเปล่�ยนัแปลงทางธุิรกิจและการเข้าสูู่ยุคัดิ้จิทัล	
โด้ยคัรอบคัลุมีการพััฒนัาห่ลักห่ลายด้้านั	ดั้งน่ั�

ภาพรวมการพัฒนาบุุคลากร                     
	 ยสูท.	 ได้้จัด้อบรมีทั�งสิู�นั	 40	 ห่ลักสููตร	
โด้ยม่ีจำานัวนัชั้�วโมีงการอบรมีรวมี	 12,897	 ชั้�วโมีง	
คัรอบคัลุมีบุคัลากร	2,157	คันั	ซึึ่�งเป็นัการเสูริมีสูร้าง
คัวามีรู้และทักษะในัห่ลายด้้านั	 ทั�งทักษะพ่ั�นัฐานั	 
การพััฒนัาทักษะเชิ้งกลยุทธ์ิ	และทักษะดิ้จิทัล	รวมีถึึง 
การสูร้างวัฒนัธิรรมีการเร่ยนัรู้ต่อเน่ั�องภายในัองค์ักร	 
ซึึ่� งสูอด้คัล้องกับยุทธิศาสูตร์ห่ลายด้้านั	 ไ ด้้แก่	
ยุทธิศาสูตร์ท่�	 2	 :	 เพิั�มีศักยภาพัการแข่งขันั	 มุ่ีงเนั้นั
การพััฒนัาทักษะเชิ้งกลยุทธ์ิ	ช่้วยเสูริมีศักยภาพัในัการ

แข่งขันัของ	ยสูท.	โด้ยพััฒนัาทกัษะในัการคัดิ้วิเคัราะห่์
เชิ้งกลยุทธ์ิ	การจัด้การ	และการปรับตัวต่อการแข่งขันั
ในัอุตสูาห่กรรมี	ยุทธิศาสูตร์ท่�	3	:	พััฒนัาและต่อยอด้
ธุิรกิจ	 ม่ีการพััฒนัาทักษะดิ้จิทัลและนัวัตกรรมีในักลุ่มี
บุคัลากรทุกระดั้บ	 ตอบสูนัองต่อคัวามีต้องการในัการ
เปล่�ยนัแปลงและเติบโตของธิุรกิจ	 โด้ยม่ีห่ลักสููตรท่�
สูอนัทักษะด้้านัด้ิจิทัลและการใช้้งานัเทคัโนัโลย่ให่มี่	
เช่้นั	AI,	IoT	ซึึ่�งช่้วยให้่บุคัลากรม่ีคัวามีพัร้อมีในัการใช้้
นัวัตกรรมีในัการทำางานัและสูามีารถึนัำาไปประยุกต์ใช้้
เพ่ั�อสูร้างโอกาสูให่ม่ี	 ๆ	 ในัการขยายธุิรกิจขององค์ักร	
และยุทธิศาสูตร์ท่�	4	 :	บริห่ารสูู่คัวามียั�งย่นั	โด้ยสูร้าง
วัฒนัธิรรมีการเร่ยนัรู้ต่อเน่ั�อง	(Continuous	Learning	
Culture)	และการสู่งเสูริมีการพััฒนัาบุคัลากรผ่่านัการ
ฝึึกอบรมีทั�ง	On-the-Job	Training	และ	e-Learning	
ช่้วยให้่บุคัลากรม่ีคัวามีรู้และทักษะท่�ทันัสูมัียและ 
สูามีารถึเร่ยนัรู้ด้้วยตนัเอง	 นัอกจากน่ั�	 การอบรมี 
ด้้านัจริยธิรรมีและธิรรมีาภิบาลยงัสูนัับสูนุันัให้่บุคัลากร
ม่ีแนัวคิัด้และทัศนัคัติท่�ด่้ในัการทำางานั	ซึึ่�งเป็นัรากฐานั
สูำาคััญในัการบริห่ารงานัอย่างยั�งย่นั

การพัฒนาสมรรถนะหลัก                            
(Competency Development)                      
	 ยสูท.	ได้้เตร่ยมีคัวามีพัร้อมีให้่บุคัลากรม่ีทักษะ	 
คัวามีรู้	 และทัศนัคัติท่�สูอด้คัล้องกับการเปล่�ยนัแปลง
ทางธุิรกิจและการเข้าสูู่ยุคัดิ้จิทัล	 ซึึ่�งช่้วยให้่	 ยสูท.	 
ม่ีคัวามีพัร้อมีในัการรับม่ีอกับคัวามีท้าทายในัอนัาคัต
และสูามีารถึขับเคัล่�อนัองคั์กรไปสูู่คัวามียั�งย่นัและ 
ก้าวสูู่ยุคัดิ้จิทัล	โด้ยม่ีรายละเอ่ยด้ดั้งน่ั�
	 ( 1 ) 	 ก า ร เ สู ริมี ทักษะ ด้้ านั ดิ้ จิ ทั ลและ
เทคัโนัโลย่	 (Digital	 and	 Technological	 Skills)	

ยสูท.	ได้้ให้่คัวามีสูำาคััญกับการพััฒนัาทักษะด้้านัดิ้จิทัล	 
ซึึ่�งช่้วยให้่บุคัลากรม่ีทักษะและคัวามีเข้าใจในัการใช้้
เทคัโนัโลยใ่ห่ม่ี	ๆ	ท่�ม่ีคัวามีสูำาคััญในักระบวนัการผ่ลิต	
การเสูริมีทักษะน่ั�ทำาให้่บุคัลากรพัร้อมีปรับตัวเข้าสูู่
กระบวนัการทำางานัแบบดิ้จิทัล	รองรับการเติบโตของ
ธุิรกิจในัอนัาคัต
	 (2)	 การพััฒนัาทักษะการคัิด้วิเคัราะห่์และ 
การแก้ปัญห่า	 (Analytical	 and	Problem-Solving	 
Skills)	ยสูท.	จัด้ให้่ม่ีการฝึึกอบรมีท่�มุ่ีงเน้ันัการพััฒนัา
ทักษะการคิัด้วิเคัราะห์่และการแก้ปัญห่า	 ช่้วยให้่ 
บุคัลากรสูามีารถึตอบสูนัองต่อสูถึานัการณ์์ให่ม่ี	 ๆ	 
และแก้ไขปัญห่าเชิ้งซัึ่บซ้ึ่อนัได้้อย่างม่ีประสิูทธิิภาพั	
การพััฒนัาทักษะเห่ล่าน่ั�ทำาให้่บุคัลากรมี่คัวามีพัร้อมี
ในัการปรบัตัวต่อการเปล่�ยนัแปลงในัธิรุกิจและสูามีารถึ
วางแผ่นัห่ร่อด้ำาเนิันังานัเชิ้งกลยุทธ์ิได้้สูอด้คัล้องกับ
คัวามีต้องการของยุคัดิ้จิทัล
	 (3)	 การสูร้างระบบนัิเวศการเร่ยนัรู้ต่อเน่ั�อง	
(Continuous	 Learning	 Ecosystem)	 ในัปี	 2567	
ยสูท.	 ม่ีระบบนัิเวศการเร่ยนัรู้ท่�เป็นัรูปธิรรมีมีากขึ�นั	
โด้ยจัด้ให่้ม่ีการเร่ยนัรู้ท่�เน้ันัการฝึึกอบรมีในัห่ลาย
รูปแบบ	 เช่้นั	 On-the-Job	 Training,	 e-Learning	
และ	 Self-learning	 ซึึ่�งทำาให่้บุคัลากรสูามีารถึเข้าถึึง
คัวามีรู้ได้้ทุกท่�ทุกเวลา	ระบบนิัเวศการเร่ยนัรู้น่ั�ช่้วยให้่ 
บุคัลากรปรับตัวและพััฒนัาทักษะให่ม่ี	 ๆ	 ได้้อย่าง 
ต่อเน่ั�อง	 สูอด้คัล้องกับการเข้าสูู่ยุคัดิ้จิทัลท่�เทคัโนัโลย่
และแนัวทางการทำางานัเปล่�ยนัแปลงอย่างรวด้เร็ว

การพัฒนาภาวะผู้้�นำาสำาหรับุอนาคต       
(Future-Ready Leadership)                    
	 ยสูท.	มุ่ีงเน้ันัการพััฒนัาผู้่นัำาท่�ม่ีวิสัูยทัศน์ัและ
พัร้อมีต่อการปรับตัวในัสูภาพัแวด้ล้อมีท่�เปล่�ยนัแปลง 
ได้้อย่างรวด้เร็ว	โด้ยการอบรมีด้้านัภาวะผู้่นัำา	การตัด้สิูนัใจ	 
และการบริห่ารท่มีอย่างม่ีประสิูทธิิภาพั	ทำาให้่ผู้่บริห่าร

และผู้่สู่บทอด้ตำาแห่น่ังม่ีคัวามีพัร้อมีท่�จะนัำาพัาองค์ักร 
สูู่ ก าร เป ล่� ยนัแปลงและสูามีารถึปรับกลยุท ธ์ิ 
การด้ำาเนิันังานัให้่สูอด้คัล้องกับยุคัดิ้จิทัล

ด้�านการตอบุสนอง                                        
ต่อการเปล่�ยนแปลงด้�วยนวัตกรรม                 
(Innovation-Driven Approach)                
	 ยสูท.	 ให้่คัวามีสูำาคััญกับการฝึึกอบรมีท่�เน้ันั
การคิัด้สูร้างสูรรค์ัและการนัำาเทคัโนัโลย่มีาใช้้ในัการ
ปฏิิบัติงานั	 ทำาให้่บุคัลากรสูามีารถึพััฒนัานัวัตกรรมี 
ท่�เสูริมีสูร้างประสิูทธิิภาพัของกระบวนัการทำางานั	 
รวมีถึึงการสูร้างผ่ลิตภัณ์ฑ์์และบริการให่ม่ี	 ๆ	 ท่�
สูอด้คัล้องกับคัวามีต้องการของตลาด้	 การสู่งเสูริมีให้่
นัำาแนัวคิัด้จากห่ลายอุตสูาห่กรรมีมีาปรับใช้้ในัองค์ักร
ช่้วยให้่	 ยสูท.	 ม่ีคัวามีย่ด้ห่ยุ่นัและสูามีารถึแข่งขันัในั
ยุคัดิ้จิทัลได้้อย่างยั�งย่นั

การสร�างวัฒนธรรมการเรียนร้�                    
และการปรับุตัว (Culture of Learning 
and Adaptability)                                              
	 ยสูท.	สู่งเสูริมีให้่บุคัลากรม่ีแนัวคิัด้การเร่ยนัรู้ 
ตลอด้ช่้วิตและการเปิด้รับคัวามีรู้ให่ม่ี	 ๆ	 ซึึ่�งช่้วยสูร้าง
วัฒนัธิรรมีการเร่ยนัรู้และคัวามีพัร้อมีในัการปรับตัว 
ให้่กับบุคัลากร	 ทำาให้่ทุกคันัม่ีทัศนัคัติท่� เ ปิด้รับ 
การเปล่�ยนัแปลง	 สู่งผ่ลให้่องค์ักรม่ีบุคัลากรท่�พัร้อมี 
ก้าวข้ามีข่ด้จำากัด้เดิ้มีและพััฒนัาองค์ักรได้้สูอด้คัล้อง
กับสูภาพัแวด้ล้อมีในัยุคัดิ้จิทัล

QR Code ภัาพกิจกรี่รี่ม
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Human Resources Development
Performance

	 Tobacco	 Authority	 of	 Thailand	 (TOAT)	
recognizes	 that	 every	 employee	 takes	part	 in	
crucial	 roles	 for	 organization’s	 achievement.	 
As	 a	 result,	 it	 resulted	 in	 comprehensively	 
enhancing	competencies	and	developing	various	
skills	 including	 work	 skills,	 analytical	 thinking	
and	 the	 application	 of	 digital	 technology	 so	
as	 to	 ensure	 that	 every	 staff	 member	 can	
adapt	and	develop	his/her	skills	along	with	the	
growth	of	 the	 organization.	 TOAT’s	 personnel	 
development	in	the	fiscal	year	2024	is	to	focus	 
on	 preparing	 personnel	 in	 all	 aspects	 and	 
enhancing	their	competencies	and	capabilities	at	
all	levels	through	various	training	processes.	This	
approach	is	responding	to	changes	and	increases	
his/her	competitiveness	by	creating	a	sustainable	
learning	 ecosystem,	 supporting	 technologies	
accessibility	 that	maximize	 learning	 efficiency,	
and	preparing	to	be	leader	at	all	levels.
	 The	operations	are	not	only	encouraging	 
staff	 members	 to	 continuously	 develop	 
themselves	but	also	strengthen	the	organization’s	 
capability	to	be	ready	for	business	changes	and	
development	meanwhile	entering	the	digital	era	
that	 covering	 several	 key	 development	 areas	
as	follows:

Overview of Personnel                                         
Development                                                 
	 There	are	a	total	of	40	training	courses	
that	TOAT	has	organized	which	is	an	amount	of	
12,897	training	hours	covering	2,157	employees’	 
participation.	 This	 initiative	 development	 
enhances	knowledge	and	skills	in	various	areas,	

including	basic	skills,	strategic	skill	development,	
and	digital	skills,	as	well	as	fostering	a	culture	
of	continuous	 learning	within	the	organization	
aligning	with	various	strategies	such	as	Strategy	2:	
Potentiality	and	competitiveness	development	 
by	 focusing	 on	 developing	 strategic	 skills,	
strengthening	 the	 competitive	 capacity	 of	
TOAT	by	developing	skills	in	strategic	analysis,	 
management,	 and	 adapting	 to	 the	 industry	 
competition,	and	Strategy	3:	Business	development	 
and	 expansion	 by	 developing	 the	 digital	 and	
innovation	skills	among	employees	at	all	levels	
in	 order	 to	 adapt	 themselves	 to	 the	 urge	 of	
business	transformation	and	growth.	Moreover,	
there	are	courses	that	teach	digital	skills	and	the	
use	of	new	technologies	such	as	AI,	IoT,	which	
help	personnel	be	prepared	to	use	innovations	in	
their	work	and	apply	to	create	new	opportunities	 
for	 expanding	 the	 organization’s	 business,	
and	Strategy	4:	Sustainability	management	by 
creating	 a	 Continuous	 Learning	 Culture	 and	 
promoting	 personnel	 development	 through	
both	On-the-Job	Training	and	e-Learning.	It	helps	
employees	 to	 acquire	 up-to-date	 knowledge	
and	 skills	 and	 enables	 them	 to	 learn	 them	 
independently.	 Furthermore,	 ethics	 and	 
governance	trainings	also	encourage	employees	
to	have	good	ideas	and	attitudes	towards	work	
which	is	an	important	foundation	for	sustainable	
management.	

Competency Development                              
	 TOAT	has	prepared	 all	 staff	members	
with	skills,	knowledge,	and	attitudes	that	along	
with	business	transformation	and	the	transition	

to	 the	 digital	 era.	 This	 enables	 TOAT	 to	 be	
ready	to	tackle	future	challenges	and	drive	the	 
organization	towards	sustainability	and	the	digital	
age.	The	details	are	as	follows:
	 (1)	Digital	and	Technological	Skill:	TOAT	
emphasizes	on	the	importance	on	developing 
digital	skills	that	provide	staff	members	with	skills	
and	 understanding	 in	 the	 application	 of	 new	
technologies	that	are	significant	in	the	production	
process.	This	skill	enhancement	prepares	staff	
members	 to	 adapt	 to	 digital	 work	 processes	
while	supporting	future	business	growth.
	 (2)	 Analytical	 and	 Problem-Solving	
Skill:	 TOAT	 provides	 training	 that	 focuses	 on	 
developing	 analytical	 thinking	 and	 problem- 
solving	skills	that	help	staff	members	to	adapt	
and	 respond	 to	 new	 situations	 and	 solve	 
complex	 problems	 effectively	 and	 efficiently.	 
This	 development	 training	 prepares	 them	
to	 adapt	 to	 changes	 in	 business	 and	 plan	 or	 
execute	strategies	in	line	with	the	demands	of	
the	digital	age.	
	 (3)	 Continuous	 Learning	 Ecosystem:	
In	 2024,	 TOAT	 has	 a	more	 practical	 learning	
ecosystem	by	providing	its	staff	members	with	
training-based	 learning	 in	 various	 forms	 such	
as	 On-the-Job	 Training,	 e-Learning	 and	 Self- 
Learning,	which	allows	staff	members	to	access	
knowledge	 anytime,	 anywhere.	 This	 learning	
ecosystem	helps	staff	members	to	adapt	and	
develop	 new	 skills	 continuously	 in	 line	with	
the	 transition	 to	 the	 digital	 era	 whereas	 the	 
technology	 and	working	methods	 are	 rapidly	
changing.

Future-Ready Leadership                                
	 TOAT	 focuses	on	developing	visionary	
leaders	 who	 are	 ready	 to	 adapt	 to	 a	 rapidly	
changing	environment	by	providing	them	with	
training	 in	 leadership,	 decision-making,	 and	

effective	 team	management.	 These	 enable	
executives	 and	 successors	 to	 be	 prepared	 to	
lead	 the	 organization	 through	 transformation	
and	adjust	operational	 strategies	aligning	with	
the	digital	age.	

Innovation-Driven Approach                              
	 TOAT	 emphasizes	 considerably	 the	 
importance	of	training	that	focuses	on	creativity	 
and	 using	 technologies	 in	 operations.	 This	 
allows	staff	members	to	continuously	develop	 
innovations	 while	 improving	 work	 process	 
efficiency	and	creating	new	products	and	services	
to	meet	 the	market	 demands.	 The	 concept	
adaptation	from	different	industries	within	the	
organization	 support	 TOAT	 to	 remain	 flexible	
and	sustainable	in	the	digital	age.	

Culture of Learning and Adaptability
	 TOAT	has	advocated	a	lifelong	learning	
mindset	and	is	willing	to	receive	new	knowledge	
among	staff	members	which	help	 to	create	a	
learning	culture	and	adaptability.	This	fosters	an	
attitude	of	embracing	changes	resulting	in	staff	
members	 to	 be	 ready	 to	 overcome	 previous	
limitations	 and	 accelerate	 the	 growth	 of	 the	
organization	in	accordance	with	the	digital	era.
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ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อกิจการ

	 1)	 นโยบายด้้านภาษีีทำำาให้้ ไม่่สาม่ารถ
กำำาห้นด้ราคาขายปลีีกำให้้ เห้ม่าะสม่กำับตลีาด้	 
แลีะผลีิตภัณฑ์์ ได้้
	 การออกกฎหมายจััดเกบ็ภาษีีบุหรี�ทัั้�งทั้างตรง
และทั้างอ้อมจัากเกณฑ์์ทัั้�งด้านปริมาณ	 ราคา	 และ
พ้ื้�นทีั้�อยา่งสลับซัับซ้ัอน	ทั้ำาให้ไม่สามารถกำาหนดราคา
จัำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาด
และภาระต้นทุั้นทีั้�สูงข้ึ้�นได้	 ทั้ำาให้ผลิตภัณฑ์์ทีั้�ราคา 
ตำ�าทีั้�สุดขึ้อง	 ยสทั้.	 ทีั้�ผลิตด้วยวัตถุดิบในประเทั้ศ	 
มีราคาเท่ั้ากับผลิตภัณฑ์์นำาเข้ึ้าขึ้องคู่แข่ึ้งต่างชาติ	ซ้ั�งมี 
ภาพื้ลักษีณ์ดีกว่า	 ส่งผลกระทั้บต่อการจัำาหน่ายขึ้อง	
ยสทั้.	 ทีั้�เคยมีจุัดขึ้ายด้านราคาประหยัดเม้�อเทีั้ยบกับ
คู่แข่ึ้ง	 โครงสร้างภาษีีสรรพื้สามิตฉบับปัจัจุับันซ้ั�งมี 
ผลบังคับใช้เม้�อปีงบประมาณ	2565	ยังส่งผลให้อัตรา
กำาไรลดน้อยลง	โดยทีั้�ไม่อาจัปรับราคาให้เหมาะสมได้
ด้วยข้ึ้อจัำากัดด้านตลาดและการแข่ึ้งขัึ้น	ส่งผลให้ราคา
จัำาหน่ายไม่สอดคล้องกับภาระต้นทุั้นทีั้�สูงข้ึ้�นและ
กระทั้บต่อรายได้ขึ้ององค์กรอย่างรุนแรง

	 2)	กำารเกำบ็ภาษีียาสบูบำารุงท้ำองถิ�นในพ้ื้�นทีำ�
กำรุงเทำพื้ม่ห้านคร
	 ตามกฎหมายบุหรี�ต้องเสียภาษีียาสูบบำารุง
ท้ั้องถิ�นหร้อ	“ภาษีี	อบจั.”	ในอัตรามวนละ	0.093	บาทั้ 

ต่อมวนหร้อ	 1.86	 บาทั้ต่อซัอง	 กรุงเทั้พื้มหานคร 
ซ้ั�งไม่มีองค์การบริหารส่วนจัังหวัด	จ้ังไม่มีการจััดเก็บ 
ภาษีีดังกล่าว	 ทัั้�งนี�	 หากการแก้ไขึ้พื้ระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทั้พื้มหานคร	พื้.ศ.	2528	 
ทีั้�กำาลังมีการดำาเนินการอยูนั่�น	จัะทั้ำาให้กรุงเทั้พื้มหานคร 
มีอำานาจัเก็บภาษีียาสูบบำารุงท้ั้องถิ�นได้เช่นเดียวกับ
องค์การบริหารส่วนจัังหวัดอ้�น
 
	 3)	กำารเปิด้ให้้ผลีิตภัณฑ์์ยาสูบทำี�ไม่่ใช่่บุห้ร่�
เป็นสิ�งถูกำกำฎห้ม่าย
	 ในปัจัจุับันแนวทั้างการควบคุมยาสูบใน
ประเทั้ศไทั้ยยังคงย้นยันว่าผลิตภัณฑ์์ทั้ดแทั้นบุหรี� 
รูปแบบใหม่เป็นอันตรายและห้ามจัำาหน่ายในประเทั้ศ	
กระนั�นประชาคมระหว่างประเทั้ศเริ�มเห็นพ้ื้องต้องกัน 
จัากหลักฐานทั้างวิชาการต่าง	 ๆ	 ว่าผลิตภัณฑ์์
ทั้ดแทั้นไม่ได้มีอันตรายมากไปกว่าบุหรี�	 และเปิดให้
มีการจัำาหน่ายและบริโภคเพ้ื้�อลดการสูบบุหรี�แบบ
ดั�งเดิมทีั้�อันตรายกว่า	 ซ้ั�งคาดว่าหากกระแสโลก 
ยังคงมีแนวโน้มไปในทิั้ศทั้างเช่นนี�	 ประเทั้ศไทั้ย
ย่อมไม่สามารถฝืืนความต้องการขึ้องผู้บริโภคและ 
หลักฐานงานวิจััยต่าง	 ๆ	 ได้	 และเปิดเสรีให้มีการ
จัำาหน่ายและบริโภคผลิตภัณฑ์์ยาสูบทีั้�ไม่ใช่บุหรี�ได้
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย

ด้้านการจำำาหน่าย                                                       
	 นโยบายภาครัฐทีั้�มีผลอย่างมากต่อธุุรกิจั
บุหรี�ในประเทั้ศไทั้ย	 ค้อ	 นโยบายภาษีีเพ้ื้�อสุขึ้ภาพื้	
หร้อ	 Health	 Tax	 ซ้ั�งเป็นเคร้�องม้อทีั้�รัฐบาลใช้เพิื้�ม
ภาระภาษีีและราคาขึ้องสินค้าทีั้�ให้โทั้ษีต่อสุขึ้ภาพื้
ขึ้องประชาชน	 เช่น	 สุรา	 ยาสูบ	 นำ�าหวาน	 เป็นต้น	 
ซ้ั�งในด้านหน้�งรัฐต้องการให้ประชาชนมีสุขึ้ภาพื้ทีั้�ดีข้ึ้�น	
จัะได้ลดภาระงบประมาณ	ด้านสาธุารณสุขึ้	(Public	
Health	Financing)	แต่ในอีกด้านหน้�ง	นโยบายภาษีี
เป็นเคร้�องม้อในการหารายได้เข้ึ้ารัฐเพ้ื้�อใช้ในการ
บริหารจััดการและการพัื้ฒนาประเทั้ศ	โดยภาษีียาสูบ 
เป็นหน้�งแหล่งรายได้สำาคัญสำาหรับประเทั้ศไทั้ย 
ซ้ั�งมีประชากรไม่ถ้งร้อยละ	 10	 ทีั้�เสียภาษีีเงินได้	 
ทั้ำาให้	 ยสทั้.	 จัะต้องรับภาระในการนำาส่งรายได้ผ่าน
การจััดเก็บภาษีีรูปแบบต่าง	ๆ
	 จัากการประกาศอัตราภาษีีบุหรี�ใหม่ขึ้อง 
กรมสรรพื้สามิต	ทีั้�มีผลบังคับใช้ตั�งแต่วันทีั้�	1	ตุลาคม	
2564	 ถ้อเป็นภัยคุกคามทีั้�ส่งผลกระทั้บรุนแรงต่อ 
การดำาเนินธุุรกิจับุหรี�ขึ้อง	ยสทั้.	เพื้ราะการปรบัอัตรา
ภาษีีสรรพื้สามิตยาสูบทั้ำาให้บุหรี�ถูกกฎหมายทุั้กตรา
ในตลาดปรับราคาเพิื้�มข้ึ้�น	โดยบุหรี�ซิักาแรตทีั้�มีราคา
ขึ้ายปลีกแนะนำาไม่เกิน	ซัองละ	72	บาทั้	ตามมูลค่า 
ให้ใช้อัตราภาษีี	 25%	 และตามปริมาณ	 1.25	 บาทั้ 
ต่อมวน	และราคาขึ้ายปลกีแนะนำาเกินซัองละ	72	บาทั้	 
ตามมูลค่าให้ใช้อัตราภาษีี	 42%	 และตามปริมาณ	
1.25	บาทั้ต่อมวน
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	 ทัั้�งนี�จัากผลการปรับราคาเพิื้�มข้ึ้�นขึ้องบุหรี� 
ถูกกฎหมายทุั้กตราในตลาด	ส่งผลให้ขึ้นาดตลาดบุหรี�
ในประเทั้ศ	ระยะเวลา	12	เด้อน	ปีงบประมาณ	2567	
(ตุลาคม	2566-กันยายน	2567)	หดตัวร้อยละ	17.48
	 ข้ึ้อมูลสถานการณบุ์หรี�ผิดกฎหมาย	ตามการ
สรุปวิเคราะห์ขึ้อง	 บริษัีทั้	 ฟิิลลิป	 มอร์ริส	 เทั้รดดิ�ง	 

	 จัากข้ึ้อมูลแผนภูมิภาพื้ข้ึ้างต้น	พื้บว่า
	 •	สัดส่วนบุหรี�ผิดกฎหมายเก้อบทัั้�งหมด	หร้อ
ร้อยละ	97	ขึ้องปริมาณทีั้�สำารวจั	 เป็นบุหรี�ทีั้�ลักลอบ
หนีภาษีีจัากต่างประเทั้ศ	 โดยมียี�ห้อยอดนิยมสูงสุด	
5	อันดับแรก	ได้แก่	TEXAS	5,	VESS,	JOHN,	GOLD	
MOUNT	และ	VOXX
	 •	 พ้ื้�นทีั้� ทีั้�พื้บบุหรี� ผิดกฎหมายมากทีั้� สุด	 
5	 อันดับแรก	 ได้แก่	 จัังหวัดสงขึ้ลา,	 สตูล,	 พื้ัทั้ลุง,	 

ภูเก็ต	และนครศรีธุรรมราช
	 •	พ้ื้�นทีั้�ทีั้�มีการขึ้ยายตัวขึ้องบุหรี�ผิดกฎหมาย
สูงสุด	 5	 อันดับแรก	 ได้แก่	 จัังหวัดนครราชสีมา,	
หนองคาย,	นครสวรรค์,	ประจัวบคีรีขัึ้นธ์ุ	และราชบุรี	
	 •	 สัดส่วนขึ้องบุหรี�ผิดกฎหมายประเภทั้ 
บุหรี�ปลอมลดลงจัาก	ปี	2566	ไตรมาส	4	ร้อยละ	1.2	
เป็นร้อยละ	0.8	ในปี	2567	ไตรมาส	1
  

 

 

ทัง้นีจ้ากผลการปรบัราคาเพิ่มขึน้ของบหุรี่ถกูกฎหมายทกุตราในตลาด 
สง่ผลใหข้นาดตลาดบหุรี่ในประเทศ ระยะเวลา 12 เดือน ปีงบประมาณ 2567 (ต.ค. 66 - ก.ย. 67) 
หดตวัรอ้ยละ 17.48 
 ขอ้มลูสถานการณบ์หุรี่ผิดกฎหมาย ตามการสรุปวิเคราะหข์อง บรษิัท ฟิลลิป มอรร์สิ เทรดดิง้  
(ไทยแลนด)์ จ ากดั ในปี 2567 
สดัสว่นของบหุรี่ผิดกฎหมายประเภทบหุรี่ที่มิไดเ้สียภาษียงัคงขยายตวัเพิ่มมากขึน้จากรอ้ยละ 22.6 
ของการบรโิภคบหุรี่ทัง้หมด ในไตรมาส 4 ปี 2566 เป็นรอ้ยละ 25.5 ในไตรมาส 1  
ปี 2567 เพิ่มขึน้ ถึง 3 เท่าตวั เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงปี 2563 สรุปสาระส าคญั ดงันี  ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บาท : ซอง

(ไทั้ยแลนด์)	 จัำากัด	 ในปี	 2567	 สัดส่วนขึ้องบุหรี� 
ผิดกฎหมายประเภทั้บหุรี�ทีั้�มิได้เสียภาษีียงัคงขึ้ยายตัว 
เพิื้�มมากข้ึ้�นจัากร้อยละ	 22.6	 ขึ้องการบริโภคบุหรี�
ทัั้�งหมด	 ในไตรมาส	 4	 ปี	 2566	 เป็นร้อยละ	 25.5	 
ในไตรมาส	 1	 ปี	 2567	 เพิื้�มข้ึ้�นถ้ง	 3	 เท่ั้าตัว	 
เม้�อเปรียบเทีั้ยบกับช่วงปี	2563	สรุปสาระสำาคัญ	ดังนี�

ร้อยลีะของปริม่าณบุห้ร่�ผิด้กำฎห้ม่าย	ปี	2556	Q4	-	2567	Q1
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บุุหร่ี่�ท่ี่�มิิได้้เส่ียภาษ่ี บุุหร่ี่�ปลอมิ

1. สัีด้ส่ีวนบุุหร่ี่�ท่ี่�มิิได้้เส่ียภาษ่ี 25.5%	 22.6%	 22.3%	

2. แหล่งท่ี่�มิาหรืี่อตลาด้หลักในการี่วางจำำาหน่ายของบุุหร่ี่�ท่ี่�มิิได้้เส่ียภาษ่ี

     2.1 รี่ะบุุไม่ิได้้	 18.9%	 17.5%	 17.9%

     2.2 ปรี่ะเที่ศกัมิพููชา	 3.5%	 2.9%	 2.6%

     2.1 DUTY FREE	 2.0%	 0.6%	 0.6%

3. ย่�ห้อหรืี่อตรี่าหลักท่ี่�มิิได้้เส่ียภาษ่ีท่ี่�ถููกลักลอบุนำาเข้ามิา

     3.1 TEXAS 5 4.4%	 3.8%	 3.5%

     3.2 VESS 3.8%	 2.7%	 1.8%

     3.3 JOHN 3.1%	 3.4%	 4.2%

     3.4 GOLD MOUNT 2.3%	 2.1%	 3.1%

     3.5 VOXX 1.9%	 1.2%	 1.3%

4. พืู�นท่ี่�ท่ี่�พูบุสัีด้ส่ีวนบุุหร่ี่�ท่ี่�มิิได้้เส่ียภาษ่ี

     4.1 สีงขลา 90.6%	 84.4%	 88.1%

     4.2 สีตูล 88.5%	 97.0%	 91.9%

     4.3 พัูที่ลุง 75.5%	 84.5%	 89.0%

     4.4 ภูเก็ต 74.4%	 74.2%	 65.4%

     4.5 นครี่ศร่ี่ธรี่รี่มิรี่าช 72.5%	 65.4%	 78.3%

 สถานการณ์บุหรี่ที่มิ ได้เสียภาษี	 2567	 2566	 2566	 ความเคลื่อนไหว
	 (ไม่รวมบุหรี่ปลอม)	 Q1	 Q4	 Q2
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	 จัากสถิติข้ึ้อมูลการจัับขึ้องกรมสรรพื้สามิต
และกรมศลุกากรพื้บวา่	สัดส่วนขึ้องบุหรี�ผิดกฎหมาย
ทีั้�เป็นบุหรี�ทีั้�มิได้เสียภาษีีเพิื้�มสูงข้ึ้�น	 สอดคล้องกับ 
ผลการสำารวจัและการวิเคราะห์ข้ึ้อมูลขึ้อง	 บริษัีทั้	
ฟิิลลิป	 มอร์ ริส	 เทั้รดดิ� ง 	 (ไทั้ยแลนด์)	 จัำา กัด	 
สำาหรับกรณีขึ้องบุหรี�ปลอม	 ผลการสำารวจัซัองเปล่า
มีสัดส่วนลดลง	 อาจัเป็นเพื้ราะการจััดเก็บรวบรวม
ซัองเปล่ามีข้ึ้อจัำากัดทีั้�ไม่ครอบคลุมไปถ้งทีั้�พัื้กอาศัย 
และสถานทีั้�ทั้ำางาน	 การจััดเก็บรวบรวมข้ึ้อมูล 
จัะดำาเนินการในส่วนขึ้องข้ึ้อมูลทีั้�เป็นขึ้องบริษัีทั้
เจ้ัาขึ้องผลิตภัณฑ์์ทีั้�ร่วมทั้ำาการสำารวจัเท่ั้านั�น	และเป็น 
การสำารวจัเพ้ื้�อหาแนวโน้มมากกว่าทีั้�จัะระบุสัดส่วน	
ณ	ช่วงเวลาใดเวลาหน้�งโดยเฉพื้าะ
	 แม้ว่าในช่วงทีั้�ผ่านมา	 สำานักป้องกันบุหรี� 
ผิดกฎหมายได้ประสานขึ้อความร่วมม้อกับหน่วยงาน
ภาครัฐ	 ดำาเนินการปราบปรามจัับกุมอย่างต่อเน้�อง	 
แต่สถานการณ์การขึ้ยายตัวขึ้องบุหรี�ผิดกฎหมาย 
กลับมีระดับความรุนแรงเพิื้�มสูงข้ึ้�น

ด้้านการตลาด้                                                     
	 1 . 	 ม่าตรกำารปรับ โครงส ร้างภา ษีี 
สรรพื้สาม่ิตบุห้ร่�	 ส่งผลีให้้ราคาจำำาห้น่ายบุห้ร่� 
ปรับตัวสูงข้�นทุำกำ	ๆ	2	 ปี	สวนทำางกัำบค่าครองชี่พื้ 
แลีะม่าตรกำารปรับข้�นค่าแรงในปัจำจำุบัน
	 จัากการประกาศอัตราภาษีีบุหรี�ใหม่ขึ้อง 
กรมสรรพื้สามิตทีั้�มีผลบังคับใช้ตั�งแต่วันทีั้�	 1	 ตุลาคม	
2564	 ถ้อเป็นภัยคุกคามทีั้�ส่งผลกระทั้บรุนแรงต่อ 
การดำาเนินธุุรกิจับุหรี�ขึ้อง	ยสทั้.	เพื้ราะการปรบัอัตรา
ภาษีีสรรพื้สามิตยาสูบทั้ำาให้บุหรี�ถูกกฎหมายทุั้กตรา
ในตลาดปรับราคาเพิื้�มข้ึ้�น	โดยบุหรี�ซิักาแรตทีั้�มีราคา
ขึ้ายปลีกแนะนำาไม่เกินซัองละ	 72	 บาทั้	 ตามมูลค่า 
ให้ใช้ อัตราภาษีีร้อยละ	 25	 และตามปริมาณ	 

1.25	บาทั้ต่อมวน	และราคาขึ้ายปลีกแนะนำาเกินซัองละ	 
72	บาทั้	 ตามมูลค่าให้ใช้อัตราภาษีีร้อยละ	 42	 และ
ตามปริมาณ	1.25	บาทั้ต่อมวน	การทีั้�บุหรี�ถูกกฎหมาย
ทุั้กตราในตลาดปรับราคาเพิื้�มข้ึ้�นส่งผลให้ขึ้นาด 
ตลาดบุหรี�ในประเทั้ศโดยรวมหดตัวลดลง

	 2.	 นโยบายควบคุม่ผลิีตภัณฑ์์ยาสูบ	 
ข้อบังคับด้้านรูปแบบห้ีบ	 ห่้อ	บรรจุำภัณฑ์์	 รวม่ถึง
ข้อจำำากำัด้ด้้านกำารสร้างสรรค์รสช่าติผลีิตภัณฑ์์
แลีะเคร่�องห้ม่ายกำารค้า	
	 ตาม	 พื้.ร.บ.	 ควบคุมผลิตภัณฑ์์ยาสูบ	 
พื้.ศ.	2560	และประกาศกระทั้รวงสาธุารณสุขึ้	เร้�อง	 
หลักเกณฑ์์	 วิธีุการ	 และเง้�อนไขึ้	 เกี�ยวกับหีบห่อ
ผลิตภัณฑ์์ยาสูบและผลิตภัณฑ์์ยาสูบประเภทั้บุหรี�
ซิักาแรต	 พื้.ศ.	 2564	 ซ้ั�งมีผลบังคับใช้เม้�อวันทีั้�	 
14	มกราคม	พื้.ศ.	2565	สร้างข้ึ้อห้ามและข้ึ้อจัำากัด
ในการส้�อสารทั้างการตลาดระหว่างผู้จัำาหน่ายบุหรี�
กับผู้บริโภค	ส่งผลให้	ยสทั้.	ไม่สามารถสร้างการรับรู้ 
ถ้งความแตกต่างขึ้องบุหรี�แต่ละตรา	 ไม่สามารถ 
ประชาสัมพัื้นธ์ุ	ณ	จุัดขึ้าย	หร้อจััดกิจักรรมทั้างการตลาด 
ใด	ๆ	ทีั้�กระตุ้นให้เกิดการตัดสินใจัซ้ั�อแก่ผู้บริโภคได้

	 3 . 	 ป ริม่าณกำารจำำาห้น่ ายของบุ ห้ร่� 
ลีักำลีอบห้ร่อบุห้ร่�ห้นีภาษีี	 แลีะบุห้ร่� ไฟฟ้า	 ส่งผลี
ให้้กำารจำำาห้น่ายบุห้ร่�ของ	ยสทำ.	ลีด้ลีง
	 กรมศุลกากรรายงานสถิ ติการ จัับ กุม
ปีงบประมาณ	 2567	 ประกอบด้วยบุหรี�ลักลอบ	
จัำานวน	 1,930	 คดี	 ปริมาณ	 36,615,157	 มวน	 
รวมมูลค่า	 198.92	 ล้านบาทั้	 และบุหรี� ไฟิฟ้ิา	 
จัำานวน	 391	 คดี	 ปริมาณ	 1,371,540	 ชิ�น	 มูลค่า	
142.63	ล้านบาทั้

ทีั้�มา	:	ข่ึ้าวทั้ำาเนียบรัฐบาล	วันทีั้�	27	กันยายน	2567

1. บุุหร่ี่�ปลอมิฉลากต่างปรี่ะเที่ศ (รูี่ปแบุบุซองไม่ิม่ิภาพูคำาเตือน) 0.5%	 0.8%	 0.7%

2. บุุหร่ี่�ปลอมิฉลากไที่ย (รูี่ปแบุบุซองภาพูคำาเตือนไที่ย) 0.3%	 0.4%	 0.3%

ย่�ห้อหรืี่อตรี่าบุุหร่ี่�ปลอมิท่ี่�สีำารี่วจำพูบุ 5 อันดั้บุแรี่ก

     1. MARLBORO	 0.4%	 0.7%	 0.6%

     2. SMS	 0.2%	 0.4%	 0.2%

     3. L&M	 0.1%	 0.1%	 0.1%

     4. KRONG THIP 0.1%	 0.0%	 0.0%

     5. WONDER S 0.0%	 0.0%	 0.0%

พืู�นท่ี่�จัำงหวัด้ท่ี่�สีำารี่วจำพูบุบุุหร่ี่�ปลอมิ 5 อันดั้บุแรี่ก

     1. กรุี่งเที่พูมิหานครี่ 0.1%	 0.2%	 0.2%

     2. อุด้รี่ธาน่ 0.1%	 0.0%	 0.0%

     3. นครี่รี่าชส่ีมิา 0.1%	 0.2%	 0.1%

     4. หนองคาย 0.1%	 0.0%	 0.0%

     5. ขอนแก่น 0.1%	 0.0%	 0.0%

	 สถานการณ์บุหรี่ปลอมสัดส่วนโดยรวม	 2567	Q1	 2566	Q4	 2566	Q2
	 	 0.8%	 1.2%	 1.0%

จำำานวนคด่้ 5,522	 7,915	 2,393	 43.34

จำำานวนของกลาง (ซอง) 2,700,043	 3,984,651	 1,284,608	 47.58

	 บุหรี่หนีภาษี	 																						ปีงบประมาณ	 	 ผลต่าง	 สัดส่วนร้อยละ
	 	 ปี	2566	 ปี	2567	

จำำานวนคด่้ 1,244	 1,613	 369	 29.66

จำำานวนของกลาง (ซอง) 67,063	 152,716	 85,653	 127.72

	 บุหรี่ปลอมตรา	ยสท.																							ปีงบประมาณ	 	 ผลต่าง	 สัดส่วนร้อยละ
	 	 ปี	2566	 ปี	2567	

	 •	สถิติข้อมูลการจับกุมคดีบุหรี่ผิดกฎหมาย	เดือนตุลาคม-พฤษภาคม	ปีงบฯ	66	กับปีงบฯ	67
ข้อมูลเปรียบเทียบคดีบุหรี่ที่มิได้เสียภาษี ข้อมูลจากกรมสรรพสามิตและกรมศุลกากร

ข้อมูลเปรียบเทียบคดีบุหรี่ปลอมตรา ยสท. ข้อมูลจากกรมสรรพสามิต
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	 อัตราเงินเฟ้ิอในประเทั้ศไทั้ยมีแนวโน้ม 
เพิื้�มสูงข้ึ้�น	 ส่งผลให้มูลค่ารายได้ซ้ั�งผู้บริโภคได้รับ
ลดลง	 ทั้ำาให้อำานาจัการซั้�อลดลง	 สวนทั้างกับราคา
จัำาหน่ายบุหรี�ทีั้�ปรับสูงข้ึ้�น	 เม้�อศักยภาพื้ในการซ้ั�อ 
ขึ้องผู้บริโภคลดลง	ย่อมส่งผลให้อัตราการบริโภคบุหรี�
ลดลงตามไปด้วย

	 5. 	 กำารกำำาห้นด้เขตปลีอด้บุห้ร่� 	 ห้ร่อ 
เขตสูบบุห้ร่�ในเขตปลีอด้บุห้ร่�	 ส่งผลีให้้กำารบริโภค
บุห้ร่�ถูกำจำำากำัด้	ทำำาให้้อัตรากำารบริโภคบุห้ร่�ลีด้ลีง
	 ตามประกาศกระทั้รวงสาธุารณสุขึ้	 เร้�อง	
กำาหนดประเภทั้หร้อช้�อขึ้องสถานทีั้�สาธุารณะ	สถานทีั้� 
ทั้ำางานและยานพื้าหนะ	ให้ส่วนหน้�งส่วนใดหร้อทัั้�งหมด 
ขึ้องสถานทีั้�และยานพื้าหนะเป็นเขึ้ตปลอดบุหรี�	 
หร้อเขึ้ตสูบบุหรี�ในเขึ้ตปลอดบุหรี�	 พื้.ศ.	 2561	 
โดยมีผลบังคับใช้ตั�งแต่วันทีั้�	3	กุมภาพัื้นธ์ุ	2562

	 4.	ปัญห้าเศรษีฐกำิจำทำำาให้้ผู้บริโภคห้ันไปห้าสินค้าทำด้แทำน

 ร้ี่อยละ 2566 2567 2568

 อัตรี่าการี่ขยายตัวที่างเศรี่ษีฐกิจำ	 1.9	 2.6	 3.0

 อัตรี่าเงินเฟ้้อทัี่�วไป	 1.2	 0.6	 1.3

 อัตรี่าเงินเฟ้้อพืู�นฐาน	 1.3	 0.5	 0.9

สรุปประม่าณกำารเศรษีฐกำิจำแลีะเงินเฟ้อในรายงานนโยบายกำารเงิน	ณ	วันทำี�	12	ม่ิถุนายน	พื้.ศ.	2567

ทีั้�มา	:	ธุนาคารแห่งประเทั้ศไทั้ยอัตราเงินเฟ้ิอ	
:	สำานักงานนโยบายและยุทั้ธุศาสตร์การค้า	กระทั้รวงพื้าณิชย์	/	อัตราการขึ้ยายตัวทั้างเศรษีฐกิจั	

:	สำานักงานสภาพัื้ฒนาการเศรษีฐกิจัและสังคมแห่งชาติ

	 6.	แนวทำางกำารห้า้ม่ใช่ส้ารปรงุแตง่รสช่าติ	
“เม่นทำอลี”	 ของกำระทำรวงสาธารณสุข	 ซึ่ึ�งห้ากำ
ประกำาศใช่จ้ำะสง่ผลีให้ย้อด้จำำาห้นา่ยบหุ้ร่�ของ	ยสทำ.	
ลีด้ลีง	
	 กระทั้รวงสาธุารณสุขึ้	กรมควบคุมโรค	 ได้มี
การรับฟัิงความคิดเห็นขึ้องผู้ทีั้�ได้รับผลกระทั้บจัาก	
(ร่าง)	 “กฎกระทั้รวงกำาหนดส่วนประกอบผลิตภัณฑ์์
ยาสูบและสารทีั้�เกิดจัากการเผาไหม้ขึ้องส่วนประกอบ
ผลิตภัณฑ์์ยาสูบ	หลักเกณฑ์์	วิธีุการ	และเง้�อนไขึ้การ
แจ้ังและการออกใบรับรอง	 และอัตราค่าธุรรมเนียม 
พื้.ศ.	 . . . .”	 มีใจัความสำาคัญทีั้� ส่งผลกระทั้บกับ
อุตสาหกรรมยาสูบในเร้�องขึ้องสารปรุงแต่งรส
เมนทั้อล	โดยได้ให้ความเห็นไว้ว่า	“จัากการทั้บทั้วน
เอกสารและงานวิจััยทีั้�เกี�ยวข้ึ้อง	 พื้บว่ามีงานวิจััย 
หลายฉบับได้รับการย้นยันโดยองค์การอนามัยโลก	
และศูนย์ควบคุมและป้องกันโรค	 สหรัฐอเมริกา 

ทีั้�แสดงให้เห็นว่า	 การห้ามใส่เมนทั้อลในผลิตภัณฑ์์
ยาสูบจัะช่วยลดผู้สูบหน้าใหม่ทีั้�เป็นเยาวชน	 ช่วยลด
การบริโภคผลิตภัณฑ์์ยาสูบ	 และช่วยเพิื้�มการเลิก
ยาสูบ”	 หากประกาศใช้คาดว่าจัะส่งผลกระทั้บต่อ
อุตสาหกรรมยาสูบและผู้บริโภคทีั้�นิยมกลุ่มเมนทั้อล
เป็นอย่างมาก

	 ทีั้�มา	:	https://ddc.moph.go.th/otpc/pagecontent.
php?page=661&dept=otpc	

เอกสาร	วันทีั้�	17	ตุลาคม	2566	เอกสารแนบท้ั้ายรายงาน
สรุปผลการรับฟัิงความคิดเห็น	หน้าทีั้�	7

	 7.	กำารเพื้่�ม่ข้�นของราคาวัตถุด้ิบ	ส่งผลีให้้
ต้นทำุนในกำารผลีิตเพื้่�ม่สูงข้�น	
	 เกิดสภาวะทีั้�ต้นทุั้นการผลิตสูงข้ึ้�น	เน้�องจัาก
วัตถุดิบทีั้�เป็นองค์ประกอบขึ้องการผลิตบุหรี�ในบางตัว 
ได้ปรับราคาเพิื้�มข้ึ้�นและมีข้ึ้อจัำากัดในการจััดหา 
จัากแหล่งผลิตต้นทั้างหร้อผู้ค้ามีการกักตุนหร้อ
รวบรวมวัตถุดิบทีั้�เป็นเฉพื้าะกับอุตสาหกรรมบุหรี�
มาครอบครองส่งผลให้สามารถกำาหนดราคาได้ตาม
ความต้องการ	
	 เ ม้� อ ต้ น ทุั้นกา รผ ลิต สู ง ข้ึ้� นทั้ำา ใ ห้ ต้ อ ง 
แบกต้นทุั้นจัากราคาวัตถุดิบทีั้�เพิื้�มสูงข้ึ้�น	 แน่นอนว่า 
ผู้ผลิตบุหรี�ก็ต้องมีการปรับราคาสินค้าเพ้ื้�อรักษีาระดับ
กำาไรให้มีความใกล้เคียงกับภาวะก่อนเกิดวิกฤตต้นทุั้น
ค่าสินค้าแพื้งในยุคปัจัจุับัน	 ส่งผลทั้ำาให้สินค้าบุหรี� 
มีราคาแพื้ง	การจัำาหน่ายบุหรี�จ้ังมีอุปสรรคตามมา

ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโนม้ในอุนาคต
	 อุตสาหกรรมบหุรี�โลกยงัคงพัื้ฒนาเทั้คโนโลยี
เพ้ื้�อนำาเสนอบุหรี�รูปแบบใหม่	ๆ	อย่างต่อเน้�อง	ทัั้�งใน 
ด้านการพัื้ฒนาบุหรี�รสชาติใหม่หร้อรูปแบบใหม่ 
โดยปรับสูตรการปรุง	การเพิื้�มมินต์บอล	หร้อการปรับ
ขึ้นาดบุหรี�ให้เล็กลง	 การพัื้ฒนาในบางด้านมุ่งเน้น 
การโฆษีณาว่าเป็นอันตรายต่อสุขึ้ภาพื้น้อยลง	 
ซ้ั�งเป็นทีั้�มาขึ้องกระแสบุหรี�รสอ่อน	 นิโคตินตำ�า	 
และบุหรี�มวนเล็ก	รวมถ้งแนวคิดทีั้�ใส่ใจัต่อสิ�งแวดล้อม	
เช่น	 Greenbutts	 ซ้ั�งเสนอให้ใช้ก้นกรองทีั้�ทั้ำาจัาก
วัสดุธุรรมชาติ	(ฝ้ืาย	ป่าน	ลินิน)	Greenbutts	อ้างว่า 
ก้นกรองธุรรมชาติจัะทั้ำาให้การสูบได้รับรสชาติ 
ทีั้�แท้ั้จัริงขึ้องใบยา	 และก้นกรองทีั้�ถูกทิั้�งเป็นขึ้ยะ 
ย่อยสลายได้ภายใน	2-6	สัปดาห์เม้�อเปรียบเทีั้ยบกับ
ก้นกรองปกติทีั้�ใช้เวลาถ้ง	10-15	ปี	รวมถ้งมีแนวคิด
ใส่เมล็ดพ้ื้ชลงในก้นกรองและใช้กระถางดินช้�นแทั้น 
ทีั้� เขีึ้�ยบุหรี� รูปแบบเดิมเพ้ื้�อให้ก้นกรองสามารถ 
ย่อยสลายและเมล็ดพัื้นธ์ุุพ้ื้ชเติบโตข้ึ้�นแทั้นได้
	 กระแสรณรงค์ ต่อต้านบุหรี�และพิื้ษีภัย
ขึ้องควันบุหรี�ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์์ทั้ดแทั้นสำาหรับ
ผู้ทีั้�ต้องการเลิกบุหรี�หร้อผู้มีความต้องการนิโคติน 
โดยไม่ต้องสูบบุหรี�	 เช่น	 บุหรี�ไฟิฟ้ิา	 (Electronic	
Cigarette)	เป็นอีกหน้�งผลิตภัณฑ์์ยาสูบทีั้�ใช้พื้ลังงาน
จัากแบตเตอรี�ในการเปลี�ยนนำ�ายานิโคตินเป็นไอ
สำาหรับสูด	โดยนำ�ายาทีั้�ใช้กับบุหรี�ไฟิฟ้ิามีความเข้ึ้มข้ึ้น 
ขึ้องนิโคตินตั�งแต่	 0-2	 มิลลิกรัม	 จันถ้งสูตรเข้ึ้มข้ึ้น
ทีั้�มีนิโคติน	 20-24	 มิลลิกรัม	 และมีหลายรสชาติ 
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เช่นเดียวกับบุหรี�ธุรรมดา	 แต่เน้�องจัากบุหรี�ไฟิฟ้ิา 
ถูกมองว่าเป็นผลิตภัณฑ์์ยาสูบเช่นเดียวกับบุหรี�	และ
ยังไม่มีงานวิจััยทีั้�ชัดเจันว่าเป็นอันตรายน้อยกว่าหร้อ
ช่วยให้เลิกบุหรี�ได้	 รัฐบาลไทั้ยจ้ังจััดให้บุหรี�ไฟิฟ้ิา 
เป็นสินค้าผิดกฎหมายทีั้�ห้ามซ้ั�อขึ้ายภายในราชอาณาจัักร	 
อย่างไรก็ตาม	 ถ้งแม้จัะมีกฎหมายทีั้�ใช้ควบคุม	 
ห้ามค้าขึ้ายและ/หร้อบริโภคบุหรี� ไฟิฟ้ิา	 แต่ก็ 
ไม่สามารถควบคมุกระบวนการคา้ลักลอบนำาเข้ึ้าบุหรี�
ไฟิฟ้ิามาจัำาหน่ายในประเทั้ศไทั้ยได้	 อันเน้�องมาจัาก 
มีความต้องการสินค้าดังกล่าวในปริมาณทีั้� สูง	 
จัากกลุ่มนักสูบบุหรี�หน้าใหม่หร้อนักสูบหน้าเก่าแต่มี
ความอยากทั้ดลองผลิตภัณฑ์์ยาสูบรูปแบบใหม่	ๆ
	 ผลิตภัณฑ์์ทั้ดแทั้นในอีกรูปแบบหน้�งค้อ
ผลิตภัณฑ์์ทีั้�ช่วยในการเลิกบุหรี�	 เป็นแผ่นนิโคติน
สำาหรับแปะและหมากฝืรั�งนิโคตินเป็นผลิตภัณฑ์์

ทั้ดแทั้นซ้ั�งนิยมใช้กันในการบำาบัดการติดนิโคติน 
โดยไม่บริโภคผลิตภัณฑ์์ยาสูบ	องคก์ารอนามยัโลกจััดให ้
ผลิตภัณฑ์์นิโคตินทั้ดแทั้นประเภทั้นี�เป็นเวชภัณฑ์์
สำาคัญสำาหรับระบบสาธุารณสุขึ้พ้ื้�นฐาน	
	 ทัั้�งนี�	 ภาพื้รวมขึ้องอุตสาหกรรมในอนาคต 
จัะมีผลต่อ	 Demand	 ขึ้องผู้สูบบุหรี�ทัั้�วประเทั้ศ
ทีั้�	 ยสทั้.	 ต้องปรับตัวตามสภาพื้และสถานการณ์
ทีั้� เปลี�ยนแปลงไป	 โดยจัะมีนวัตกรรมเกี�ยวกับ 
ผลิตภัณฑ์์ยาสูบในรูปแบบใหม่	และผลิตภัณฑ์์ยาสูบ 
ลดความเสี�ยง	ซ้ั�งเป็นแนวโน้มทีั้�สำาคัญขึ้องธุุรกจิัยาสูบ
ในอนาคต	 การวิจััยและพัื้ฒนาผลิตภัณฑ์์ในกลุ่มนี�	
หร้อดำาเนินการร่วมกับพัื้นธุมิตรทั้างการค้าในด้าน
นวัตกรรมใหม่	ๆ 	เพ้ื้�อเตรียมความพื้ร้อมสู่การแข่ึ้งขัึ้น
จัะส่งผลดีต่อ	ยสทั้.	ในการปรับเปลี�ยนรูปแบบธุุรกิจั
ในอนาคต

 
	 อุตสาหกรรมยาสูบในปีงบฯ	2567	มีปริมาณ
การบริโภคบุหรี�ถกูกฎหมายรวม	24,857.57	ล้านมวน	
ลดลงเม้�อเทีั้ยบกับปีงบฯ	2566	คิดเป็นร้อยละ	8
	 เม้�อพิื้จัารณาขึ้้อมูลการบริโภคบุหรี�ในอดีต	 
7	 ปีย้อนหลัง	 พื้บว่ามีค่าเฉลี�ยลดลงร้อยละ	 4	 ต่อปี	 
และเม้�อนำาค่าสถิติการบรโิภคบุหรี�ในอดีตมาพื้ยากรณ์
แนวโน้มการบริโภคบุหรี�ในอนาคต	 พื้บว่า	 ในปี 
งบประมาณ	 2570	 ตลาดบุหรี�จัะหดตัวเหล้อเพีื้ยง	
22,407.62	ล้านมวน	
	 แนวโน้มการบริโภคบุหรี�ทีั้�ลดลงเน้�องจัาก
ราคาบุหรี�ทีั้�ปรับราคาสูงข้ึ้�น	 ประกอบกับปัญหาทั้าง
เศรษีฐกิจัในประเทั้ศไทั้ยทีั้�เกิดภาวะเงินเฟ้ิอ	ส่งผลให้ 
การบริโภคบุหรี�ผิดกฎหมายและยาเส้นปรับตัวสูงข้ึ้�น	 
เน้�องจัากผู้บริโภคเริ�มพิื้จัารณาถ้งความคุ้มค่า 
ในการเล้อกซ้ั�อ

ทีั้�มา	:	บริษัีทั้	เดอะ	นีลเส็น	คอมปะนี	(ประเทั้ศไทั้ย)	จัำากัด

หน่วย  :  ล้านมิวน

ปีงบ	2560 ปีงบ	2561 ปีงบ	2562

34,345.79

29,131.14
31,949.82

30,819.14 30,145.07

26,296.67 27,082.63
24,857.57

25,296.07

20,610.48

22,407.62

ปีงบ	2563 ปีงบ	2564 ปีงบ	2565 ปีงบ	2566 ปีงบ	2567 ปีงบ	2568 ปีงบ	2569 ปีงบ	2570

ด้้านการจำัด้หาใบยา                                                
	 ฝ่ืายใบยามีหน้าทีั้�รับผิดชอบในการจััดหา 
ใบยาในประเทั้ศ	 ให้เพีื้ยงพื้อสำาหรับการผลิตบุหรี� 
ขึ้อง	 ยสทั้.	 ทัั้�งด้านปริมาณและคุณภาพื้	 โดยจััดสรร 
โควตาให้ชาวไร่และผู้บ่มอิสระในสังกัดไปทั้ำาการผลิต	 
พื้ร้อมทัั้�งแนะนำาส่งเสริมการผลิตและรับซ้ั�อใบยา	 
ควบคุมการแยกก้านและอบ/ทั้ำาความสะอาดใบยา 
ตลอดจันทั้ำาการทั้ดลองและวิจััยเกี�ยวกับยาสูบ	 
โดยการจััดหาใบยาในแต่ละปีจัะแปรผันตามปริมาณ
การจัำาหน่ายบุหรี�ขึ้อง	 ยสทั้.	 โดยในปีงบประมาณ	
2566/2567	 ยสทั้.	 ดำาเนินการจััดหาใบยารวม	 
13.826	ล้านกิโลกรัม	ดังนี�
	 • 	 ใบยาสูบเวอร์ยิ เ นีย	 จััดสรรโควตา	 
4.636	ล้านกิโลกรัม	
	 • 	 ใบยา สูบ เบอ ร์ เลย์ 	 จััดสรรโควตา	 
7,140	ล้านกิโลกรัม
	 • 	 ใบยา สูบ เตอ ร์ กิ ช 	 จัั ดสรร โควตา	 
2,050	ล้านกิโลกรัม
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ความเสี่ยงหลักของการดำาเนินธุรกิจ

 การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสูท.) มุ่่่งมุ่่�น 
ท่� จะบริห่าร จ่ดการองค์์กรใ ห้่ มุ่่ประสิูทธิิภาพ  
จึงตระห่น่กถึึงค์วามุ่สูำาค่์ญของการบริห่ารค์วามุ่เสู่�ยง  
(Risk Management) และการค์วบค่์มุ่ภายใน  
(Internal Control) ซึ่ึ�งเป็นเค์ร่�องมุ่่อท่�สูำาค่์ญใน
การบริห่ารจ่ดการองค์์กรให่้ท่นต่อการเปล่�ยนแปลง 
ท่�รวดเร็วของโลกปัจจ่บ่น และเต็มุ่ไปด้วยค์วามุ่
ผ่ันผัวน ไมุ่่แน่นอน ซ่ึ่บซ้ึ่อนและค์ล่มุ่เค์ร่อ จนทำาให้่ 
การต่ดสิูนใจต่าง ๆ เป็นได้ยากลำาบาก ซึึ่�งอาจสู่งผัล 
ต่อการบรรล่เป้าห่มุ่ายทางธ่ิรกิจขององค์์กร
 ยสูท. ได้กำาห่นดปัจจ่ยเสู่�ยงระด่บองค์์กร 
และระ ด่บสูายงานท่� ค์ รอบค์ล่มุ่ ท่ก กิจกรรมุ่ 

การดำาเนินงาน โดยค์ำานึงถึึงค์วามุ่เช่ื่�อมุ่โยงและ
สูอดค์ล้องก่บต่วช่ื่� ว่ดและค่์าเป้าห่มุ่ายท่�สูำาค่์ญ
ขององค์์กร ท่�งแผันย่ทธิศาสูตร์ บ่นทึกข้อตกลง 
ผัลการดำาเนินงาน (PA) รวมุ่ถึึงแผันงานท่�สูำาค่์ญ 
ขององค์์กร เช่ื่น แผันย่ทธิศาสูตร์ด้านผู้ัมุ่่สู่วนได้ 
สู่วนเสู่ย แผันย่ทธิศาสูตร์ด้านทร่พยากรบ่ค์ค์ล 
แผันปฏิิบ่ติการดิจิท่ล เป็นต้น เพ่�อให้่การบริห่าร
จ่ดการค์วามุ่เสู่�ยงของ ยสูท. ตอบสูนองต่อปัจจ่ย
เสู่�ยงได้อย่างมุ่่ประสิูทธิิภาพ สูามุ่ารถึลดระด่บ 
ค์วามุ่ร่นแรงของผัลกระทบท่�เกิดขึ�น และสูามุ่ารถึ
บรรล่ว่ตถ่ึประสูงค์์ขององค์์กรได้ตามุ่ท่�กำาห่นดไว้ 

ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ 2567

ORF1 การจำำาหน่่ายบุุหร่�ใน่ประเทศ ปริมุ่าณจำาห่น่ายบ่ห่ร่�ในประเทศ

ORF2 การบุริหารดุุลเงิิน่สดุ เงินสูดค์งเห่ล่อปลายงวด (สิู�นเด่อน)

ORF3 การควบุคุมค่าแรงิงิาน่ทางิตรงิ และค่าใช้้จ่ำายใน่การผลิต DL+OH*

ORF4 การควบุคุมต้น่ทุน่วัตถุุดิุบุทางิตรงิ DM

ORF5 การพััฒน่าธุุรกิจำใหม่ ค์วามุ่สูำาเร็จของโค์รงการพ่ฒนาธ่ิรกิจให่มุ่่สูำาห่ร่บการผัลิต

 และจำาห่น่ายผัลิตภ่ณฑ์์สูารสูก่ดนิโค์ติน (งานสู่วนท่� 1-2)

ORF6 การบุริหารประสิทธิุภาพัการผลิต บริห่ารกำาล่งการผัลิตภายใต้ระยะเวลาการผัลิต 9 ช่ื่�วโมุ่ง

ORF7 การเบิุกจ่ำายงิบุลงิทุน่ ค์วามุ่สูำาเร็จในการเบิกจ่ายงบลงท่นจำานวน 3 โค์รงการ

 (ระบบงานโรงพยาบาลสูวนเบญจกิติ, ระบบบำาบ่ดนำ�าเสู่ย

 จากกระบวนการผัลิตและระบบป้องก่นภ่ยค่์กค์ามุ่ทางไซึ่เบอร์

 และการบริห่ารจ่ดการเค์ร่�องลูกข่าย)

กำาหนดเป็น

ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร (ORF) ตัวชี้วัด (KRI)
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 กองบริห่ารค์วามุ่เสู่�ยงได้สูร่ปผัลการดำาเนินงาน 
ของปัจจ่ยเสู่�ยงระด่บองค์์กร ปีงบประมุ่าณ 2567 
ซึึ่�งปัจจ่ยเสู่�ยงท่�ผัลการดำาเนินงานไมุ่่เป็นไปตามุ่ 
เป้าห่มุ่าย (Residual Risk) รวมุ่ท่�งปัจจ่ยเสู่�ยงท่�ต้อง
มุ่่การติดตามุ่ผัลการดำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง ยสูท. 

 ยสูท. มุ่่การติดตามุ่และรายงานผัลการ
บริห่ารค์วามุ่เสู่�ยงอย่างเป็นระบบและต่อเน่�อง  
โดยกำาห่นดให่ผู้้ับริห่ารและพน่กงานท่กค์นมุ่่สู่วนร่วมุ่
ในการติดตามุ่และรายงาน ต่อค์ณะกรรมุ่การและ
ค์ณะกรรมุ่การค์วามุ่เสู่�ยงของ ยสูท. ด่งน่�
 1. ติดตามุ่และรายงานผัลการดำาเนินงาน 
ของปัจจ่ยเสู่�ยงระด่บองค์์กรต่อท่�ประช่ื่มุ่ 
  -  ค์ณะกรรมุ่การ ยสูท. (รายเด่อน)
  - ค์ณะกรรมุ่การตรวจสูอบ (ราย 
ไตรมุ่าสู)
  - ค์ ณ ะ อ น่ ก ร ร มุ่ ก า ร กำา ก่ บ ด้ า น
ย่ทธิศาสูตร์และบริห่ารค์วามุ่เสู่�ยง (รายเด่อน)
  - ผู้ับริห่ารระด่บฝ่่าย (รายเด่อน)
  - ค์ณะอน่ทำางานด้านย่ทธิศาสูตร์และ
บริห่ารค์วามุ่เสู่�ยง ระด่บกล่่มุ่ภารกิจ (รายไตรมุ่าสู)
 2. ติดตามุ่และรายงานผัลการดำาเนินงาน 
ของปัจจ่ยเสู่�ยงระด่บสูายงานท่�อยู่ในระด่บตำ�ากว่า  
RT (สู่แดง) เสูนอต่อท่�ประช่ื่มุ่ 

กำาห่นดให้่มุ่่การบริห่ารจ่ดการต่อในแผันบริห่าร 
ค์วามุ่เสู่�ยง ปีงบประมุ่าณ 2568 เพ่�อให้่การบริห่าร
ค์วามุ่เสู่�ยงสูน่บสูน่นการบรรล่ว่ตถ่ึประสูงค์์ สูามุ่ารถึ
ลดระด่บค์วามุ่ร่นแรงของปัจจ่ยเสู่�ยงให้่เป็นไปตามุ่
เป้าห่มุ่ายในระด่บท่�องค์์กรยอมุ่ร่บได้ ด่งน่�

  -  ค์ณะกรรมุ่การ ยสูท. (รายเด่อน)
  -  ค์ ณ ะ อ น่ ก ร ร มุ่ ก า ร กำา ก่ บ ด้ า น
ย่ทธิศาสูตร์และบริห่ารค์วามุ่เสู่�ยง (รายเด่อน)
  -  ผู้ับริห่ารระด่บฝ่่าย (รายเด่อน)
  - ค์ณะอน่ทำางานด้านย่ทธิศาสูตร์และ
บริห่ารค์วามุ่เสู่�ยง ระด่บกล่่มุ่ภารกิจ (รายไตรมุ่าสู)
 ค์ ณ ะ ก ร ร มุ่ ก า ร แ ล ะ ค์ ณ ะ ก ร ร มุ่ ก า ร 
ค์วามุ่เสู่�ยงมุ่่ข้อสู่งเกตและค์วามุ่คิ์ดเห็่น รวมุ่ถึึงมุ่ติ 
สู่�งการ เพ่�อให้่ผู้ับริห่ารและห่น่วยงานท่�เก่�ยวข้อง
ดำาเนินการปร่บปร่ง แก้ไขผัลการบริห่ารค์วามุ่เสู่�ยง 
ท่�ไมุ่่เป็นไปตามุ่เป้าห่มุ่าย รวมุ่ถึึงการให้่ค์ำาแนะนำาท่�
เป็นประโยชื่น์ก่บ ยสูท. อาทิ การผัล่กด่นด้านการตลาด 
และการขาย การบริห่ารจ่ดการต้นท่นการผัลิต  
การวิจ่ยและปร่บปร่งสููตรการผัลิต การจ่ดห่า
ว่ตถ่ึดิบทดแทนเพ่�อรองร่บสูถึานการณ์ขาดแค์ลน
ว่ตถ่ึดิบในอนาค์ต การห่ารายได้จากอสู่งห่าริมุ่ทร่พย์
และการผัลิตสิู�งพิมุ่พ์ การป้องก่นเผัชิื่ญเห่ต่และ 
การฟ้ื้�นฟูื้จากสูถึานการณ์นำ�าท่วมุ่ เป็นต้น

สรุปผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567
ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร (7 ปัจจัยเสี่ยง) ระดับสายงาน (9 ปัจจัยเสี่ยง) รวม 16 ปัจจัยเสี่ยง

 จำำาน่วน่ 7 ปัจำจำัยเส่�ยงิ จำำาน่วน่ 6 ปัจำจำัยเส่�ยงิ จำำาน่วน่ 3 ปัจำจำัยเส่�ยงิ

 • ประสูานปราบปรามุ่บ่ห่ร่� • การจำาห่น่ายบ่ห่ร่�ในประเทศ • การจำาห่น่ายยาเสู้นมุ่วนเอง

  ผัิดกฎห่มุ่าย • พ่ฒนาธิ่รกิจให่มุ่่

ดุ้าน่กลยุทธุ์ (S)  • บริห่ารการจำาห่น่าย

    และต่วแทน

  • การห่ารายได้จากธิ่รกิจอ่�น

 • ค์วบค์่มุ่ DL+OH • บริห่ารประสูิทธิิภาพการผัลิต • ค์วบค์่มุ่ DM

ดุ้าน่ปฏิบุัติการ (O) • พ่ฒนาค์วามุ่รู้/ท่นมุ่น่ษย์ • บริห่ารจ่ดการด้านใบยา • ค์วบค์่มุ่อ่ตราการใชื่้ไฟื้ฟื้้า

 • พ่ฒนา/ปร่บปร่งสูารสูนเทศ

ดุ้าน่การเงิิน่ (F) • บริห่ารด่ลเงินสูด

 • เบิกจ่ายงบลงท่น

ดุ้าน่การปฏิบุัติ

ตามกฎ ระเบุ่ยบุ • การจ่ดเก็บภาษ่ยาสููบ

ข้อบุังิคับุ (C) 

ประเภท
ความเสี่ยง (SOFC)

ผลงานอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ (RA)

ผลงานอยู่ในระดับ
ที่ยอมให้เบี่ยงเบนได้ (RT)

ผลงานอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับไม่ได้
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การตรวจสอบภายใน                                                 
 การตรวจสูอบภายในเป็นองค์์ประกอบ 
ท่�สูำาค่์ญประการห่นึ�งในระบบบริห่ารเพ่�อสูร้าง 
ค์วามุ่เช่ื่�อมุ่่�น การยาสููบแห่่งประเทศไทย (ยสูท.)  
ได้ให้่ค์วามุ่สูำาค่์ญต่องานการตรวจสูอบภายใน กำาห่นด 
ให้่ฝ่่ายตรวจสูอบภายใน เป็นห่น่วยงานระด่บฝ่่าย 
มุ่่สูายการบ่งค่์บบ่ญชื่าขึ�นตรงต่อค์ณะกรรมุ่การ
ตรวจสูอบและผู้ัว่าการ ปฏิิบ่ติงานภายใต้ห่ล่กเกณฑ์์
กระทรวงการค์ล่งว่าด้วยมุ่าตรฐานและห่ล่กเกณฑ์์
การปฏิิบ่ติการตรวจสูอบภายใน สูำาห่ร่บห่น่วยงาน
ของร่ฐ พ.ศ. 2561 และท่�แก้ไขเพิ�มุ่เติมุ่ และคู่์มุ่่อ
การปฏิิบ่ติงานการตรวจสูอบภายในของร่ฐวิสูาห่กิจ 
ฉบ่บปร่บปร่ง ปี 2566 ของสูำาน่กงานค์ณะกรรมุ่การ 
นโยบายร่ฐวิสูาห่กิจ (สูค์ร.) ทำาห่น้าท่�ให้่ค์วามุ่เช่ื่�อมุ่่�น 
(Assurance) และให้่ค์ำาแนะนำาปรึกษา (Consulting)  
เพ่�อให้่กระบวนการปฏิิบ่ติงานขององค์์กรบรรล่ 

ว่ตถ่ึประสูงค์์ท่�กำาห่นด โดยจ่ดทำาแผันการตรวจสูอบ 
และแผันการให้่ค์ำาแนะนำาปรึกษาประจำาปีและระยะยาว  
5 ปี สูอดค์ล้องก่บว่ตถ่ึประสูงค์์เชิื่งย่ทธิศาสูตร์ของ
องค์์กร และค์วามุ่เสู่�ยงสูำาค่์ญท่�สู่งผัลกระทบต่อการ 
ดำาเนินงาน โดยค์รอบค์ล่มุ่กระบวนการปฏิิบ่ติงาน
ของ ยสูท. รวมุ่ท่�งคู่์มุ่่อการประเมิุ่นผัลการดำาเนินงาน 
ร่ฐวิสูาห่กิจตามุ่ระบบประเมิุ่นผัลให่มุ่่ (State  
Enterprise Assessment Model: SE-AM)
 ก า ร ป ฏิิ บ่ ติ ง า น ต ร ว จ สู อ บ ภ า ย ใ น
ปีงบประมุ่าณ 2567 ฝ่่ายตรวจสูอบภายในสูามุ่ารถึ
ปฏิิบ่ติงานโดยอิสูระ ไมุ่่มุ่่ข้อจำาก่ดในการแสูดง 
ค์วามุ่คิ์ดเห็่น รวมุ่ท่�งการให่้ค์ำาปรึกษา ได้ร่บการ
สูน่บสูน่นจากค์ณะกรรมุ่การตรวจสูอบ ผู้ับริห่าร 
ท่กระด่บ และได้ร่บค์วามุ่ร่วมุ่มุ่่อจากห่น่วยร่บตรวจ
เป็นอย่างด่ รวมุ่ท่�งไมุ่่มุ่่ข้อจำาก่ดด้านการพ่ฒนา
บ่ค์ลากรและงบประมุ่าณ
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โครงสร้าง คณะกรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย

สรุปภาพรวมคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2567 
(ตุลาคม 2566-กันยายน 2567)

1. นายธีรัชย์ อัตนวานิช	 ประธานกรรมการ	ยสท.	 DP	63/1	 1.	การเงิน
(เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ	 (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)	 (ครบ	5	ปี	วันที่	11	มี.ค.	68)	 2.	บริหารจัดการองค์กร
กรรมการรัฐวิสาหกิจ)	 	 	 3.	บริหารความเสี่ยง	
 
2. นายปิ่นสาย สุรัสวดี	 กรรมการ	ยสท.	 DP	63/1	 1.	การเงิน
(เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ	 (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)	 (ครบ	5	ปี	วันที่	11	มี.ค.	68)	 2.	บริหารทรัพยากรบุคคล
กรรมการรัฐวิสาหกิจ)	 	 	 3.	ประชาสัมพันธ์
 
3. นางสาวสุภัค ไชยวรรณ	 กรรมการ	ยสท.	 ลาออกจากการเป็นกรรมการ	ยสท.	 													-
	 (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)	 มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกายน	2566	
  
4. ศาสตราจารย์อัญญา ขันธวิทย์	 กรรมการ	ยสท.	 DP	66	 1.	การเงิน
(เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ	 (กรรมการอิสระ)	 (ครบ	5	ปี	วันที่	15	ต.ค.	71)	 2.	บริหารความเสี่ยง
กรรมการรัฐวิสาหกิจ)	 	 	 3.	บริหารจัดการองค์กร
    
5. พลตำารวจโท ศิร์ธัชเขต ครูวัฒนเศรษฐ์	 กรรมการ	ยสท.	 -	 															-
	 (กรรมการอิสระ)
 
6. พลโท วรพจน์ ธนะธนิต	 กรรมการ	ยสท.	 -	 															-
	 (กรรมการอิสระ)
 
7. นายทองเปลว กองจันทร์	 กรรมการ	ยสท.	 DP	65/1	 1.	บริหารจัดการภาครัฐ
(เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ	 (ประธานกรรมการอิสระ)	 (ครบ	5	ปี	วันที่	5	ก.ย.	70)	 2.	วิศวกรรม
กรรมการรัฐวิสาหกิจ)	 	 	 3.	เกษตร

8. นายภูมิจิตต์ พงษ์พันธุ์งาม 	 ผู้ว่าการ	ยสท.	 -	 															-
	 (กรรมการและเลขานุการ
	 โดยตำาแหน่ง)

 รายชื่อ ตำาแหน่ง อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการ ความเชี่ยวชาญ
   รัฐวิสาหกิจ (Director Pool : DP) (ตาม DP)

	 พระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย	
พ.ศ.	 2561	มาตรา	13	มาตรา	14	และมาตรา	15	 
กำาหนดให้มีคณะกรรมการคณะหน่่ง	 เรียกว่า	 
“คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย”	 
ประกอบด้วย	 ประธานกรรมการหน่่งคน	 และ
กรรมการอ่ืนอีกไม่เกินเก้าคน	 ให้ผู้ ว่าการเป็น
กรรมการและเลขานุการ	 ให้คณะรัฐมนตรีเป็น 
ผู้แต่งต้ังประธานกรรมการและกรรมการอ่ืน	 มีวาระ
การดำารงตำาแหน่งคราวละสามปี	 ประธานกรรมการ
หรือกรรมการซ่่ึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับ 
แต่งต้ังอีกได้	แต่ไม่เกินสองวาระติดต่อกัน
	 ประธานกรรมการและกรรมการต้องมีความรู้ 
ความเช่ียวชาญด้านเกษตรศาสตร์	 อุตสาหกรรม	
วิทยาศาสตร์	 วิศวกรรมศาสตร์	 เศรษฐศาสตร์	 
การบริหาร	 เทคโนโลยีสารสนเทศ	 หรือกฎหมาย	 
ซ่่ึ่งสอดคล้องกับการดำาเนินกิจการของ	ยสท.	รวมถ่ึง 
ความ รู้ความเช่ียวชาญหลักตาม ท่ีสำา นักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	กำาหนด
	 คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี	 8	 กุมภาพันธ์	
2565	 และประกาศสำานักนายกรัฐมนตรี	 ลงวันท่ี	
15	 กุมภาพันธ์	2565	แต่งต้ังประธานกรรมการและ
กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ	 ยสท.	 รวม	 9	 คน	
(กรรมการลาออก	 2	 คน	 และพ้นตำาแหน่งเน่ืองจาก
อายคุรบ	65	ปีบริบูรณ์	ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	
พ.ศ.	 2518	 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม	 จำานวน	 1	 คน)	 

โดยในปีงบประมาณ	2567	(ตุลาคม	2566-กันยายน	
2567)	 มีกรรมการ	 ยสท.	 คงเหลือจำานวน	 6	 คน	 
(ไม่รวมผู้ว่าการ)	 และเป็นกรรมการท่ีอยู่ในบัญชี 
รายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 (DP)	 จำานวน	 4	 คน	 
ซ่่ึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถึ	 (Skill	 Matrix)	 
ในสาขาวชิาท่ีแตกตา่งกัน	เป็นประโยชนแ์ละเหมาะสม 
กับการดำาเนินงานของ	ยสท.
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	 ท้ังน้ี	ประธานกรรมการ	ยสท.	มีคำาส่ังแต่งต้ัง 
คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ	 ยสท.	 เพ่ือทำา
หน้าท่ีสรรหากรรมการฯ	กรณีกรรมการลาออก	หรือ
พ้นวาระการดำารงตำาแหน่ง	 หรือพ้นจากตำาแหน่ง 
ไม่ว่ากรณีใด	ๆ 	รวมท้ังการสรรหากรรมการฯ	เพ่ิมเติม	 
ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2518	และ
ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม	และเป็นไปตามหลักการและแนวทาง
การกำากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสากิจ	 พ.ศ.	 2562	
สอดคล้องกับแนวทางปฏิิบัติของคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ	หมวด	3	คณะกรรมการ	ข้อ	1.2	
การสรรหากรรมการ
	 โดยคณะกรรมการ	 ยสท.	 ได้เห็นชอบ 
หลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ	ยสท.	(ฉบบัปรับปรุง	
ประจำาปีงบประมาณ	 2567)	 และสมรรถึนะด้านอ่ืน
ของกรรมการ	ยสท.	ในคราวประชมุคร้ังท่ี	14	ประจำา
ปีงบประมาณ	2567	วันท่ี	18	กันยายน	2567	ตาม
ท่ีคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ	 ยสท.	 เสนอ	
เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการยาสูบ
แห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	 2561	 และหลักเกณฑ์์การ
กำาหนดทักษะ	ความรู้	ความเช่ียวชาญ	สอดคล้องกับ
สมรรถึนะหลกัของรฐัวิสาหกิจ	ตามมตคิณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ	(คนร.)	เม่ือวันท่ี	25	ตุลาคม	2566

บทบาทและความรัับผิิดชอบ                                
ของคณะกรัรัมการัการัยาสููบ                            
แห่่งปรัะเทศไทย                                                    
	 ตามระเบียบ/หลักเกณฑ์์ท่ีเก่ียวข้อง	ดังน้ี
	 พระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย	
พ.ศ.	 2561	 มาตรา	 17	 ระเบียบการยาสูบแห่ง
ประเทศไทย	 ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ	พ.ศ.	 2561	
หลักเกณฑ์์และวิธีการปฏิิบัติเก่ียวกับงบลงทุนของ

รัฐวิสาหกิจ	 พ.ศ.	 2563	 หลักเกณฑ์์การจัดทำาแผน
วิสาหกิจและแผนปฏิิบติัการประจำาปีของรัฐวิสาหกิจ
ของ	 สคร.	 และหลักเกณฑ์์การประเมินกระบวนการ
ปฏิิบัติงานและการจัดการ	 Core	 Business	 
Enablers	ของรัฐวิสาหกิจ	(ฉบับปรับปรุง	ปี	2567)	 
และหลักเกณฑ์์อ่ืน	ๆ	ท่ีเก่ียวข้อง
	 ในปีงบประมาณ	 2567	 (ตุลาคม	 2566-
กันยายน	2567)	คณะกรรมการ	ยสท.	 มีบทบาทใน
การบรหิารและกำากับดูแลการดำาเนินงานในภาพรวม
ของ	ยสท.	ท่ีสำาคัญดังน้ี
	 1.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ	 ยสท.	
เป็นประจำาทุกเดือน	 และเพ่ิมเติมตามความจำาเป็น	
โดยในปีงบประมาณ	 2567	 มีการประชุมคณะ
กรรมการ	ยสท.	รวม	14	คร้ัง	(การประชุมตามแผน
ปฏิิทินการประชุม	จำานวน	12	คร้ัง	ประชุมวาระพิเศษ	 
จำานวน	1	คร้ัง	และการเวียนขอมติ	จำานวน	1	คร้ัง)	 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบ	การดำาเนินงาน
ต่าง	ๆ	ของ	ยสท.	ท่ีอยู่ในอำานาจของคณะกรรมการ	
รวมท้ังรับทราบรายงานผลการดำาเนินงานด้านต่าง	ๆ 	 
ท้ังด้านการเงินและมิใช่การเงิน	 รายงานผลการ
ดำาเนินงานของคณะอนุกรรมการคณะต่าง	ๆ	ท่ีคณะ
กรรมการ	 ยสท.	 ได้แต่งต้ังข้่น	 และรายงานผลการ
ดำาเนินงานตามแผนท่ีสำาคัญขององค์กร	 4	 ระบบ	
รวมท้ังปัญหาอุปสรรคในการดำาเนินงาน	 โดยคณะ
กรรมการ	 ยสท.	 ได้ให้ข้อสังเกต	 ข้อเสนอแนะ	 และ
แนวทางแก้ไขท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่่ายบริหารตาม 
หลักการและแนวทางการกำากับดูแลท่ีดี	และการปฏิิบัติ 
ตามกฎหมาย	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง
	 คณะกรรมการ	ยสท.	ได้มีการพิจารณาเร่ือง
ต่าง	ๆ 	ท่ีสำาคัญ	และรบัทราบรายงานผลการดำาเนนิงาน	 
ท้ังด้านการเงิน	และไม่ใช่การเงิน	สรุปดังน้ี	
 • 	 พิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสต ร์	
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ปีงบประมาณ	 2567	 และขอรับนโยบาย/แนวทาง
การดำาเนินงาน	ปีงบประมาณ	2568
 •	 พิจารณาและมอบนโยบายและข้อสังเกต
ต่อแผนยทุธศาสตร์องค์กร	ปีงบประมาณ	2567-2570
 • 	 พิจารณาเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์	
ปีงบประมาณ	2567-2570
 • 	 พิจารณาเห็นชอบการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์	 แผนปฏิิบัติการ	 และการบริหารจัดการ
เพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์	(EVM)	ปีงบประมาณ	
2567
 •	 พิจารณาเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์	
ปีงบประมาณ	2568
 • 	 พิจารณาเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์	
ปีงบประมาณ	 2566-2570	 ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี	 2	
และแนวทางการจดัทำาแผนปฏิิบัติการ	ปีงบประมาณ	
2568
 •	 พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ/รับทราบแผน
ต่าง	 ๆ	 ท่ีสำาคัญสำาหรับปีงบประมาณ	 2567	 เช่น	
แผนบริหารความเส่ียง	 แผนการเงิน	 แผนตรวจสอบ	 
แผนปฏิิบั ติการด้านการกำา กับดูแลกิจการ ท่ี ดี	 

แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 แผนการ
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ของ	 ยสท.	 แผน
ประสานงานปราบปรามบุหร่ีผิดกฎหมาย	 แผน
ปฏิิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล	แผนปฏิิบัติการด้าน
นวัตกรรมและการจัดการความรู้	เป็นต้น
 •	 พิจารณาเห็นชอบแบบประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการ	 ยสท.	 ปีงบประมาณ	 2567	
ประกอบด้วย	 การประเมินตนเองฯ	 แบบรายคณะ	
การประเมินตนเองฯ	 แบบรายบุคคล	 และการ 
ประเมินตนเองฯ	แบบรายบุคคลแบบไขว้	และรับทราบ 
ผลการประเมินตนเองตามความเห็นและข้อสังเกต	
 •	 พิจารณาเห็นชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
การกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ	 ยสท.	
ปีงบประมาณ	2568
 •	 พิจารณาเห็นชอบแผนบริหาร	ยสท.	ของ 
ผู้ว่าการ	ประจำาปีงบประมาณ	2567
 •	 พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์์การประเมิน
ผลการปฏิิบัติงานของผู้ว่าการ	 ประจำาปีงบประมาณ	
2567	(วันท่ี	1	ตุลาคม	2566-30	กันยายน	2567)
 •	 พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์์การประเมิน

ผลการปฏิิบัติงาน	 (Competency)	 เพ่ือเช่ือมโยง 
การจ่ายโบนัส	 ของผู้บริหารระดับผู้อำานวยการฝ่่าย
หรือเทียบเท่าข้่นไป	(ระดับ	11-13)
 •	 พิจารณาเห็นชอบแผนการพัฒนาความ
ร่วมมือเพ่ือยกระดบัการพฒันาดำาเนนิการดา้น	Core	
Business	Enablers
 • 	 พิจารณาเ ห็นชอบการนำา ท่ี ดินของ	
ยสท.	 บรรจุในแผนบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์	
ปีงบประมาณ	 2567-2571	 และแผนการบริหาร
จัดการอสังหาริมทรัพย์	ประจำาปีงบประมาณ	2567
 •	พิจารณาเหน็ชอบโครงการพฒันาใบยาสบู
อยา่งยัง่ยนื	ปีงบประมาณ	2568-2572	สำาหรบัชาวไร่
ยาสูบในสังกัด	ยสท.
 •	 พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์์การสรรหา
กรรมการ	และสมรรถึนะด้านอ่ืนของกรรมการ	ยสท.	
(ฉบับปรับปรุง	ปีงบประมาณ	2567)
 •	 พิจารณาอนุมัติยกเลิกงบลงทุน	 รายการ
ติดต้ังเคร่ืองจักรผลิตยาเส้นขนาดเลก็	(Mini	Primary	
Line)	ของฝ่่ายผลิตด้านใบยา	 ปีงบประมาณ	2566- 
2568	 เน่ืองจากปัจจุบันการจำาหน่ายบุหร่ีลดลง	 
จ่งไม่คุ้มค่ากับการลงทุน
 • 	 พิจารณาอนุมัติการดำาเ นินงานด้าน 
งบประมาณ	 เช่น	 การต้ังงบประมาณประจำาปี	 
การปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาส	 
การอนุมัติก่อหน้ีผูกพันงบประมาณเกินกว่า	 1	 ปี
สำาหรับการดำาเนินการต่าง	ๆ	ฯลฯ	
 •	 พิจารณาอนุมัติปรับปรุงโครงสร้างอัตรา
และกำาลัง
 •	อนุมัติจัดหาใบยาในประเทศ	ฤดูการผลิต	
2567/2568	
 •	อนุมัติใช้ร่างระเบียบต่าง	ๆ 	ของ	ยสท.	ท่ีได้
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับการปฏิิบัติ

 •	 อนุมัติการให้เช่าท่ีดินของ	 ยสท.	 ตาม 
ระเบียบฯ	 ว่าด้วยการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 
พ.ศ.	 2562	 และพิจารณาแนวทางการนำาพ้ืนท่ีของ	
ยสท.	มาจัดหาประโยชน์เพ่ิมเติมให้เต็มศักยภาพ
 •	พิจารณาการดำาเนินการสรรหารองผู้วา่การ	
เพ่ือข้่นดำารงตำาแหน่งในปีงบประมาณ	2568
 •	 พิจารณาการเล่ือนย้ายผู้บริหารตำาแหน่ง 
ผู้อำานวยการฝ่่ายหรือเทียบเท่า	สำาหรับปีงบประมาณ	
2568
 •	พิจารณาเหน็ชอบแนวทางการปรบัปรุงการ
ดำาเนินงานตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาท่ีได้จาก
การประเมินผลการดำาเนินงานของ	ยสท.
 •	พิจารณาอนุมัติเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงาน
ระดับผู้อำานวยการฝ่่ายหรือเทียบเท่า	 ตามผลงาน
ประจำาปี
 •	พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงกฎบัตรของ
คณะอนุกรรมการคณะต่าง	ๆ	เพ่ือใช้ถืึอปฏิิบัติ
 •	รับทราบรายงานกำาไรขาดทนุการจำาหนา่ย
บุหร่ีรายตรา	 และประมาณการงบกำาไรขาดทุน	 
รายเดือนปีงบประมาณ	 2567	 โดยมีคำาแนะนำา	 
และความเห็นให้ไปดำาเนินการ
 •	 รับทราบร่างขอบเขตของงาน	 (TOR)	
โครงการจ้าง ท่ีปร่กษาเ พ่ือบริหาร	 (Project	 
Management	 Office:	 PMO)	 โครงการพัฒนา
ธุรกิจใหม่ของ	 ยสท.	 สำาหรับการผลิตและจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์์สารสกัดนิโคติน
 •	 รับทราบหลักการจ่ายโบนัสประจำาปี	 
ซ่่ึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของ	สคร.
 •	 รับทราบรายงานภาพรวมการดำาเนินงาน
ของ	ยสท.	ตามท่ีผู้วา่การรายงานเปน็ประจำาทุกเดือน	
รวมท้ังปัญหาอุปสรรค	 และแนวทางการดำาเนินงาน
ต่าง	ๆ	

126   การยาสูบแห่งประเทศไทย Tobacco Authority of Thailand   127



 •	 รับทราบรายงานการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ
ตามกลุ่มภารกิจ	 เช่น	 รายงานการเงิน	 รายงาน 
การเบิกจ่ายงบลงทุน	 รายงานผลการดำาเนินงาน 
ตามแผนงานท่ีสำาคัญขององค์กร	 (แผนยุทธศาสตร์	 
แผนปฏิิบัติการ	 แผนบริหารความเส่ียง	 และบันท่ก 
ข้อตกลงประเมินผลการดำาเนินงานของรัฐวิสาหกิจ)	
รายงานด้านใบยา	รายงานด้านการตลาดและกลยุทธ์
การดำาเนินงาน	 รายงานด้านการผลิตและรายงาน 
ด้านบริหารจัดการผลิต	
 •	 รับทราบรายงานผลการดำาเนินงานของ
ระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีสำาคัญ	 ตามเกณฑ์์	
Enablers	 และให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การดำาเนินงาน	 ประกอบด้วย	 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล	 การตรวจสอบภายใน	 การ
บริหารทุนมนุษย์ 	 และการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม
 •	 รับทราบรายงานผลการดำาเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ/การทบทวน/ปรับปรุง
แผนการตรวจสอบ	 และแผนการให้คำาแนะนำา
ปร่กษา/การดำาเนินงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน	
 •	 รับทราบผลการดำาเนินงานและผลการ
ดำาเนินงานตามแผนของคณะอนุกรรมการคณะ
ต่าง	ๆ	เช่น	คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ	ยสท.	
คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล	
การจัดการความรู้และนวัตกรรม	 คณะอนุกรรมการ
ด้านการบริหารทุนมนุษย์	 คณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมาย	 คณะอนุกรรมการด้านการกำากับดูแล
ท่ีดี	 การนำาองค์กร	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	
คณะอนุกรรมการกำา กับด้านยุทธศาสตร์และ
บริหารความเส่ียง	 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
และจัดหาผลประโชน์จากทรัพย์สินของ	 ยสท.	 
คณะอนุกรรมการกำากับดูแลบริหารการป้องกันและ

ปราบปรามบุหร่ีผิดกฎหมาย	 คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทน
ของผู้ว่าการ	และคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ	
ยสท.
 •	 รับทราบรายงานการสอบทานการปฏิิบัติ
งานให้เป็นไปตามกฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ
 •	 รับทราบแนวปฏิิบัติในการตรวจสอบของ
สำานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน	ประเดน็การตรวจสอบ 
ผลสัมฤทธิ� และประสิท ธิภาพการดำา เนินงาน	 
(Performance	Audit:	PA)	
 • 	 รับทราบการแต่ง ต้ังคณะกรรมการ 
กล่ันกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ	การกำาหนดสมรรถึนะ
หลักของรัฐวิสาหกิจ	(Skill	Matrix)	และแนวทางการ
แต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ	(คนร.)
 •	รับทราบข้อเสนอของคณะอนุกรรมาธิการ
การเงิน	 การคลัง	 สถึาบันการเงินและตลาดการเงิน		
สภาผู้แทนราษฎร	ท่ีให้	ยสท.	พิจารณาปรับข้่นราคา
รับซ้ืึ่อใบยาสูบในอัตราร้อยละ	 10	 ให้กับเกษตรกร
ชาวไร่ยาสูบ	 ต้ังแต่ฤดูการผลิต	 2566/2567	 และ
รับทราบแนวทางการปรับเพ่ิมราคารับซ้ืึ่อใบยา 
ในประเทศ	ฤดูการผลิต	2566/2567	
 •	รับทราบการปรับแก้ไขการคำานวณ	และให้
วิเคราะห์หาปัจจัยต้นทุนทางบัญชีท่ีแท้จริง	 เก่ียวกับ
การออกบุหร่ีตราใหม่	ได้แก่	บุหร่ีกรองทิพย์	๙๐	เอส	
บุหร่ี	SMS	Wave	Red	7.1	และบุหร่ี	SMS	Wave	
Green	7.1
 •	 รับทราบการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ	 
และอนุมัติจำาหน่ายหน้ีสูญออกจากบัญชี	 (ลูกหน้ี 
นายเอกพงษ์	ดิษฐบรรจง)	ถูึกปลดการล้มละลาย
	 2.	 จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระใน
คณะกรรมการ	 ยสท.	 ตามข้อบังคับการยาสูบแห่ง

ประเทศไทย	 ว่าด้วยการประชุมของคณะกรรมการ
การยาสูบแห่งประเทศไทย	 และคณะอนุกรรมการ	
พ.ศ.	 2561	 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม	 ในปีงบประมาณ	
2567	มีการประชุมจำานวน	2	คร้ัง
	 คร้ังท่ี	 1	 ปีงบประมาณ	 2567	 วันท่ี	 23	
เมษายน	2567	ในการประชุมคร้ังน้ี	มีเร่ืองพิจารณา
จำานวน	 2	 เร่ือง	 ได้แก่	 การแสดงความเห็นของ
กรรมการอิสระต่อภาพรวมการดำาเนินงานของ	ยสท.	
และคณะอนุกรรมการชุดย่อยท่ีกำากับดูแล/ปัญหา
ในการดำาเนินงาน	 และการทบทวนหลักเกณฑ์์การ
สรรหากรรมการ	ยสท.
	 คร้ังท่ี	 2	 ปีงบประมาณ	 2567	 วันท่ี	 27	
กันยายน	2567	ในการประชุมคร้ังน้ี	กรรมการอิสระ	
ได้พิจารณาทบทวนหนังสือรับรองความเป็นอิสระฯ	
ฉบับท่ีถืึอใช้ในปีงบประมาณ	 2567	 ซ่่ึ่งท่ีประชุม 
เห็นว่าหนังสือรับรองความเป็นอิสระตามท่ีเสนอยังมี
ความเหมาะสม
	 3.	 กำากับดูแลการดำาเนินงานโดยรวมของ	
ยสท.	 ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยให้ความ

สำาคัญกับการปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 และ 
ข้อบังคับต่าง	ๆ 	ท่ีเก่ียวข้อง	สนับสนุนการนำาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำางาน
เพ่ือช่วยลดต้นทุนการผลิตตลอดห่วงโซ่ึ่อุปทาน	
	 4.	มีส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะกรรมการ	
ยสท.	 กับคณะอนุกรรมการชุดย่อย	 ท่ีกำากับดูแล/
การดำาเนินงานต่าง	 ๆ	 ของ	 ยสท.	 เช่น	 ตรวจเยี่ยม
สำานักงานยาสูบส่วนภูมิภาค	การเยีย่มชมท่ีดินแปลง
ศักยภาพของ	 ยสท.	 ท่ีจะนำามาจัดหาประโยชน์ตาม
แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 การเข้าร่วมประชุม
ของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการและจัดหาผล
ประโยชน์จากทรัพย์สินของ	 ยสท.	 ในการทดสอบ
ความสนใจของนักลงทุน	 (Market	 Sounding)	 
เพ่ือรับฟัังความเห็นของนักลงทุนท่ีสนใจโครงการให้เช่า 
อสังหาริมทรัพย์	 การเข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิต
ยาสูบ	ณ	ยสท.	อยุธยา	การลงพ้ืนท่ีพบปะของคณะ
กรรมการกิจการสัมพันธ์ในการสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการให้แก่
พนักงาน	ยสท.	สำานักงานยาสูบส่วนภูมิภาค	เป็นต้น
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	 คณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย	
(ยสูท.)	มีการแต่่งต้่�งคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ	
ชุุดยอ่ย	เพ่ื่�อทำาห่นุ้าที�พิื่จารณากลั่้�นุกรองงานุที�สูำาค้ญ
แต่่ลั่ะด้านุก่อนุนุำาเสูนุอเข้้าสูู่ที�ประชุุมคณะกรรมการ	
ยสูท.	 โดยในุปีงบประมาณ	2567	 มีคณะกรรมการ/
คณะอนุุกรรมการ	ด้งนีุ�

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ                               
	 ห่นุ้า ที� แลั่ะความร้บผิิดชุอบข้องคณะ
กรรมการต่รวจสูอบ	 เป็นุไปต่ามกฎบ้ต่รคณะ
กรรมการต่รวจสูอบ	โดยจ้ดทำาเป็นุระเบียบการยาสููบ
แห่่งประเทศไทย	 ว่าด้วยคณะกรรมการต่รวจสูอบ 
ข้องการยาสููบแห่่งประเทศไทย	พื่.ศ.	2567	ฉบ้บลั่งว้นุที�	 
30	สิูงห่าคม	2567	ด้งนีุ�

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

	 ข้้อ	 12	 คณะกรรมการต่รวจสูอบมีอำานุาจ
ห่นุ้าที�	ด้งต่่อไปนีุ�
	 (1)	 จ้ดทำากฎบ้ต่รว่าด้วยการต่รวจสูอบ
ภายในุข้องคณะกรรมการต่รวจสูอบ	ให้่สูอดคล้ั่องก้บ
ข้อบเข้ต่ความร้บผิิดชุอบในุการดำาเนิุนุงานุข้อง	ยสูท.	
โดยต้่องได้ร้บอนุุม้ติ่จากคณะกรรมการ	ยสูท.	แลั่ะมี
การสูอบทานุแลั่ะปร้บปรุงกฎบ้ต่รด้งกล่ั่าวอย่างนุ้อย
ปีลั่ะห่นุ่�งคร้�ง
	 (2)	 สูอบทานุการจ้ดทำาห่ร่อการทบทวนุ
กฎบ้ต่รว่าด้วยการต่รวจสูอบภายในุ	 ข้องฝ่่าย 
ต่รวจสูอบภายในุ	โดยให้่ความเห็่นุชุอบก่อนุนุำาเสูนุอ 
คณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�ออนุุม้ติ่
	 (3)	 พื่ิจารณาแลั่ะอนุุม้ติ่แผินุการต่รวจสูอบ
ข้องฝ่่ายต่รวจสูอบภายในุ	 ประจำาปีงบประมาณ 
ถ้ัดไป	ก่อนุนุำาเสูนุอคณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อทราบ
	 (4)	 สูอบทานุประสูิทธิิภาพื่แลั่ะประสิูทธิิผิลั่	
ข้องกระบวนุการควบคุมภายในุ	 กระบวนุการกำาก้บ
ดูแลั่ที�ดี	 กระบวนุการบริห่ารความเสีู�ยงข้อง	 ยสูท.	
แลั่ะการพ้ื่ฒนุาองค์กรอย่างย้�งย่นุ	 (Environment,	
Social,	and	Governance:	ESG)	ข้อง	ยสูท.
	 (5)	สูอบทานุให้่	ยสูท.	มีรายงานุทางการเงินุ
อย่างถูักต้่องแลั่ะนุ่าเชุ่�อถ่ัอ
	 (6)	 สูอบทานุการดำาเนิุนุงานุข้อง	 ยสูท.	 ให้่ 
ถูักต้่องต่ามกฎห่มาย	ระเบียบ	ข้้อบ้งค้บ	วิธีิปฏิิบ้ติ่งานุ	
มติ่คณะร้ฐมนุต่รี	 ประกาศ	 ห่ร่อคำาสู้�งที�เกี�ยวข้้องก้บ
การดำาเนิุนุงานุข้อง	ยสูท.	

	 (7 ) 	 สูอบทานุให้่ 	 ยสูท.	 มีระบบการ 
ต่รวจสูอบภายในุที�ดี	 แลั่ะพิื่จารณาความเป็นุอิสูระ
ข้องฝ่่ายต่รวจสูอบภายในุ	 ห่ากผู้ิบริห่ารสููงสุูดจะ 
มอบห่มายให้่ผู้ิอำานุวยการฝ่่ายต่รวจสูอบภายในุ	 
มีบทบาทห่นุ้าที�นุอกเห่นุ่อจากการต่รวจสูอบภายในุ 
จะต้่องนุำาเสูนุอคณะกรรมการต่รวจสูอบพื่จิารณาก่อนุ 
จ่งจะดำาเนิุนุการได้
	 (8)	 พิื่จารณารายการที�เกี�ยวโยงก้นุห่ร่อ
รายการที�อาจมีความข้้ดแย้งทางผิลั่ประโยชุน์ุห่ร่อ 
มีโอกาสูเกิดการทุจริต่ที�อาจมีผิลั่กระทบต่่อการ 
ปฏิิบ้ติ่งานุข้อง	ยสูท.	
	 (9)	การแต่่งต้่�ง	โยกย้าย	ถัอดถัอนุ	เล่ั่�อนุข้้�นุ	
เล่ั่�อนุต่ำาแห่นุ่ง	แลั่ะประเมินุผิลั่งานุประจำาปีข้องฝ่่าย
ต่รวจสูอบ	โดย
	 	 -	 ต่ำาแห่นุ่งผู้ิอำานุวยการฝ่่ายต่รวจสูอบ
ภายในุ	 คณะกรรมการต่รวจสูอบให่้ความเห็่นุชุอบ	
โดยพิื่จารณาร่วมก้บผู้ิบริห่ารสููงสุูดก่อนุนุำาเสูนุอ 
คณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อพิื่จารณา
	 	 -	 ต่ำาแห่นุ่งพื่นุ้กงานุในุฝ่่ายต่รวจสูอบ
ภายในุ	อยูภ่ายใต้่การดำาเนิุนุการข้องผู้ิอำานุวยการฝ่่าย
ต่รวจสูอบภายในุ	โดยการห่าร่อก้บผู้ิบริห่ารสููงสุูดก่อนุ	
แลั่ะนุำาเสูนุอคณะกรรมการต่รวจสูอบเพ่ื่�อพิื่จารณา
แลั่ะดำาเนิุนุการต่ามข้้�นุต่อนุ
	 (10)	ประสูานุงานุเกี�ยวก้บผิลั่การต่รวจสูอบ
ก้บผู้ิสูอบบ้ญชีุ	 แลั่ะอาจเสูนุอแนุะให้่สูอบทานุห่ร่อ
ต่รวจสูอบรายการใดที�เห็่นุว่าจำาเป็นุ	 รวมถ่ังเสูนุอ 
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ค่าต่อบแทนุข้องผู้ิสูอบบ้ญชีุต่่อคณะกรรมการ	ยสูท.	
	 (11)	รายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุเกี�ยวก้บการ
ต่รวจสูอบภายในุข้องคณะกรรมการต่รวจสูอบต่่อ
คณะกรรมการ	 ยสูท.	 อย่างนุ้อยไต่รมาสูลั่ะห่นุ่�งคร้�ง	 
ภายในุห่กสิูบว้นุนุ้บแต่่ว้นุสิู�นุสุูดในุแต่่ลั่ะไต่รมาสู	
ยกเว้นุรายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุในุไต่รมาสูที�สีู�	 
ให้่จ้ดทำาเป็นุรายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุประจำาปี	
พื่ร้อมท้�งสู่งรายงานุด้งกล่ั่าวให้่กระทรวงการคล้ั่ง 
เพ่ื่�อทราบภายในุเกา้สิูบว้นุ	นุ้บแต่่ว้นุสิู�นุปีงบประมาณ
ข้อง	ยสูท.	
	 (12)	 ประเมินุผิลั่การดำาเนุินุงานุเกี�ยวก้บ
การต่รวจสูอบภายในุข้องคณะกรรมการต่รวจสูอบ	 
อยา่งนุ้อยปีงบประมาณลั่ะห่นุ่�งคร้�ง	รวมท้�งรายงานุผิลั่
การประเมินุ	ปัญห่าแลั่ะอุปสูรรค	ต่ลั่อดจนุแผินุการ
ปร้บปรงุการดำาเนิุนุงานุให่ค้ณะกรรมการ	ยสูท.	ทราบ
	 (13)	 เปิดเผิยรายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุ 
ประจำา ปีข้องคณะกรรมการต่รวจสูอบ	 แลั่ะ 
ค่าต่อบแทนุข้องผู้ิสูอบบ้ญชีุในุรายงานุประจำาปี 
ข้อง	ยสูท.	
	 (14)	ปฏิิบ้ติ่งานุอ่�นุใดต่ามที�กฎห่มายกำาห่นุด
ห่ร่อคณะกรรมการ	ยสูท.	มอบห่มาย
	 ข้้อ	 13	 ในุการปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�ต่ามข้้อ	 12	 ให้่
คณะกรรมการต่รวจสูอบร้บผิิดชุอบต่่อคณะกรรมการ	
ยสูท.	โดยต่รง
	 ข้้อ	 14	 ในุกรณีที�คณะกรรมการต่รวจสูอบ
มีความจำาเป็นุต้่องอาศ้ยความรู้ความสูามารถัจาก 
ผู้ิเชีุ�ยวชุาญเฉพื่าะเร่�อง	 ให้่คณะกรรมการต่รวจสูอบ
เสูนุอต่่อคณะกรรมการ	ยสูท.	 เพ่ื่�อพิื่จารณาให้่มีการ
ดำาเนิุนุการวา่จ้างผู้ิเชีุ�ยวชุาญเฉพื่าะเร่�องด้วยค่าใชุ้จ่าย 
ข้อง	ยสูท.	ได้	ท้�งนีุ�การดำาเนุนิุการวา่จ้างให่เ้ป็นุไปต่าม
ระเบียบข้้อบ้งค้บข้อง	ยสูท.	

(2) คณะกรรมการกิจการสัมพัันธ์์                   
ของการยาสูบแห่่งประเทศไทย                          
	 ห่นุ้าที�คณะกรรมการกิจการสู้มพ้ื่นุธ์ิข้อง	
ยสูท.	 เป็นุไปต่ามกฎบ้ต่รคณะกรรมการกิจการ
สู้มพ้ื่นุธ์ิข้อง	ยสูท.	ปีงบประมาณ	2566	ฉบ้บลั่งว้นุที�	 
11	 ตุ่ลั่าคม	 2565	 ซ่ึ่�งกำาห่นุดต่ามพื่ระราชุบ้ญญ้ติ่
แรงงานุร้ฐวิสูาห่กิจสู้มพ้ื่นุธ์ิ	 พื่.ศ.	 2543	 มาต่รา	 23	
ด้งนีุ�
	 (1)	พิื่จารณาให่้ความเห่็นุเกี�ยวก้บการ
ปร้บปรุงประสิูทธิิภาพื่ในุการดำาเนิุนุงานุข้อง	 ยสูท.	
ต่ลั่อดจนุสู่งเสูริมแลั่ะพ้ื่ฒนุาการแรงงานุสู้มพ้ื่นุธ์ิ
	 (2)	ห่าทางปรองดองแลั่ะระง้บข้้อข้้ดแย้ง 
ในุ	ยสูท.
	 (3)	พิื่จารณาปร้บปรุงระเบียบฯ	 ข้้อบ้งค้บ 
ในุการทำางานุ	อ้นุจะเปน็ุประโยชุน์ุต่่อนุายจ้าง	ลั่กูจ้าง	
แลั่ะ	ยสูท.
	 (4)	ปร่กษาห่าร่อเพ่ื่�อแก้ปัญห่าต่ามคำาร้อง
ทุกข์้ข้องลั่กูจ้างห่ร่อสูห่ภาพื่แรงงานุร้ฐวิสูาห่กจิยาสููบ	
รวมถ่ังการร้องทุกข์้เกี�ยวก้บการลั่งโทษทางวินุ้ย
	 (5)	ปร่กษาห่าร่อ	 เพ่ื่�อพิื่จารณาปร้บปรุง
สูภาพื่การจ้าง
	 (6)	ป ฏิิ บ้ ติ่การ อ่� นุ ใดต่ามที� กำาห่นุดในุ
กฎห่มายว่าด้วยแรงงานุร้ฐวิสูาห่กิจสู้มพ้ื่นุธ์ิ
	 (7)	บูรณาการกระบวนุการทำางานุเกี�ยวก้บ
การกำาก้บดูแลั่กิจการ	 (Governance)	 การบริห่าร
ความเสีู�ยง	(Risk	Management)	แลั่ะการปฏิิบ้ติ่ต่าม
ข้้อกำาห่นุดข้องกฎห่มาย	ระเบียบ	ข้้อบ้งค้บ	ประกาศ
แลั่ะห่ล้ั่กเกณฑ์์	 (Compliance)	 เพ่ื่�อให้่บรรลุั่ถ่ัง 
ผิลั่การดำาเนิุนุงานุที�เกิดจากการมีสู่วนุร่วมข้องทุก
ห่นุ่วยงานุ	(Integrity-Driven	Performance)

(3) คณะอนุกรรมการ                                           
ด้้านการกำากับดู้แลท่�ด้่ การนำาองค์กร                 
ผูู้้ม่ส่วนได้ส้่วนเส่ยและลูกค้า                                    
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการด้านุการกำาก้บดูแลั่ที�ดี	 
การนุำาองค์กร	 ผู้ิ มี สู่วนุได้ สู่วนุเ สีูยแลั่ะลูั่กค้า	
ปีงบประมาณ	2567	ลั่งว้นุที�	10	ตุ่ลั่าคม	2567	ด้งนีุ�
	 (1)	ให้่นุโยบาย	กรอบทิศทาง	แลั่ะแนุวปฏิิบ้ติ่
ที�ดีต่่อ	 ยสูท.	 ต่ามมาต่รฐานุสูากลั่ที�เป็นุที�ยอมร้บในุ
เร่�องการกำาก้บดูแลั่ที�ดี	(Good	Governance)	การนุำา
องค์กร	(Leadership)	การแสูดงความร้บผิิดชุอบต่่อ
สู้งคม	 (Corporate	 Social	 Responsibility)	 การ
แข่้งข้้นุทางการต่ลั่าดที�เป็นุธิรรม	 การบริห่ารสิูทธิิ
ข้องผู้ิถ่ัอหุ้่นุท้�งต่ามกฎห่มายแลั่ะข้้อบ้งค้บที�เกี�ยวข้้อง	
การพ้ื่ฒนุาแลั่ะการรายงานุความย้�งย่นุ	 (Global	 
Reporting	 Initiative)	การบริห่ารจ้ดการผู้ิมีสู่วนุได้
สู่วนุเสูีย	 (Stakeholder	Management)	 แลั่ะการ
บริห่ารจ้ดการลูั่กค้า	 (Customer	Management)	

แลั่ะการปฏิิบ้ติ่งานุให้่เป็นุไปต่ามกฎห่มาย	กฎระเบยีบ	 
ข้้อบ้งค้บ	 แลั่ะมาต่รฐานุการปฏิิบ้ติ่งานุที�เกี�ยวข้้อง	
(Compliance)	 รวมถ่ังการบูรณาการในุเร่�องการ
กำาก้บดูแลั่กิจการที�ดี	 การบริห่ารความเสีู�ยง	 แลั่ะ
การปฏิิบ้ติ่ต่ามกฎห่มาย	กฎระเบียบ	แลั่ะข้้อบ้งค้บที�
เกี�ยวข้้อง	(Governance,	Risk	and	Compliance: 
GRC
	 (2)	 พิื่จารณาอนุุม้ ติ่แผินุแม่บท	 แผินุ
ยุทธิศาสูต่ร์	 แผินุปฏิิบ้ติ่การระยะยาว	 แลั่ะแผินุ
ปฏิิบ้ติ่การประจำาปีด้านุต่่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวข้้อง	 แลั่ะ
คู่ม่อต่่าง	 ๆ	 เชุ่นุ	 แผินุด้านุการกำาก้บดูแลั่กิจการที�ดี	 
แผินุยุทธิศาสูต่ร์ด้านุผู้ิมี สู่วนุได้สู่วนุเสีูย	 แผินุ
ยุทธิศาสูต่ร์ด้านุลูั่กค้าแลั่ะต่ลั่าด	 คู่ม่อการกำาก้บดูแลั่
กิจการที�ดี	 แลั่ะคู่ม่อการพ้ื่ฒนุาความย้�งย่นุ	 เป็นุต้่นุ	
พื่ร้อมท้�งทบทวนุแผินุงานุด้งกล่ั่าวเป็นุประจำาทุกปี	 
ห่ร่อเม่�อมีเห่ตุ่การณ์ที�สูำาค้ญจำาเป็นุ	 ก่อนุรายงานุ 
ให้่คณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อทราบ
	 (3)	 กำาก้บแลั่ะติ่ดต่ามผิลั่การดำาเนิุนุงานุ 
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ด้านุต่่าง	 ๆ	 ที�เกี�ยวข้้องให่้เป็นุไปต่ามนุโยบายแลั่ะ 
แนุวปฏิิบ้ติ่ที�ดี	 แผินุแม่บท	 แผินุยุทธิศาสูต่ร์	 แผินุ
ปฏิิบ้ติ่การระยะยาว	 แลั่ะแผินุปฏิิบ้ติ่การประจำาปี	
รวมถ่ังผิลั่การดำาเนิุนุงานุต่ามห่ล้ั่กเกณฑ์์การประเมินุ
ผิลั่การปฏิิบ้ติ่งานุแลั่ะการจ้ดการ	 (Core	 Business	
Enablers)	ด้านุการกำาก้บดูแลั่ที�ดี	แลั่ะการนุำาองค์กร	
แลั่ะด้านุการมุ่งเนุ้นุผู้ิมีสู่วนุได้สู่วนุเสีูยแลั่ะลูั่กค้า	
พื่ร้อมท้�งให้่ความเห็่นุ	ข้้อเสูนุอแนุะ	ที�เป็นุประโยชุน์ุ
ในุการดำาเนิุนุงานุข้อง	ยสูท.	
	 (4)	 รายงานุผิลั่การดำาเนุินุงานุด้านุต่่าง	 ๆ	
ที�เกี�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการ	 ยสูท.	 เพ่ื่�อทราบอย่าง
สูมำ�าเสูมอต่ามความเห่มาะสูม	ห่ร่ออยา่งนุ้อยไต่รมาสู
ลั่ะห่นุ่�งคร้�ง
	 (5)	 ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�คณะกรรมการ	
ยสูท.	มอบห่มาย

(4) คณะอนุกรรมการกำากับ                                     
ด้้านยุทธ์ศาสตร์และบริห่ารความเส่�ยง             
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการกำาก้บด้านุยุทธิศาสูต่ร์แลั่ะ
บริห่ารความเสีู�ยง	ฉบ้บลั่งว้นุที�	 21	 มิถุันุายนุ	2567	
ด้งนีุ�
	 (1)	 พิื่จารณากล้ั่�นุกรองให้่ความเห็่นุชุอบ
ทิศทางกลั่ยุทธ์ิ	(ทิศทางยทุธิศาสูต่ร์)	แผินุยทุธิศาสูต่ร์
ระยะยาว	แผินุปฏิิบ้ติ่การประจำาปี	แลั่ะแผินุที�สูำาค้ญ
ข้ององค์กร	เชุ่นุ	แผินุการเงินุ	แผินุที�เกี�ยวข้้องก้บแผินุ
ยุทธิศาสูต่ร์ระบบประเมินุผิลั่การดำาเนิุนุงานุองค์กร	
แลั่ะบ้นุท่กข้้อต่กลั่งประเมินุผิลั่การดำาเนิุนุงานุข้อง	
ยสูท.	 ก่อนุเริ�มปีงบประมาณ	 ก่อนุนุำาเสูนุอให้่คณะ
กรรมการ	ยสูท.	พิื่จารณาอนุุม้ติ่
	 พิื่จารณาให้่ความเห็่นุชุอบแผินุบริห่าร
ความเสีู�ยงแลั่ะแผินุการควบคุมภายในุ	 ก่อนุเริ�ม

ปีงบประมาณ	 รวมท้�งการทบทวนุ	 เปลีั่�ยนุแปลั่ง	
ปร้บปรุงแผินุฯ	ระห่ว่างปีงบประมาณ	รวมถ่ังการให้่
แนุวทางการดำาเนิุนุงานุด้านุการบริห่ารความเสีู�ยง
แลั่ะการควบคุมภายในุ	 ท้�งกรณีปกติ่ห่ร่อเม่�อเกิด
เห่ตุ่การณ์พิื่เศษ	 ก่อนุนุำาเสูนุอคณะกรรมการ	 ยสูท.	
เพ่ื่�อทราบ
	 ท้�งนีุ�	 แผินุการดำาเนิุนุงานุอ่�นุที�รองร้บแผินุ
ยุทธิศาสูต่ร์	 แผินุที�สูำาค้ญข้ององค์กรต่ามวรรคห่นุ่�ง	
แลั่ะแผินุการดำาเนุินุงานุอ่�นุที�รองร้บแผินุบริห่าร 
ความเสีู�ยงแลั่ะแผินุการควบคุมภายในุต่ามวรรคสูอง	 
ให้่ผู้ิว่าการสูามารถันุำาเสูนุอคณะอนุุกรรมการพื่จิารณา 
อนุุม้ติ่ห่ร่อเพ่ื่�อทราบได้	แล้ั่วแต่่กรณี
	 ห่ากมีการทบทวนุ	 เปลีั่�ยนุแปลั่ง	 ปร้บปรุง	
ห่ร่อแก้ไข้ระห่ว่างปีงบประมาณ	 ในุสู่วนุข้องแผินุ 
ที�สูำาค้ญข้ององค์กรต่ามวรรคห่นุ่�ง	 ให้่อยู่ในุอำานุาจ
การพื่ิจารณาอนุุม้ติ่ข้องคณะอนุุกรรมการ	 ก่อนุให้่ 
นุำาเสูนุอคณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อทราบ	ยกเว้นุทิศทาง 
กลั่ยุทธ์ิ	(ทิศทางยุทธิศาสูต่ร์)	แผินุยุทธิศาสูต่ร์ระยะยาว	 
แผินุปฏิิบ้ติ่การประจำาปี	แลั่ะบ้นุท่กข้้อต่กลั่งประเมินุ
ผิลั่การดำาเนิุนุงานุข้อง	 ยสูท.	 ให้่คณะอนุุกรรมการฯ	
พิื่จารณากล้ั่�นุกรองแลั่ะให้่ความเห็่นุชุอบ	 ก่อนุนุำา
เสูนุอคณะกรรมการ	ยสูท.	พิื่จารณาอนุุม้ติ่
	 (2)	 พิื่จารณาให้่ความเห็่นุชุอบรายงานุการ
ควบคุมภายในุต่ามห่ล้ั่กเกณฑ์์กระทรวงการคล้ั่ง	
ภายในุ	 90	 ว้นุ	 ห่ล้ั่งสิู�นุปีงบประมาณ	 ก่อนุนุำาเสูนุอ
คณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อทราบ
	 (3)	 กำาก้บแลั่ะติ่ดต่ามการดำาเนิุนุงานุต่าม
ทิศทางกลั่ยุทธ์ิ	(ทิศทางยทุธิศาสูต่ร์)	แผินุยทุธิศาสูต่ร์
ระยะยาว	แผินุปฏิิบ้ติ่การประจำาปี	แผินุที�สูำาค้ญข้อง
องค์กร	 แผินุบริห่ารความเสีู�ยงแลั่ะแผินุการควบคุม
ภายในุ	 บ้นุท่กข้้อต่กลั่งประเมินุผิลั่การดำาเนิุนุงานุ
ข้อง	ยสูท.	ต่ลั่อดจนุแผินุการดำาเนุนิุงานุอ่�นุที�เกี�ยวข้้อง	 

ต่ามข้้อ	 5.1	 เพ่ื่�อลั่ดโอกาสูห่ร่อผิลั่กระทบที�เกิดจาก
ความผิิดพื่ลั่าดในุการดำาเนิุนุงานุ	 ห่ร่อการต้่ดสิูนุใจ 
ที�ผิิดพื่ลั่าดในุการประกอบธุิรกิจ	เชุ่นุ	ความเสีู�ยงด้านุ
การเงินุ	 ความเสีู�ยงในุการปฏิิบ้ติ่งานุ	 ความเสีู�ยงในุ
ธุิรกิจ	ความเสีู�ยงในุด้านุสูารสูนุเทศ	ความเสีู�ยงในุการ
ดำาเนิุนุการอ่�นุที�สูำาค้ญ	ฯลั่ฯ	ให้่อยูใ่นุระด้บที�เห่มาะสูม
แลั่ะสูามารถัสูร้างมูลั่ค่าเพิื่�มให้่	ยสูท.	สููงข่้�นุ	พื่ร้อมมอบ 
ข้้อสู้งเกต่แลั่ะข้้อเสูนุอแนุะที�มีสูาระสูำาค้ญ	เพ่ื่�อนุำาเสูนุอ 
คณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อทราบ
	 (4)	พิื่จารณาความเพีื่ยงพื่อ	เห่มาะสูม	แลั่ะ
ติ่ดต่ามผิลั่การดำาเนิุนุงานุ	ต่ามข้้อ	5.3	ให้่เป็นุไปต่าม
นุโยบายแลั่ะแนุวปฏิิบ้ติ่ที�ดี	 พื่ร้อมท้�งให้่ความเห่็นุ	 
ข้้อเสูนุอแนุะที�เป็นุประโยชุน์ุในุการดำาเนิุนุงานุข้อง	
ยสูท.
	 (5)	 รายงานุผิลั่การดำาเนุินุงานุต่่อคณะ
กรรมการ	ยสูท.	 เพ่ื่�อทราบอย่างสูมำ�าเสูมอต่ามความ
เห่มาะสูม	ห่ร่ออย่างนุ้อยไต่รมาสูลั่ะห่นุ่�งคร้�ง
	 (6)	 ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�คณะกรรมการ	
ยสูท.	มอบห่มาย

(5) คณะอนุกรรมการด้้านกฎห่มาย                       
	 	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการด้านุกฎห่มาย	ปีงบประมาณ	
2567	ฉบ้บลั่งว้นุที�	9	กุมภาพ้ื่นุธ์ิ	2567	ด้งนีุ�
	 (1)	กำาก้บดูแลั่การดำาเนุนิุการปร้บปรงุ	แก้ไข้
ระเบียบต่่าง	 ๆ	 ให้่เห่มาะสูมสูอดคล้ั่องก้บการเป็นุ
นิุติ่บุคคลั่ในุนุาม	ยสูท.	แลั่ะเสูนุอคณะกรรมการ	ยสูท.	
เพ่ื่�อพิื่จารณาอนุุม้ติ่
	 (2)	 ศ่กษาข้้อกฎห่มายที�เกี�ยวข้้องแลั่ะ/ห่ร่อ
มีผิลั่กระทบต่่อการดำาเนิุนุงานุข้อง	ยสูท.	
	 (3)	พิื่จารณากล้ั่�นุกรองปัญห่าต่ามคำาอุทธิรณ์
ห่ร่อข้้อร้องเรียนุ	 ห่ร่อเร่�องที�คณะกรรมการ	 ยสูท.	 

มอบห่มาย	ท้�งข้้อเท็จจริงแลั่ะข้้อกฎห่มาย	ห่ร่อระเบยีบ 
แลั่ะข้้อบ้งค้บที�เกี�ยวข้้อง	 รวมท้�งศ่กษาข้้อกฎห่มาย 
ที�เกี�ยวข้้องแลั่ะ/ห่ร่อมีผิลั่กระทบต่่อการดำาเนิุนุงานุ
ข้อง	ยสูท.	ห่ร่อต่ามที�ผู้ิว่าการ	ยสูท.	ร้องข้อ
	 (4)	มีอำานุาจแต่่งต้่�งคณะทำางานุเพ่ื่�อสูนุ้บสูนุุนุ
การดำาเนิุนุงานุ
	 (5)	 พิื่จารณาให่้ความเห่็นุทางกฎห่มาย 
ในุเร่�องที�ต้่องเสูนุอคณะกรรมการ	 ยสูท.	 เพ่ื่�อให้่ 
ความเห็่นุชุอบห่ร่ออนุุม้ติ่
	 (6)	 รายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุเสูนุอต่่อ 
คณะกรรมการ	ยสูท.
	 (7)	ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�ประธิานุกรรมการ	
ยสูท.	ห่ร่อคณะกรรมการ	ยสูท.	มอบห่มาย

(6) คณะอนุกรรมการ                                             
ด้้านการบริห่ารทุนมนุษย์                                  
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการด้านุการบริห่ารทุนุมนุุษย์	
(HCM)	ปีงบประมาณ	2567	ฉบ้บลั่งว้นุที�	19	ก้นุยายนุ	
2567	ด้งนีุ�
	 (1)	 มอบนุโยบาย	 กรอบทิศทาง	 แนุวทาง
ปฏิิบ้ติ่ที�ดีด้านุทุนุมนุุษย์ให้่สูอดคลั่้องก้บทิศทางข้อง
องค์กร
	 (2)	 พิื่จารณาแผินุยุทธิศาสูต่ร์/กลั่ยุทธ์ิด้านุ
บริห่ารแลั่ะพ้ื่ฒนุาทุนุมนุุษย์	 โครงสูร้างองค์กรแลั่ะ
อ้ต่รากำาล้ั่ง	 งานุด้านุการบริห่าร	 แลั่ะการพ้ื่ฒนุา 
ทุนุมนุุษย์
	 (3)	กำาก้บแลั่ะต่ดิต่ามผิลั่การดำาเนิุนุงานุต่าม
ข้้อ	 5.2	 ให้่เป็นุไปต่ามนุโยบาย	 แลั่ะแนุวปฏิิบ้ติ่ที�ดี	
รวมถ่ังผิลั่การดำาเนิุนุงานุต่ามห่ล้ั่กเกณฑ์์การประเมินุ
กระบวนุการปฏิิบ้ติ่งานุแลั่ะการจ้ดการ	 (Core	 
Business	Enablers)	ด้านุการบริห่ารมนุุษย์	พื่ร้อมท้�ง 
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ให้่ความเห็่นุ	 ข้้อเสูนุอแนุะที�เป็นุประโยชุน์ุในุการ 
ดำาเนิุนุงานุข้อง	ยสูท.
	 (4)	พิื่จารณาแนุวทางในุการแก้ไข้/ปร้บปรุง
ระเบียบด้านุทร้พื่ยากรมนุุษย์ให้่เห่มาะสูมแลั่ะ
สูอดคล้ั่องก้บภาวการณ์ปัจจุบ้นุ
	 (5)	มีอำานุาจแต่่งต้่�งคณะทำางานุเพ่ื่�อสูนุ้บสูนุุนุ
การดำาเนิุนุงานุต่ามความเห่มาะสูม
	 (6)	 รายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุเสูนุอต่่อ 
คณะกรรมการ	ยสูท.	
	 (7)	ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�ประธิานุกรรมการ	
ยสูท.	ห่ร่อคณะกรรมการ	ยสูท.	มอบห่มาย

(7) คณะอนุกรรมการ                                             
ด้้านการพััฒนาเทคโนโลย่ด้ิจิทัล                               
การจัด้การความรู้และนวัตกรรม                    
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการด้านุการพ้ื่ฒนุาเทคโนุโลั่ยี
ดิจิท้ลั่	การจ้ดการความรู้แลั่ะนุว้ต่กรรม	ปีงบประมาณ	

2566	ฉบ้บลั่งว้นุที�	4	ตุ่ลั่าคม	2565	ด้งนีุ�
	 (1)	 ให้่นุโยบาย	 กรอบทิศทาง	 แลั่ะแนุว
ปฏิิบ้ต่ิที�ดีต่่อ	 ยสูท.	 ต่ามมาต่รฐานุสูากลั่ที�เป็นุที�
ยอมร้บในุเร่�องการพ้ื่ฒนุาเทคโนุโลั่ยีดิจิท้ลั่	 (Digital	
Technology)	 ข้้อมูลั่แลั่ะสูารสูนุเทศที�สูำาค้ญข้อง
องค์กร	 (Data	 and	 Information)	 ในุทุกรูปแบบ	 
รวมถ่ังการระว้งป้องก้นุต่่ออาชุญากรรม	การโจมตี่	การ
จารกรรม	แลั่ะความผิิดพื่ลั่าดต่่าง	ๆ	ข้องเทคโนุโลั่ยี 
ดิจิท้ลั่ข้ององค์กร	 การร้บม่อก้บเห่ตุ่การณ์ฉุกเฉินุ	
ห่ร่อสูถัานุการณ์ผิิดปกติ่ที�อาจมีผิลั่กระทบต่่อการให้่
บริการห่ร่อผิลิั่ต่ภ้ณฑ์์	 การบริห่ารจ้ดการองค์ความรู้
ข้ององค์กร	(Knowledge	Management)	การวิจ้ย
แลั่ะพ้ื่ฒนุาในุด้านุผิลิั่ต่ภ้ณฑ์์ห่ร่อบริการ	 เพ่ื่�อนุำาไปสูู่
การพ้ื่ฒนุาแลั่ะสูร้างสูรรค์	 รวมถ่ังการบริห่ารจ้ดการ 
ด้านุนุว้ต่กรรม	 (Innovation	 Management)	 
ให้่เกิดข่้�นุก้บองค์กรอย่างเป็นุรูปธิรรม
	 (2)	 พิื่จารณาให้่ความเห็่นุชุอบแผินุแม่บท	
แผินุยุทธิศาสูต่ร์	 แผินุปฏิิบ้ติ่การระยะยาว	 แลั่ะ

แผินุปฏิิบ้ติ่การประจำาปีด้านุต่่าง	ๆ	 ที�เกี�ยวข้้อง	 เชุ่นุ	
แผินุแม่บทด้านุเทคโนุโลั่ยีดิจิท้ลั่	 แผินุฉุกเฉินุด้านุ
เทคโนุโลั่ยีสูารสูนุเทศ	 แผินุบริห่ารความต่่อเนุ่�อง
ทางธุิรกิจ	 แผินุแม่บทด้านุการบริห่ารจ้ดการความรู้
ข้ององค์กร	แผินุงานุวิจ้ยแลั่ะพ้ื่ฒนุา	แผินุเสูริมสูร้าง
ว้ฒนุธิรรมที�มุ่งเนุ้นุความคิดสูร้างสูรรค์แลั่ะนุว้ต่กรรม	
แลั่ะแผินุยกระด้บแลั่ะพ้ื่ฒนุาความรู้ความสูามารถั
แลั่ะศ้กยภาพื่การใชุ้ความคิดสูร้างสูรรค์	 แลั่ะการ
จ้ดการนุว้ต่กรรมองค์กร	 เป็นุต้่นุ	 แลั่ะทบทวนุแผินุ
งานุด้งกล่ั่าวเป็นุประจำาทุกปี	 ห่ร่อเม่�อมีเห่ตุ่การณ์
ที�สูำาค้ญจำาเป็นุ	ก่อนุรายงานุให้่คณะกรรมการ	ยสูท.	
เพ่ื่�อทราบ
	 (3)	กำาก้บแลั่ะติ่ดต่ามผิลั่การดำาเนิุนุงานุด้านุ
ต่่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข้้องให่เ้ป็นุไปต่ามนุโยบาย	กรอบทศิทาง	
แลั่ะแนุวปฏิิบ้ต่ิที�ดี	 แผินุแม่บท	 แผินุยุทธิศาสูต่ร์	 
แผินุปฏิิบ้ติ่การระยะยาว	แลั่ะแผินุปฏิิบ้ต่กิารประจำาปี	 
พื่ร้อมท้�งให้่ความเห่็นุ	 ข้้อเสูนุอแนุะที�เป็นุประโยชุน์ุ 
ในุการดำาเนิุนุงานุข้อง	ยสูท.
	 (4)	 ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�คณะกรรมการ	
ยสูท.	มอบห่มาย	

(8) คณะอนุกรรมการกำากับดู้แลบริห่าร  
การป้องกันและปราบปราม                               
บุห่ร่�ผู้ิด้กฎห่มาย (กปบ.)                                            
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการกำาก้บดูแลั่บริห่ารการ
ป้องก้นุแลั่ะปราบปรามบุห่รี�ผิิดกฎห่มาย	 (กปบ.)	
ปีงบประมาณ	2567	ฉบ้บลั่งว้นุที�	21	มิถุันุายนุ	2567	
ด้งนีุ�
	 (1)	 กำาห่นุดนุโยบายแลั่ะวิธีิการเพ่ื่�อป้องก้นุ	
แก้ไข้แลั่ะปราบปรามปัญห่าใบยา	 ยาเสู้นุ	 แลั่ะบุห่รี�
ผิิดกฎห่มาย

	 (2)	 กำาก้บ/ดูแลั่การป้องก้นุแลั่ะปราบปราม
ปัญห่าใบยา	 ยาเสู้นุ	 แลั่ะบุห่รี�ผิิดกฎห่มายให้่เป็นุไป
ต่ามนุโยบายแลั่ะแผินุปฏิิบ้ติ่งานุที�คณะกรรมการ	
ยสูท.	กำาห่นุดแลั่ะให้่ความเห็่นุชุอบ
	 (3)	 กำาห่นุดห่ร่อปร้บปรุงโครงสูร้าง	 อำานุาจ
ห่นุ้าที�ข้องสูำานุ้กป้องก้นุบุห่รี�ผิิดกฎห่มาย	 คณะ
กรรมการ/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำางานุชุุดต่่าง	 ๆ	
ที�เกี�ยวข้้อง	 รวมท้�งแต่่งต้่�งห่ร่อปร้บปรุง	 ห่ร่อยกเลิั่ก
คณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำางานุ 
ชุุดต่่าง	ๆ 	เจ้าห่นุ้าที�ที�เกี�ยวข้้อง	เพ่ื่�อให้่การดำาเนิุนุงานุ
ป้องก้นุแลั่ะปราบปรามปญัห่าใบยา	ยาเสู้นุ	แลั่ะบหุ่รี�
ผิิดกฎห่มายเป็นุไปต่ามว้ต่ถุัประสูงค์	มีประสิูทธิิภาพื่
แลั่ะรวดเร็ว
	 (4)	กำาก้บดูแลั่กระบวนุการผิลิั่ต่ใบยาสููบข้อง
ผู้ิเพื่าะปลูั่กยาสููบ	 แลั่ะกระบวนุการจ้ดซ่ึ่�อใบยาในุ
ประเทศให้่เป็นุไปอย่างเรียบร้อยแลั่ะมีประสิูทธิิภาพื่
	 (5)	พิื่จารณาให้่ความเห็่นุในุเร่�องที�ต่อ้งเสูนุอ
คณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อให้่ความเห็่นุชุอบห่ร่ออนุุม้ติ่
	 (6)	รายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุให้่คณะ
กรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อทราบแลั่ะพิื่จารณา
	 (7)	ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�ประธิานุกรรมการ	
ยสูท.	ห่ร่อคณะกรรมการ	ยสูท.	มอบห่มาย

(9) คณะอนุกรรมการบริห่ารจัด้การ                        
และจัด้ห่าผู้ลประโยชน์จากทรัพัย์สิน                      
ของการยาสูบแห่่งประเทศไทย                              
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการบริห่ารจ้ดการแลั่ะจ้ดห่า
ผิลั่ประโยชุน์ุจากทร้พื่ย์สิูนุข้อง	 ยสูท.	 ปีงบประมาณ	
2567	ฉบ้บลั่งว้นุที�	19	ก้นุยายนุ	2567	ด้งนีุ�
	 (1)	พิื่จารณากล้ั่�นุกรองแผินุการบริห่าร
จ้ดการอสู้งห่าริมทร้พื่ย์ระยะยาวห้่าปี	 แลั่ะแผินุ
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บริห่ารจ้ดการอสู้งห่าริมทร้พื่ย์ประจำาปี	 ซ่ึ่�งผู้ิว่าการ
ได้จ้ดทำาข่้�นุก่อนุเสูนุอคณะกรรมการ	 ยสูท.	 เพ่ื่�อ 
เห็่นุชุอบ
	 (2)	เสูนุอแนุะนุโยบายเกี�ยวก้บการจ้ดห่า
ประโยชุน์ุจากอสู้งห่าริมทร้พื่ย์	 ห่ร่อทร้พื่ย์สิูนุต่่าง	 ๆ	
ข้อง	ยสูท.	ต่่อคณะกรรมการ	ยสูท.
	 (3)	ให้่ ข้้อเสูนุอแนุะต่่อผู้ิว่าการในุการ
กำาห่นุดห่ล้ั่กเกณฑ์์การเชุ่า	 การต่่ออายุสู้ญญาเชุ่า
อสู้งห่าริมทร้พื่ย์	 แลั่ะการกำาห่นุดอ้ต่ราค่าเชุ่าข้้�นุต่ำ�า
โดยคำานุ่งถ่ังสูภาพื่แลั่ะทำาเลั่ข้องอสู้งห่าริมทร้พื่ย์นุ้�นุ	 
โดยพิื่จารณาปร้บให่้เป็นุปัจจุบ้นุก่อนุการให่้เชุ่า 
ทุกคร้�ง
	 (4)	ให้่ความเห่น็ุชุอบการเชุ่าอสู้งห่ารมิทร้พื่ย์
กรณี ผู้ิ ว่ าการ มีอำานุาจอนุุ ม้ ติ่ โครงการใ ห้่ เชุ่ า
อสู้งห่าริมทร้พื่ย์	รวมท้�งปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�กำาห่นุด
ในุระเบียบ	ยสูท.	ว่าด้วยการให้่เชุ่าอสู้งห่าริมทร้พื่ย์

	 (5)	กำาก้บแลั่ะต่ิดต่ามงานุ	 พื่ร้อมประเมินุ
ผิลั่การดำาเนุินุงานุในุสู่วนุข้องแผินุการบริห่ารจ้ดการ
อสู้งห่าริมทร้พื่ย์ระยะห้่าปี	 แลั่ะแผินุบริห่ารจ้ดการ
อสู้งห่าริมทร้พื่ย์ประจำาปี	 ต่ามที�ได้ดำาเนิุนุการอยู่ว่า
เป็นุไปต่ามแผินุ	 พื่ร้อมนุำามาปร้บปรุงแก้ไข้ปัญห่า 
เพ่ื่�อให้่เกิดประโยชุน์ุสููงสุูดก้บ	ยสูท.	
	 (6)	พิื่จารณากล้ั่�นุกรองแลั่ะให้่ความเห็่นุ
การจ้ดห่าประโยชุน์ุในุทร้พื่ย์สิูนุประเภทเคร่�องจ้กร	
อุปกรณ์	เคร่�องม่อห่ร่อเคร่�องใชุ้	มาห่าประโยชุน์ุโดย
ร้บจ้างทำาข้อง	ห่ร่อให้่บริการอ่�นุใดล้ั่กษณะจ้างทำาข้อง	
เพ่ื่�อห่ารายได้ให้่ก้บ	ยสูท.	ต่ามระเบียบ	ยสูท.	ว่าด้วย
การร้บจ้าง	 พื่.ศ.	 2564	 ในุวงเงินุที�เป็นุอำานุาจข้อง	
คณะกรรมการ	 ยสูท.	 ก่อนุนุำาเสูนุอคณะกรรมการ	
ยสูท.
	 (7)	ปฏิิบ้ติ่งานุอ่�นุต่ามที�ประธิานุกรรมการ	
ยสูท.	ห่ร่อคณะกรรมการ	ยสูท.	มอบห่มาย

(10) คณะอนุกรรมการ                                              
ประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน                                               
และพัิจารณาค่าตอบแทนของผูู้้ว่าการ                                                                  
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการประเมินุผิลั่การปฏิิบ้ติ่งานุ
แลั่ะพิื่จารณาค่าต่อบแทนุข้องผู้ิว่าการ	 ฉบ้บลั่งว้นุที�	
11	สิูงห่าคม	2566	ด้งนีุ�
	 (1)	พิื่จารณาค่าต่อบแทนุแลั่ะสิูทธิิประโยชุน์ุ
อ่�นุข้องผู้ิดำารงต่ำาแห่นุ่งผู้ิว่าการ	 ยสูท.	 เป็นุไปต่าม
ห่ล้ั่กเกณฑ์์แลั่ะแนุวทางการจ่ายผิลั่ต่อบแทนุข้อง 
ผู้ิบริห่ารสููงสูุดข้องร้ฐวิสูาห่กิจต่ามสู้ญญาจ้าง	 
ต่ามมติ่คณะร้ฐมนุต่รี	 ว้นุที�	 13	 มิถุันุายนุ	 2543	 
แลั่ะว้นุที�	22	มิถุันุายนุ	2567	
	 (2)	จ้ดทำาร่างสู้ญญาจ้างผู้ิบริห่ารข้องผู้ิดำารง
ต่ำาแห่นุ่งผู้ิว่าการ	ยสูท.
	 (3)	รายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุเสูนุอต่่อ 
คณะกรรมการ	ยสูท.
	 (4)	ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�ประธิานุกรรมการ	
ยสูท.	ห่ร่อคณะกรรมการ	ยสูท.	มอบห่มาย
	 ท้� งนีุ� 	 เ ม่�อคณะกรรมการปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที� 
แล้ั่วเสูร็จให้่สิู�นุสุูดห่นุ้าที�ต่ามคำาสู้�งแต่่งต้่�งฯ

(11) คณะอนกุรรมการสรรห่ากรรมการ 
การยาสูบแห่่งประเทศไทย                                                
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการสูรรห่ากรรมการการยาสููบ
แห่่งประเทศไทย	 ปีงบประมาณ	 2565	 ฉบ้บลั่งว้นุที�	
11	สิูงห่าคม	2565	ด้งนีุ�
	 (1)	พิื่จารณากำาห่นุดห่ล้ั่กเกณฑ์์แลั่ะวิธีิการ 
สูรรห่ากรรมการที�ไม่ใชุ่กรรมการโดยต่ำาแห่นุ่งให้่
เป็นุไปอย่างเห่มาะสูม	 กรณีห่ากมีกฎห่มายห่ร่อ 
ห่ล้ั่กเกณฑ์์แลั่ะวิธิีการสูรรห่ากรรมการที� ไม่ใชุ่

กรรมการโดยต่ำาแห่นุ่งที�กำาห่นุดไว้เป็นุการเฉพื่าะ 
ให้่ดำาเนิุนุการต่ามกฎห่มายนุ้�นุ
	 (2)	พิื่จารณาสูรรห่า	 ค้ดเล่ั่อก	 แลั่ะเสูนุอ
บุคคลั่ที�เห่มาะสูมให้่ดำารงต่ำาแห่นุ่งกรรมการที�ครบ
วาระ	ห่ร่อมีต่ำาแห่นุ่งว่างลั่งห่ร่อต้่�งเพิื่�ม
	 (3)	ทบทวนุห่ล้ั่กเกณฑ์์แลั่ะวิธีิการสูรรห่า 
กรรมการปีลั่ะห่นุ่�งคร้�งเพ่ื่�อเสูนุอแนุะต่่อคณะกรรมการ 
ก่อนุที�จะมีการสูรรห่ากรรมการแทนุกรรมการที�ครบ
วาระ
	 (4)	รายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุต่่อคณะ
กรรมการ	ยสูท.	 เพ่ื่�อทราบอย่างสูมำ�าเสูมอต่ามความ
เห่มาะสูมห่ร่ออย่างนุ้อยไต่รมาสูลั่ะห่นุ่�งคร้�ง
	 (5)	ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�ประธิานุกรรมการ	
ยสูท.	ห่ร่อคณะกรรมการ	ยสูท.	มอบห่มาย

(12) คณะอนุกรรมการ                                          
พัิจารณาสรรห่ารองผูู้้ว่าการ                               
	 ห่นุ้าที�แลั่ะความร้บผิิดชุอบเป็นุไปต่าม
กฎบ้ต่รคณะอนุุกรรมการพิื่จารณาสูรรห่ารองผู้ิว่าการ	
ปีงบประมาณ	 2566	 ฉบ้บลั่งว้นุที�	 29	 พื่ฤษภาคม	
2566	ด้งนีุ�
	 (1)	สูรรห่าบุคคลั่ที�มีความรู้	 ความสูามารถั	
เห่มาะสูมที�จะดำารงต่ำาแห่นุ่งรองผู้ิว่าการ
	 (2)	เสูนุอชุ่�อ ผู้ิ ที� ไ ด้ ร้บการ ค้ดเ ล่ั่อกต่่อ 
คณะกรรมการ	ยสูท.	เพ่ื่�อพิื่จารณาแต่่งต้่�ง
	 (3)	รายงานุผิลั่การดำาเนิุนุงานุเสูนุอต่่อ 
คณะกรรมการ	ยสูท.	
	 (4)	ปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที�อ่�นุต่ามที�ประธิานุกรรมการ	
ยสูท.	ห่ร่อคณะกรรมการ	ยสูท.	มอบห่มาย
	 ท้� งนีุ� 	 เ ม่�อคณะกรรมการปฏิิบ้ติ่ห่นุ้าที� 
แล้ั่วเสูร็จให้่สิู�นุสุูดห่นุ้าที�ต่ามคำาสู้�งแต่่งต้่�งฯ
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รายละเอียดการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย และคณะอนุกรรมการฯ

การประชุมคณะกรรมการ ยสท. *14/14 13/14 1/14 14/14 14/14 14/14 14/14 14/14

การประชุมกรรมการอิสระ    2/2 2/2 2/2 2/2 

คณะกรรมการตรวจสอบ    *11/11 11/11 11/11  

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ ยสท.      12/12  

คณะอนุกรรมการด้านการกำากับดูแลที่ดี   5/5     *5/5 5/5

การนำาองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า    

คณะอนุกรรมการกำากับด้านยุทธศาสตร์    12/12   *12/12 11/12

และบริหารความเสี่ยง    

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย  *12/12   10/12   12/12

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์  *7/7  7/7    7/7

คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล    **1/5  *5/5   5/5

การจัดการความรู้และนวัตกรรม   

คณะอนุกรรมการกำากับดูแลบริหารการป้องกัน     *9/9 9/9  6/9

และปราบปรามบุหรี่ผิดกฎหมาย      

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการ      6/6  5/6

และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ ยสท.      

คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  *5/5   5/5

และพิจารณาค่าตอบแทนของผู้ว่าการ     

คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ ยสท.    *7/7 7/7 7/7  

คณะอนุกรรมการพิจารณาสรรหารองผู้ว่าการ    *3/3 3/3   3/3

สรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย และคณะอนุกรรมการฯ 
ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2566–กันยายน 2567)

คณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ

นายธีรัชย์
อัตนวานิช

พลโท วรพจน์
ธนะธนิต

พลตำารวจโท ศิร์ธัชเขต 
ครูวัฒนเศรษฐ์

ศาสตราจารย์อัญญา
ขันธวิทย์

นายปิ่นสาย
สุรัสวดี

นายทองเปลว
กองจันทร์

นางสาวสุภัค
ไชยวรรณ

นายภูมิจิตต์
พงษ์พันธุ์งาม

**หมายเหตุ : * ประธานคณะอนุกรรมการ 
 ** นางสาวสุภัค ไชยวรรณ พ้นวาระเนื่องจากลาออกจากตำาแหน่ง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567
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*	 ค่าตอบแทนรายเดือน	จ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาที่กรรมการ	ยสท.	เข้าดำารงตำาแหน่ง
**	 ไม่เกิน	15	ครั้ง/ปี

*	 ตามระเบียบ	ยสท.	ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ	ของ	ยสท.	พ.ศ.	2564	ข้อ	11	
**	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ	ครั้งที่	2	ปีงบประมาณ	2566	วันที่	24	พฤศจิกายน	2565

*	 อัตรา	0.5	เท่าของเบี้ยประชุมคณะกรรมการ	ยสท.	และรวมแล้วไม่เกิน	2	คณะ	คณะละไม่เกิน	1	ครั้ง/เดือน	
	 และสำาหรับกรรมการ/อนุกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก	ได้รับเบี้ยประชุมในอัตราและหลักเกณฑ์เดียวกัน

นโยบาย การจ่ายค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

ประธานกรรมการ ยสท.	 20,000	บาท/เดือน	 25,000	บาท/ครั้ง

	 (2	เท่าของค่าตอบแทนรายเดือน	 (สูงกว่าเบี้ยประชุมกรรมการ

	 กรรมการรัฐวิสาหกิจ)	 ร้อยละ	25)

กรรมการ ยสท.	 10,000	บาท/เดือน	 20,000	บาท/ครั้ง

	 ประธานกรรมการ	 25,000	บาท/ครั้ง

	 	 (เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	25

คณะกรรมการตรวจสอบ*	 	 ของค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ	ยสท.)

	 กรรมการ	 20,000	บาท/ครั้ง	

	 	 (เท่ากับเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ	ยสท.)

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์	 ประธานกรรมการ	 10,000	บาท/ครั้ง

ของ ยสท.  

ประธานกรรมการ/ประธานอนุกรรมการ ชุดย่อย 12,500	บาท/ครั้ง

หรือประธานในที่ประชุม	 (สูงกว่าเบี้ยประชุมกรรมการ	ร้อยละ	25)

กรรมการ/อนุกรรมการ	 10,000	บาท/ครั้ง

1) อัตราค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมสำาหรับการประชุมคณะกรรมการ ยสท. 

3) อัตราเบี้ยประชุมสำาหรับคณะกรรมการที่แต่งตั้งตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ ยสท. 

2) อัตราเบี้ยประชุมสำาหรับกรรมการ ยสท. 
ที่เข้าร่วมในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดย่อย หรือคณะทำางานอื่น 
ที่แต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการ ยสท. เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ 

ตำาแหน่ง

คณะกรรมการ

ตำาแหน่งในคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ ชุดย่อย

ตำาแหน่งในคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน
สำาหรับกรรมการ ยสท. *

เบี้ยประชุมสำาหรับการประชุม
คณะกรรมการ ยสท. **

เบี้ยประชุมสำาหรับกรรมการ ยสท. 
ที่เข้าร่วมในคณะกรรมการ **

เบี้ยประชุมสำาหรับกรรมการ ยสท. ที่เข้าร่วม
ในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ชุดย่อย *

	 การยาสูบแห่งประเทศไทย	 (ยสท.)	 มีการ 
จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมให้กับ 
คณะกรรมการ	ยสท.	ดังน้ี
	 การจ่ายค่าตอบแทนและเ บ้ียประชุม 
คณะกรรมการ	ยสท.	/คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
ชุดย่อย	 ท่ีแต่งต้ังตามมติคณะกรรมการ	 ยสท.	 โดย
ถืือปฏิิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี	24	เมษายน	
2562	 เร่ือง	 แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดยอ่ย	
คณะอนุกรรมการ	 หรือคณะทำางานอ่ืน	 ตามบันทึก 
ของสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	 
ท่ี	กค	0803.2/ว	46	ลงวันท่ี	17	พฤษภาคม	2562	 
และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ	 ยสท.	 คร้ังท่ี	 11	
ประจำาปีงบประมาณ	2562	วนัท่ี	24	พฤษภาคม	2562	
โดยมีอัตราและหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี
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ค่าตอบแทนฯ ค่าเบี้ยประชุม 

รายชื่อลำาดับ
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการฯ
ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการฯ
โบนัส

ปี 2566
ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ
ค่าเบี้ยประชุม

คณะอนุกรรมการฯ
รวมเป็นเงิน

ทั้งสิ้น

กรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย  

  1  นายธีรัชย์ อัตนวานิช   240,000.00     350,000.00     101,562.50    691,562.50 

  2  ศาสตราจารย์อัญญา ขันธวิทย์   120,000.00    300,000.00    280,000.00    242,500.00    81,250.00    1,023,750.00 

  3  นายปิ่นสาย สุรัสวดี   120,000.00     260,000.00    267,500.00    81,250.00    728,750.00 

  4  นางสาวสุภัค ไชยวรรณ   10,000.00     20,000.00    10,000.00    81,250.00    121,250.00 

  5  พลตำารวจโท ศิร์ธัชเขต ครูวัฒนเศรษฐ์   120,000.00    240,000.00    280,000.00    255,000.00    81,250.00    976,250.00 

  6  พลโท วรพจน์ ธนะธนิต   120,000.00    240,000.00    280,000.00    220,000.00    81,250.00    941,250.00 

  7  นายทองเปลว กองจันทร์   120,000.00     280,000.00    212,500.00    81,250.00    693,750.00 

  8  นายภูมิจิตต์ พงษ์พันธุ์งาม   120,000.00     280,000.00    240,000.00    81,250.00    721,250.00 

  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 		970,000.00		 		780,000.00		 		2,030,000.00		 		1,447,500.00		 		670,312.50		 		5,897,812.50
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน
ผู้บริหารระดับสูง

	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	 (ยสูท.)	 ได้้กำาห่นด้การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ให่้แก่ผูู้้ว่่าการ	 เป็นรายเด้ือน	 โด้ยอัตราค่่าตอบแทนเป็นไปตามสูัญญาจ่้าง	 
โด้ย ในระห่ว่่ างอา ยุสูัญญาผูู้้ ว่่ าจ่้ า งจ่ ะปรับขึ้้� นค่่ าตอบแทนค่งท่� 
ในปีงบประมาณถััด้ไป	 ในอัตราไม่เกินร้อยละ	 10	 ขึ้องค่่าตอบแทนค่งท่� 
ท่�ผูู้้ว่่าการได้้ รับ	 ทั�งน่� 	 ให่้ขึ้้�นอยู่ กับผู้ลการประเมินตามห่ลักเกณฑ์ ์
และว่ิธี่การประเมินท่�ค่ณะกรรมการ	 ยสูท.	 กำาห่นด้	 และการปรับขึ้้�น 
ค่่ าตอบแทนค่ง ท่�ตลอด้อายุ สัูญญาจ้่างจ่ะ ต้อง ไ ม่ ม่ผู้ล ใ ห้่อัตรา 
ค่่าตอบแทนค่งท่�ท่�ได้้รับเกินกว่่าอัตราขึ้ั�นสููงตามกรอบท่�กระทรว่งการค่ลัง 
ได้้ ให้่ค่ว่ามเห็่นชอบไว้่	 และผูู้้ว่่าการม่สิูทธิีรับผู้ลประโยชน์ตอบแทน	 
สูิทธิีประโยชน์	 ห่รือสูวั่สูดิ้การอื�น ใด้ตามท่�กำาห่นด้ในสัูญญาจ้่าง 
และเอกสูารแนบท้ายเท่านั�น	 ทั�งน่�	 อาจ่พิิจ่ารณาจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ
ตามผู้ลประกอบการขึ้อง	 ยสูท.	 และผู้ลการประเมินฯ	 ม่การรายงาน 
ผู้ลการประเมินและการพิิจ่ารณาค่่าตอบแทนขึ้องผูู้้ว่่าการ	 นำาเสูนอ 
ค่ณะกรรมการ	ยสูท.	เพิ่�อพิิจ่ารณาอนุมัติ
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

รายชื่อลำาดับ
ตุลาคม
2566

มีนาคม
2567

พฤศจิกายน
2566

เมษายน
2567

ธันวาคม
2566

พฤษภาคม
2567

สิงหาคม
2567

มกราคม
2567

มิถุนายน
2567

กันยายน
2567

กุมภาพันธ์
2567

กรกฎาคม
2567

รวมเงิน
ทั้งสิ้น

ประจำาปีงบประมาณ 2567

 นายภูมิจิตต์ พงษ์พันธุ์งาม	 	 	 	 	 																																																											แต่งตั้งผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย	ตามคำาสั่ง	ยสท.	ที่	104/2565	มีผลวันที่	9	กันยายน	2565   

1	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		398,200.00		 		4,778,400.00	

2	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการฯ	 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		10,000.00		 		120,000.00	

3 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการฯ	 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		40,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		40,000.00		 		280,000.00	

4	 ค่าเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการฯ	 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		20,000.00		 		240,000.00	

5	 เงินโบนัสกรรมการฯ ประจำาปี 2566	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 		81,250.00	

6	 ค่าตอบแทนพิเศษประจำาปี 2566	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 		1,964,571.43	

                7,464,221.43
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ส ร า ง ค ว า ม เ ป น อ ยู ที่ ดี

ทั้ ง ก า ย แ ล ะ ใ จ

ต ล อ ด ห ว ง โ ซ อุ ป ท า น



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย	
(ยสูท.)	ได้้ให้่ความสูำาคัญและตระห่นัักถึึงภาระห่น้ัาท่� 
ในัฐานัะคณะกรรมการ	 ยสูท.	 และเป็นัผูู้้รับผิู้ด้ชอบ
ต่อรายงานัทางการเงินัของ	 ยสูท.	 รวมถึึงข้อมูล
สูารสูนัเทศทางการเงินัท่�ปรากฏในัรายงานัประจำำาปี
ซึึ่�งงบการเงินัสูำาห่รับปีสิู�นัสุูด้วันัท่�	30	กันัยายนั	2567	 
จัำด้ทำาขึ�นัตามมาตรฐานัการบัญช่ท่� รับรองทั�วไป 
โด้ยเลือกใช้นัโยบายการบัญช่ท่� เห่มาะสูมและ 
ถืึอปฏิบัติอย่างสูมำ�าเสูมอ	ใช้ดุ้ลยพิินิัจำอยา่งระมัด้ระวัง	
และประมาณการท่�สูมเห่ตุสูมผู้ลในัการจัำด้ทำา	 
รวมทั�งม่การเปิด้เผู้ยข้อมูลสูำาคัญอย่างเพ่ิยงพิอ 
ในัห่มายเห่ตุประกอบงบการเงินั	 เพืิ�อให้่สูามารถึ
สูะท้อนัฐานัะการเงินั	ผู้ลการด้ำาเนิันังานั	และกระแสู
เงินัสูด้ได้้อย่างถูึกต้อง	 โปร่งใสู	 ผู่้านัการตรวจำสูอบ
จำากผูู้้สูอบบัญช่รับอนุัญาต	 จำากบริษััท	 สูอบบัญช่

ธรรมนิัติ	 จำำากัด้	 และสูำานัักงานัการตรวจำเงินัแผู่้นัดิ้นั	
ซึึ่�งให้่ความเห็่นัอย่างไม่ม่เงื�อนัไขโด้ยในักระบวนัการ
ปฏิบัติงานัของผูู้้สูอบบัญช่	ยสูท.	ได้้ให้่การสูนัับสูนุันั
ข้อมูลและเอกสูารต่าง	ๆ	เพืิ�อให้่ผูู้้สูอบบัญช่สูามารถึ
ตรวจำสูอบและแสูด้งความเห่็นัได้้ตามมาตรฐานั 
การสูอบบัญช่
	 คณะกรรมการ	 ยสูท.	 จัำด้ให้่ม่การบริห่าร
จัำด้การภายใต้การกำากับดู้แลท่�ด่้ด้ำารงไว้ซึ่ึ�งระบบ 
การบริห่ารความเสู่�ยง	 ระบบการควบคุมภายในั	
การปฏิบัติตามกฎระเบ่ยบและระบบการตรวจำสูอบ
ภายในัท่�เห่มาะสูมม่ประสูิทธิภาพิและประสูิทธิผู้ล
ของข้อมูลทางการเงินัท่� ม่ครบถึ้วนัและถึูกต้อง 
เพ่ิยงพิอต่อการรักษัาทรัพิย์สิูนัของ	 ยสูท.	 ม่การ
ป้องกันัความเสู่�ยงตลอด้จำนัป้องกันัการทุจำริต	 
ห่รือการด้ำาเนิันัการท่�ผิู้ด้ปกติอย่างม่สูาระสูำาคัญ

ต่อรายงานทางการเงิน

	 ทั� ง น่ั�คณะกรรมการ	 ยสูท.	 ไ ด้้แต่งตั� ง 
คณะกรรมการตรวจำสูอบ	 ซึึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ
ท่�เป็นัอิสูระทั�งสิู�นัเป็นัผูู้้ดู้แลรับผิู้ด้ชอบการสูอบทานั 
นัโยบายการบัญช่	 และรับผิู้ด้ชอบเก่�ยวกับคุณภาพิ
ของรายงานัทางการเ งินั	 การสูอบทานัระบบ 
การควบคุมภายในั	 ระบบการบริห่ารความเสู่�ยง	
และการตรวจำสูอบภายในั	 ตลอด้จำนัพิิจำารณาการ 
เปิด้เผู้ยข้อมูลรายการเก่�ยวโยงระห่ว่างกันัอย่าง 
ครบถ้ึวนั	 เพ่ิยงพิอ	 และเห่มาะสูมโด้ยความเห่็นั	 
ของคณะกรรมการตรวจำสูอบ	 ซึึ่�งปรากฏอยู่ในั 
รายงานัจำากคณะกรรมการตรวจำสูอบซึึ่�งแสูด้งไว้ 
ในัรายงานัประจำำาปีแล้ว
	 คณะกรรมการ	 ยสูท.	 เห็่นัว่าระบบควบคุม
ภายในัโด้ยรวมของ	 ยสูท.	 ม่ความเพ่ิยงพิอและ 
เห่มาะสูมสูามารถึสูร้างความเชื�อมั�นัอย่างม่เห่ตุผู้ล

ได้้ว่างบการเงินัของ	 ยสูท.	 สูำาห่รับปีสิู�นัสุูด้วันัท่�	 
30	 กันัยายนั	2567	 ม่ความเชื�อถืึอได้้	 โด้ยถืึอปฏิบัติ
ตามมาตรฐานัการบัญช่ท่�รับรองทั�วไป	 และปฏิบัติ 
ถูึกต้องตามกฎห่มายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

(นายธีีรััชย์ อััตนวานิช)
ประธานกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย 
(ยสูท.) มีมติิแต่ิงต้ิ�งคณะกรรมการติรวจสูอบ ยสูท. 
ประจําปีงบประมาณ 2567 ประกอบด้้วย กรรมการ  
ยสูท. ซ่ึ่�งเป็นผูู้้ทรงคุณวุฒิิ มีความรู้และประสูบการณ์ 
ด้้านการบ้ญชีี การเงิน การบริห่ารความเสีู�ยง การควบคุม 
ภายใน การติรวจสูอบภายใน การเทคโนโลยี 
สูารสูนเทศ กฎห่มาย ระเบียบ ข้้อบ้งค้บ และความรู้
เกี�ยวก้บธุุรกิจจํานวน 3 คน ได้้แก่
 • ศาสูติราจารย์อ้ญญา ข้้นธุวิทย์ เป็น 
ประธุานกรรมการ
 • พลตํิารวจโท ศิร์ธุ้ชีเข้ติ ครูว้ฒินเศรษฐ์์  
เป็นกรรมการ
 • พลโท วรพจน์ ธุนะธุนิติ เป็นกรรมการ
 • ผูู้้อํานวยการฝ่่ายติรวจสูอบภายใน เป็น
เลข้านุการ

 คณะกรรมการติรวจสูอบได้้กําก้บดู้แล 
การดํ้าเนินงานติามอํานาจห่น้าที�และความร้บผิู้ด้ชีอบ 
ติามระเบียบการยาสููบแห่่งประเทศไทย ว่าด้้วย 
คณะกรรมการติรวจสูอบข้องการยาสููบแห่่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2567 ข้้อ 12 ซ่ึ่�งสูอด้คล้อง
ก้บคู่มือการปฏิิบ้ติิงานข้องคณะกรรมการติรวจสูอบ 
สํูาห่ร้บร้ฐ์วิสูาห่กิจ ปี 2566
 ในปีงบประมาณ 2567 (ตุิลาคม 2566-
ก้นยายน 2567) คณะกรรมการติรวจสูอบได้้จ้ด้ 
การประชุีมพิจารณาติามวาระการประชุีมที�กําห่นด้ 

รวมท้�งประชุีมร่วมก้บฝ่่ายบริห่ารระด้้บสููง ผูู้้บริห่าร
ระด้้บห่น่วยงาน เจ้าห่น้าที�ห่น่วยงานที�เกี�ยวข้้อง  
และผูู้้สูอบบ้ญชีี การประชุีมจ้ด้ข่้�นรวม 11 คร้�ง

 นอกจากนี�กรรมการติรวจสูอบยง้ได้้เดิ้นทาง
ไปเยี�ยมชีมกระบวนการร้บซืึ่�อใบยา ณ สํูาน้กงาน
ยาสููบนครพนม และสู้งเกติการณ์การเจรจาการค้า
พร้อมท้�งดู้งานกระบวนการผู้ลิติบุห่รี� ณ ประเทศ
สูาธุารณร้ฐ์ประชีาชีนจนี กรรมการติรวจสูอบเข้้ารว่ม 
ประชีมุคิด้เปน็ร้อยละ 100 ได้้ดํ้าเนินการอยา่งรอบคอบ 
โด้ยมีว้ติถุุประสูงค์เพื�อสูร้างและป้องก้นร้กษามูลค่า
และผู้ลประโยชีน์ ท้�งที�อยูใ่นรูปต้ิวเงิน และมิใช่ีต้ิวเงิน
ข้อง ยสูท. สูรุปสูาระสํูาค้ญ ด้้งนี�
 1. สูอบทานความถูุกต้ิองและน่าเชืี�อถืุอได้้
ข้องงบการเงินประจําปี และห่ารือการปฏิิบ้ติิงาน  
ด้้านบ้ญชีีและการเงินก้บผูู้้สูอบบ้ญชีี
 2. สูอบทานความเห่มาะสูม เพียงพอ  
การบริห่ารความเสีู�ยงและระบบการควบคุมภายใน
 3. สูอบทานการดํ้าเนินงานให้่ถูุกต้ิอง 
ติามกฎห่มาย ระเบียบ ข้้อบ้งค้บ วิธีุปฏิิบ้ติิงาน  
มติิคณะร้ฐ์มนติรี ประกาศ และคําสู้�งที�เกี�ยวข้้องก้บ
การดํ้าเนินงาน
 4. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงก้นห่รือ
รายการที�อาจมีความข้้ด้แย้งทางผู้ลประโยชีน์  
ห่รือมีโอกาสูเกิด้การทุจริติที�อาจมีผู้ลกระทบต่ิอ 
การปฏิิบ้ติิงาน

 5. กําก้บดู้แลงานติรวจสูอบภายในและ
พิจารณาความเป็นอิสูระข้องฝ่่ายติรวจสูอบภายใน
 6. ทบทวนกฎบ้ติรข้องคณะกรรมการติรวจสูอบ 
และสูอบทานกฎบ้ติรข้องฝ่่ายติรวจสูอบภายใน
 7. สูอบทานการดํ้าเนินงานข้ององค์กร 
ติามคู่มือการประเมินผู้ลการดํ้าเนินงานร้ฐ์วิสูาห่กิจ 
ติามระบบประเมินผู้ลให่ม่ (State Enterprise  
Assessment Model: SE-AM) ข้องสํูาน้กงาน 
คณะกรรมการนโยบายร้ฐ์วิสูาห่กิจ (สูคร.) ท้�ง 8 ด้้าน
 8. จ้ด้ทํารายงานผู้ลการดํ้าเนินงานข้อง 
คณะกรรมการติรวจสูอบ ติามห่ล้กเกณฑ์์กระทรวง
การคล้งว่าด้้วยมาติรฐ์านและห่ล้กเกณฑ์์ปฏิิบ้ติิการ
ติรวจสูอบภายใน สํูาห่ร้บห่นว่ยงานข้องร้ฐ์ พ.ศ. 2561
 9. ประเมินตินเองติามแนวทางปฏิิบ้ติิที�ดี้
พร้อมท้�งจ้ด้ทําแผู้นกลยุทธ์ุและแผู้นปฏิิบ้ติิการ
 10. ทบทวน Skill Matrix คู่มือการปฏิิบ้ติิงาน 
และแผู้นการพ้ฒินาข้องคณะกรรมการติรวจสูอบ 
 คณะกรรมการติรวจสูอบเห็่นว่าการบริห่าร
ความเสีู�ยง การควบคุมภายใน และการกําก้บดู้แล
กิจการข้อง ยสูท. มีประสิูทธิุผู้ล รายงานทางการเงิน
มีความถูุกต้ิองติามที�ควรในสูาระสํูาค้ญและมีการ 
เปิด้เผู้ยข้้อมูลเพียงพอ และเป็นไปติามมาติรฐ์าน 
การบ้ญชีีที�เกี�ยวข้้อง

 นอกจากนี�คณะกรรมการติรวจสูอบ ได้้ให้่
คําแนะนําแก่ผูู้้บริห่าร เพื�อดํ้าเนินการเพิ�มเติิมใน

การปฏิิบ้ติิงานด้้านต่ิาง ๆ เช่ีน การกําห่นด้เป้าห่มาย 
ในการดํ้าเนินการเกี�ยวก้บการจําห่น่ายยาเสู้นพอง
และใบยาให่ช้้ีด้เจน เพื�อให้่สูามารถุด้าํเนินการบรหิ่าร
จ้ด้การได้้อย่างถูุกต้ิอง การกําห่นด้แผู้นงานในการ
รองร้บความเสีู�ยงจากการรวมกิจการข้อง Lotus’s 
และ makro ในนาม ซีึ่พี แอ็กซ์ึ่ติร้า สู่งผู้ลให้่กิจการ 
มีข้นาด้ให่ญ่ข่้�นพร้อมก้บอํานาจทางการติลาด้  
การกาํห่นด้แนวทางบรหิ่ารจ้ด้การบหุ่รี�ที�จ้ด้เก็บไว้นาน 
จนเกิด้การเสืู�อมสูภาพ และป้องก้นไม่ให้่บุห่รี� 
ที�ไม่ได้้คุณภาพออกไปสูู่ผูู้้บริโภคโด้ยเด็้ด้ข้าด้ เป็นต้ิน

 การปฏิิ บ้ ติิห่ น้า ที� ข้องคณะกรรมการ 
ติรวจสูอบเป็นไปโด้ยอิสูระ มีการกําก้บดู้แล และให้่
คําแนะนําแก่ฝ่่ายบริห่ารและผูู้้เข้้าร่วมประชุีมอย่าง
ติรงไปติรงมา รวมท้�งประสูานงานเกี�ยวก้บผู้ลการ
ติรวจสูอบก้บผูู้้สูอบบ้ญชีี เพื�อประโยชีน์ข้อง ยสูท.  
และผูู้้มีสู่วนได้้สู่วนเสีูยทุกฝ่่าย ทําให้่การดํ้าเนินงาน
บรรลุว้ติถุุประสูงค์อย่างมีประสิูทธิุภาพ

(ศาสตราจารย์์อััญญา ขัันธวิิทย์์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานทางการเงิน

ความเห็็น                                                               
	 ข้้ าพเจ้้า ไ ด้้ตรวจ้สอบงบการ เงินข้อง 
การยาสูบแห่่งประเทศไทย	(กิจ้การ)	ซ่ึ่�งประกอบด้้วย	 
งบแสด้งฐานะการเงิน	ณ	 วันท่�	 30	 กันยายน	2567	
งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จ้	 งบแสด้งการเปล่ี่�ยนแปลี่ง
ส่วนข้องทุน	 แลี่ะงบกระแสเงินสด้	 สำาห่รับปีสิ�นสุด้ 
วันเด่้ยวกัน	แลี่ะห่มายเห่ตปุระกอบงบการเงนิ	รวมถึง่ 
สรุปนโยบายการบัญช่ีท่�สำาคััญ
	 ข้้าพเจ้้าเห็่นว่า	 งบการเงินข้้างต้นน่�แสด้ง
ฐานะการเงินข้องการยาสูบแห่่งประเทศไทย	 ณ	 
วันท่�	 30	 กันยายน	 2567	 ผลี่การด้ำาเนินงาน	 แลี่ะ
กระแสเงินสด้	สำาห่รับปีสิ�นสุด้วันเด่้ยวกันโด้ยถูึกต้อง
ตามท่�คัวรในสาระสำาคััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น                            
	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติงานตรวจ้สอบเป็นไปตาม
ห่ลัี่กเกณฑ์์มาตรฐานเก่�ยวกับการตรวจ้เงินแผ่นดิ้น
แลี่ะมาตรฐานการสอบบัญช่ี	 คัวามรับผิด้ชีอบข้อง
ข้้าพเจ้้าได้้กล่ี่าวไว้ในวรรคัคัวามรับผิด้ชีอบข้อง 

ผู้สอบบัญช่ีต่อการตรวจ้สอบงบการเงินในรายงานข้อง
ข้้าพเจ้้า	 ข้้าพเจ้้าม่คัวามเป็นอิสระจ้ากกิจ้การตาม
ห่ลัี่กเกณฑ์์มาตรฐานเก่�ยวกับการตรวจ้เงินแผ่นดิ้น
ท่�กำาห่นด้โด้ยคัณะกรรมการตรวจ้เงินแผ่นดิ้นแลี่ะ
ประมวลี่จ้รรยาบรรณข้องผู้ประกอบวิชีาช่ีพบัญช่ี	 
รวมถ่ึงมาตรฐานเร่�องคัวามเป็นอิสระท่�กำาห่นด้โด้ยสภา
วิชีาช่ีพบัญช่ี	 (ประมวลี่จ้รรยาบรรณข้องผู้ประกอบ
วิชีาช่ีพบัญช่ี)	 ในส่วนท่�เก่�ยวข้้องกับการตรวจ้สอบ 
งบการเงนิ	แลี่ะข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติตามคัวามรบัผิด้ชีอบ 
ด้้านจ้รรยาบรรณอ่�น	 ๆ	 ซ่ึ่�งเป็นไปตามห่ลี่ักเกณฑ์์
มาตรฐานเก่�ยวกับการตรวจ้เงินแผ่นดิ้นแลี่ะประมวลี่
จ้รรยาบรรณข้องผู้ประกอบวิชีาช่ีพบัญช่ี	 ข้้าพเจ้้า 
เช่ี�อว่าห่ลัี่กฐานการสอบบัญช่ีท่�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพ่ยงพอ
แลี่ะเห่มาะสมเพ่�อใช้ีเป็นเกณฑ์์ในการแสด้งคัวามเห็่น
ข้องข้้าพเจ้้า

ข้้อมูลและเห็ตุุการณ์ท่ี่�เน้น                                 
	 ข้้าพเจ้้าข้อให้่สังเกตห่มายเห่ตุประกอบ 
งบการเงินข้้อ	4.35	ซ่ึ่�งอธิิบายถ่ึงการแก้ไข้ข้้อผิด้พลี่าด้
ทางการบัญช่ีเก่�ยวกับการบันท่กกองทุนบำาเห่น็จ้

พนักงานยาสูบแลี่ะกองทุนสงเคัราะห์่พนักงานยาสูบ	
โด้ยผู้บริห่ารข้องกิจ้การได้้ปรับปรุงข้้อผิด้พลี่าด้ 
ดั้งกล่ี่าว	โด้ยปรับปรุงย้อนห่ลัี่งงบแสด้งฐานะการเงิน	
ณ	วันท่�	30	กันยายน	2566	งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จ้	
งบแสด้งการเปล่ี่�ยนแปลี่งสว่นข้องทุน	แลี่ะงบกระแส
เงินสด้	สำาห่รับปีสิ�นสุด้วันท่�	30	กันยายน	2566	ทั�งน่�	
ข้้าพเจ้้ามิได้้แสด้งคัวามเห็่นอย่างม่เง่�อนไข้ในเร่�องน่�

ข้้อมูลอ่�น                                                           
	 ผู้บริห่ารเป็นผู้รับผิด้ชีอบต่อข้้อมูลี่อ่�น	ข้้อมูลี่
อ่�นประกอบด้้วยข้้อมูลี่ซ่ึ่�งรวมอยู่ในรายงานประจ้ำาปี	
แต่ไม่รวมถ่ึงงบการเงินแลี่ะรายงานข้องผู้สอบบัญช่ี
ท่�อยู่ในรายงานนั�น	 ซ่ึ่�งคัาด้ว่ารายงานประจ้ำาปีจ้ะถูึก 
จั้ด้เตร่ยมให้่ข้้าพเจ้้าภายห่ลัี่งวันท่�ในรายงานข้อง 
ผู้สอบบัญช่ีน่�	
	 คัวามเห็่นข้องข้้าพเจ้้าต่องบการเงินไม่
คัรอบคัลุี่มถ่ึงข้้อมูลี่อ่�นแลี่ะข้้าพเจ้้าไม่ได้้ให้่คัวาม 
เช่ี�อมั�นต่อข้้อมูลี่อ่�น	
	 คัวามรับผิด้ชีอบข้องข้้าพเจ้้าท่�เก่�ยวเน่�องกับ
การตรวจ้สอบงบการเงินค่ัอ	การอ่านแลี่ะพิจ้ารณาว่า

ข้้อมูลี่อ่�นม่คัวามขั้ด้แยง้ท่�ม่สาระสำาคััญกับงบการเงิน
ห่ร่อกับคัวามรู้ท่�ได้้รับจ้ากการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้า	
ห่ร่อปรากฏิว่า	 ข้้อมูลี่อ่�นม่การแสด้งข้้อมูลี่ท่�ขั้ด้ต่อ 
ข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคััญห่ร่อไม่
	 เม่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจ้ำาปี	 ห่าก
ข้้าพเจ้้าสรุปได้้ว่าม่การแสด้งข้้อมูลี่ท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริง
อันเป็นสาระสำาคััญ	 ข้้าพเจ้้าต้องส่�อสารเร่�องดั้งกล่ี่าว 
กับผู้ม่ห่น้าท่�ในการกำากับดู้แลี่	 เพ่�อให้่ผู้ม่ห่น้าท่� 
ในการกำากับดู้แลี่ด้ำาเนินการแก้ไข้ข้้อมูลี่ท่�แสด้งขั้ด้ต่อ 
ข้้อเท็จ้จ้ริง

ความรับผิิดชอบข้องผิู้บริห็ารและ                         
ผิูม่้ห็นา้ท่ี่�ในการกำากบัดูแลตุอ่งบการเงนิ
	 ผู้บริห่ารม่ห่น้าท่�รับผิด้ชีอบในการจ้ัด้ทำา 
แลี่ะนำาเสนองบการเงินเห่ลี่่าน่�โด้ยถูึกต้องตามท่�คัวร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	แลี่ะรับผิด้ชีอบ 
เก่�ยวกับการคัวบคุัมภายในท่�ผู้บริห่ารพิจ้ารณาว่า
จ้ำาเป็นเพ่�อให้่สามารถึจั้ด้ทำางบการเงินท่�ปราศจ้าก 
การแสด้งข้้อมูลี่ท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคััญ
ไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการทุจ้ริตห่ร่อข้้อผิด้พลี่าด้		

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย
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	 ในการจั้ด้ทำางบการเงิน	ผู้บริห่ารรับผิด้ชีอบ
ในการประเมินคัวามสามารถึข้องกิจ้การในการด้ำาเนิน
งานต่อเน่�อง	 เปิด้เผยเร่�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเนินงาน
ต่อเน่�องตามคัวามเห่มาะสม	 แลี่ะการใช้ีเกณฑ์์การ
บัญช่ีสำาห่รับการด้ำาเนินงานต่อเน่�อง	 เว้นแต่ผู้บริห่าร
ม่คัวามตั�งใจ้ท่�จ้ะเลิี่กกิจ้การห่ร่อห่ยุด้ด้ำาเนินงานห่ร่อ
ไม่สามารถึด้ำาเนินงานต่อเน่�องต่อไปได้้
	 ผู้ม่ห่น้าท่�ในการกำากับดู้แลี่ม่ห่น้าท่�ในการ
กำากับดู้แลี่กระบวนการในการจ้ัด้ทำารายงานทาง 
การเงินข้องกิจ้การ	

ความรับผิิดชอบข้องผิู้สอบบัญช่                           
ตุ่อการตุรวจสอบงบการเงิน                                 
	 การตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าม่วัตถุึประสงค์ั
เพ่�อให้่ได้้คัวามเช่ี�อมั�นอยา่งสมเห่ตุสมผลี่ว่างบการเงิน 
โด้ยรวมปราศจ้ากการแสด้งข้้อมลูี่ท่�ขั้ด้ต่อข้้อเทจ็้จ้ริง
อันเป็นสาระสำาคััญห่ร่อไม่	ไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการทุจ้ริต
ห่ร่อข้้อผิด้พลี่าด้	 แลี่ะเสนอรายงานข้องผู้สอบบัญช่ี
ซ่ึ่�งรวมคัวามเห็่นข้องข้้าพเจ้้าอยู่ด้้วย	 คัวามเช่ี�อมั�น 
อย่างสมเห่ตุสมผลี่ค่ัอคัวามเช่ี�อมั�นในระดั้บสูง 
แต่ไม่ได้้เป็นการรับประกันว่าการปฏิิบัติงานตรวจ้สอบ
ตามห่ลี่กัเกณฑ์์มาตรฐานเก่�ยวกับการตรวจ้เงนิแผ่นดิ้น
แลี่ะมาตรฐานการสอบบัญช่ีจ้ะสามารถึตรวจ้พบ
ข้้อมูลี่ท่�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคััญท่�ม่อยู่
ได้้เสมอไป	ข้้อมูลี่ท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอาจ้เกิด้จ้ากการ
ทุจ้ริตห่ร่อข้้อผิด้พลี่าด้แลี่ะถ่ึอว่าม่สาระสำาคััญเม่�อ
คัาด้การณ์ได้้อย่างสมเห่ตุสมผลี่ว่ารายการท่�ขั้ด้ต่อ
ข้้อเท็จ้จ้ริงแต่ลี่ะรายการห่ร่อทุกรายการรวมกันจ้ะม่

ผลี่ต่อการตัด้สินใจ้ทางเศรษฐกิจ้ข้องผู้ใช้ีงบการเงิน
จ้ากการใช้ีงบการเงินเห่ล่ี่าน่�			
	 ในการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าตามห่ลัี่กเกณฑ์์
มาตรฐานเก่�ยวกับการตรวจ้เงนิแผ่นดิ้นแลี่ะมาตรฐาน
การสอบบัญช่ี	 ข้้าพเจ้้าได้้ใช้ีดุ้ลี่ยพินิจ้แลี่ะการสังเกต
แลี่ะสงสัยเย่�ยงผู้ประกอบวิชีาช่ีพตลี่อด้การตรวจ้สอบ	
การปฏิิบัติงานข้องข้้าพเจ้้ารวมถ่ึง	
 •	ระบุแลี่ะประเมินคัวามเส่�ยงจ้ากการแสด้ง
ข้้อมูลี่ท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคััญในงบ
การเงินไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการทุจ้ริตห่ร่อข้้อผิด้พลี่าด้	
ออกแบบแลี่ะปฏิิบัติงานตามวิธ่ิการตรวจ้สอบเพ่�อ
ตอบสนองต่อคัวามเส่�ยงเห่ล่ี่านั�น	แลี่ะได้้ห่ลัี่กฐานการ
สอบบัญช่ีท่�เพ่ยงพอแลี่ะเห่มาะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์์ใน
การแสด้งคัวามเห็่นข้องข้้าพเจ้้า	 คัวามเส่�ยงท่�ไม่พบ
ข้้อมูลี่ท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคััญซ่ึ่�งเป็น
ผลี่มาจ้ากการทุจ้ริตจ้ะสูงกว่าคัวามเส่�ยงท่�เกิด้จ้าก
ข้้อผิด้พลี่าด้	เน่�องจ้ากการทจุ้ริตอาจ้เก่�ยวกับการสมรู้
ร่วมคิัด้	 การปลี่อมแปลี่งเอกสารห่ลี่ักฐาน	 การตั�งใจ้
ลี่ะเว้นการแสด้งข้้อมูลี่	 การแสด้งข้้อมูลี่ท่�ไม่ตรงตาม
ข้้อเท็จ้จ้ริงห่ร่อการแทรกแซึ่งการคัวบคุัมภายใน	
 •	ทำาคัวามเข้้าใจ้ในระบบการคัวบคุัมภายใน
ท่�เก่�ยวข้้องกับการตรวจ้สอบ	 เพ่�อออกแบบวิธ่ิการ
ตรวจ้สอบท่�เห่มาะสมกับสถึานการณ์	 แต่ไม่ใช่ี
เพ่�อวัตถุึประสงค์ัในการแสด้งคัวามเห็่นต่อคัวามม่
ประสิทธิิผลี่ข้องการคัวบคุัมภายในข้องกิจ้การ
 •	 ประเมินคัวามเห่มาะสมข้องนโยบาย
การบัญช่ีท่� ผู้บริห่ารใช้ีแลี่ะคัวามสมเห่ตุสมผลี่
ข้องประมาณการทางบัญช่ีแลี่ะการเปิด้เผยข้้อมูลี่ 

ท่�เก่�ยวข้้องซ่ึ่�งจั้ด้ทำาข่้�นโด้ยผู้บริห่าร		
 •	 สรุปเก่�ยวกับคัวามเห่มาะสมข้องการใช้ี
เกณฑ์์การบัญช่ีสำาห่รับการด้ำาเนินงานต่อเน่�องข้อง 
ผู้บริห่ารแลี่ะจ้ากห่ลัี่กฐานการสอบบัญช่ีท่�ได้้รับ	สรุปว่า 
ม่คัวามไมแ่น่นอนท่�ม่สาระสำาคััญท่�เก่�ยวกับเห่ตกุารณ์	
ห่ร่อสถึานการณ์ท่�อาจ้เป็นเห่ตุให้่เกิด้ข้้อสงสัยอย่างม่
นัยสำาคััญต่อคัวามสามารถึข้องกิจ้การในการด้ำาเนิน
งานต่อเน่�องห่ร่อไม่	 ถ้ึาข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุปว่าม่คัวาม
ไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคััญ	 ข้้าพเจ้้าต้องกล่ี่าวไว้ใน
รายงานข้องผู้สอบบัญช่ีข้องข้้าพเจ้้าโด้ยให้่ข้้อสังเกต
ถ่ึงการเปิด้เผยข้้อมูลี่ในงบการเงินท่�เก่�ยวข้้อง	 ห่ร่อ
ถ้ึาการเปิด้เผยข้้อมูลี่ดั้งกล่ี่าวไม่เพ่ยงพอ	 คัวามเห่็น
ข้องข้้าพเจ้้าจ้ะเปล่ี่�ยนแปลี่งไป	 ข้้อสรุปข้องข้้าพเจ้้า
ข่้�นอยู่กับห่ลัี่กฐานการสอบบัญช่ีท่�ได้้รับจ้นถ่ึงวันท่�
ในรายงานข้องผู้สอบบัญช่ีข้องข้้าพเจ้้า	อย่างไรก็ตาม
เห่ตุการณ์ห่ร่อสถึานการณ์ในอนาคัตอาจ้เป็นเห่ตุให้่
กิจ้การต้องห่ยุด้การด้ำาเนินงานต่อเน่�อง		
 •	ประเมินการนำาเสนอโคัรงสร้างแลี่ะเน่�อห่า
ข้องงบการเงินโด้ยรวม	 รวมถึ่งการเปิด้เผยข้้อมูลี่ว่า	
งบการเงินแสด้งรายการแลี่ะเห่ตุการณ์ในรูปแบบ
ท่�ทำาให้่ม่การนำาเสนอข้้อมูลี่โด้ยถูึกต้องตามท่�คัวร 
ห่ร่อไม่

	 ข้้าพเจ้้าได้้ส่�อสารกับผู้ม่ห่น้าท่�ในการกำากับ
ดู้แลี่ในเร่�องต่าง	 ๆ	 ท่�สำาคััญ	 ซ่ึ่�งรวมถ่ึงข้อบเข้ตแลี่ะ 
ช่ีวงเวลี่าข้องการตรวจ้สอบตามท่�ได้้วางแผนไว้	ประเด็้น
ท่�ม่นัยสำาคััญท่�พบจ้ากการตรวจ้สอบรวมถ่ึงข้้อบกพร่อง
ท่�ม่นัยสำาคััญในระบบการคัวบคุัมภายในห่ากข้้าพเจ้้า
ได้้พบในระห่ว่างการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้า
	 ผู้สอบบัญช่ีท่�รับผิด้ชีอบงานสอบบัญช่ีแลี่ะ
นำาเสนอรายงานฉบับน่�ค่ัอ	นายสุวัฒน์		มณ่กนกสกุลี่

(นายสุุวััฒน์  มณีีกนกสุกุล)
ผู้้�สอบบัญชีีรัับอนุุญาต ทะเบียนุเลขที� 8134

บริษัท	สอบบัญช่ีธิรรมนิติ	จ้ำากัด้
กรุงเทพมห่านคัร

วันท่�	7	ม่นาคัม	2568

• งบแสดงฐานะการเงิน    • งบกำาไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จ
• งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลี่งส่วนของทุุน  • งบกระแสเงินสด
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  Statement of Financial Status as at September 30, 2024

(นายภูมิจิ้ตต์	พงษ์พันธ์ุิงาม)
ผู้ว่าการการยาสูบแห่่งประเทศไทย

(Mr.	Poomjit	Pongpanngam)
Governor,	Tobacco	Authority	of	Thailand

(นางสาวปิยสิริ	หุ่ตะสิงห์่)
ผู้อำานวยการฝ่่ายบัญช่ีแลี่ะการเงิน

(Miss	Piyasiri	Hutasingh)
Director	of	Financial	Department

หน่่วย : บาท 
                                                                                

หมายเหตุุ
               

 
30 กััน่ยายน่ 2567                  30 กััน่ยายน่ 2566     

                                                                                                                                                           (ปรับปรุงใหม่)
สิิน่ทรัพย์    
	 สินทรัพย์ห่มุนเว่ยน	
	 	 เงินสด้แลี่ะรายการเท่ยบเท่าเงินสด้	 4.1	 3,279,182,998.85		 6,843,348,001.49	
	 	 ลูี่กห่น่�การค้ัา	-	สุทธิิ	 4.2	 180,752,298.81		 437,563,620.30	
	 	 เงินให้่กู้ย่มระยะสั�น	 4.3	 433,600.00		 373,800.00	
	 	 สินทรัพย์ทางการเงินอ่�น	 4.4	 3,010,909,362.57		 800,000,000.00	
	 	 สินค้ัาคังเห่ล่ี่อ	 4.5	 4,586,993,311.04		 4,150,047,568.18	
	 	 แสตมป์ยาสูบ	 4.6	 1,467,979,184.82		 612,830,012.33	
	 	 พัสดุ้คังเห่ล่ี่อ	 4.7	 328,019,362.98		 322,463,049.24	
	 	 สินทรัพย์ห่มุนเว่ยนอ่�น	 4.8	 68,945,166.88		 37,062,666.57	
	 รวมสินทรัพย์ห่มุนเว่ยน	 	 	12,923,215,285.95		 13	,203,688,718.11	
	 สินทรัพย์ไม่ห่มุนเว่ยน	
	 	 อสังห่าริมทรัพย์เพ่�อการลี่งทุน	-	สุทธิิ	 4.9	 936,551.75		 936,341.17	
	 	 ท่�ดิ้น	อาคัารแลี่ะอุปกรณ์	-	สุทธิิ	 4.10	 8,285,937,773.05		 8,994,961,049.16	
	 	 สินทรัพย์สิทธิิการใช้ี	-	สุทธิิ	 4.11	 15,505,894.97		 17,284,374.24	
	 	 สินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน	-	สุทธิิ	 4.12	 111,393,049.76		 97,081,639.39	
	 	 สินทรัพย์ระห่ว่างการด้ำาเนินการ	 4.13	 1,639,000.00		 48,878,683.50	
	 	 สินทรัพย์ไม่ห่มุนเว่ยนอ่�น	 4.14	 17,068,213.58		 64,792,963.86	
	 รวมสินทรัพย์ไม่ห่มุนเว่ยน	 	 8,432,480,483.11		 9,223,935,051.32	
รวมสิิน่ทรัพย์   21,355,695,769.06  22,427,623,769.43 
หน้่�สิิน่   
	 ห่น่�สินห่มุนเว่ยน	 	 	 	
	 	 เจ้้าห่น่�การค้ัา	 4.15	 216,003,696.13		 182,044,372.13	
	 	 ภาษ่เงินได้้หั่ก	ณ	ท่�จ่้ายรอการนำาส่ง	 4.16	 70,622,781.36		 56,408,630.80	
	 	 ค่ัาใช้ีจ่้ายค้ัางจ่้าย	 4.17	 115,531,777.13		 36,988,353.59	
	 	 เจ้้าห่น่�กรมสรรพากร	 4.18	 264,916,271.96		 164,247,117.54	
	 	 ห่น่�สินตามสัญญาเช่ีาท่�ถ่ึงกำาห่นด้ชีำาระภายในห่น่�งปี	 4.19	 5,976,082.27		 5,100,372.39	
	 	 ห่น่�สินห่มุนเว่ยนอ่�น	 4.20	 	292,798,645.44		 	189,377,664.24	
	 รวมห่น่�สินห่มุนเว่ยน	 	 	965,849,254.29		 	634,166,510.69	
	 ห่น่�สินไม่ห่มุนเว่ยน	 	 	 	
	 	 ห่น่�สินตามสัญญาเช่ีา	 4.19	 10,055,027.95		 	12,336,969.02	
	 	 ประมาณการห่น่�สินจ้ากการถูึกฟ้้องคัด่้	 4.34	 	-							 	4,785,757.42	
	 	 ประมาณการห่น่�สินผลี่ประโยชีน์พนักงาน	 4.21	 	7,577,582,011.52		 	7,545,826,967.63	
	 	 ห่น่�สินไม่ห่มุนเว่ยนอ่�น	 	 	1,932,985.45		 	2,239,284.97	
	 รวมห่น่�สินไม่ห่มุนเว่ยน	 	 	7,589,570,024.92		 	7,565,188,979.04	
รวมห่น่�สิน	 	 	8,555,419,279.21		 	8,199,355,489.73 
ส่ิวน่ของทุน่    
	 	 ทุน	 4.22	 	488,240.15		 	488,240.15	
	 	 กำาไรสะสมท่�จั้ด้สรรแล้ี่ว	 4.23.1	 	2,691,868,865.91		 	11,967,584,667.07	
	 	 กำาไรสะสมท่�ยังไม่ได้้จั้ด้สรร	 4.23.2	 	10,107,919,383.79		 	2,260,195,372.48	
รวมส่วนข้องทุน	 	 	12,800,276,489.85		 	14,228,268,279.70	
รวมหน้่�สิิน่และส่ิวน่ของทุน่   21,355,695,769.06   22,427,623,769.43 
ห่มายเห่ตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนห่น่�งข้องงบการเงินน่�	

Unit : Baht
                                                                                          

Note
         30 September 2024            30 September 2023     

                                                                                                                                                             (adjusted)
Assets    
	 Current	assets	
	 	 Cash	and	cash	equivalents	 4.1	 3,279,182,998.85		 6,843,348,001.49	
	 	 Account	receivable-net	 4.2	 180,752,298.81		 437,563,620.30	
	 	 Short-term	loan	 4.3	 433,600.00		 373,800.00	
	 	 Other	financial	asset	 4.4	 3,010,909,362.57		 800,000,000.00	
	 	 Inventories	 4.5	 4,586,993,311.04		 4,150,047,568.18	
	 	 Excise	stamps	 4.6	 1,467,979,184.82		 612,830,012.33	
	 	 Supplies	 4.7	 328,019,362.98		 322,463,049.24	
	 	 Other	current	assets	 4.8	 68,945,166.88		 37,062,666.57	
	 Total	current	assets	 	 	12,923,215,285.95		 13	,203,688,718.11	
	 Non-current	asset	
	 	 Asset	for	investment-net	 4.9	 936,551.75		 936,341.17	
	 	 Property,	plant,	and	equipment-net	 4.10	 8,285,937,773.05		 8,994,961,049.16	
	 	 Right-of-use	assets	 4.11	 15,505,894.97		 17,284,374.24	
	 	 Intangible	asset-net	 4.12	 111,393,049.76		 97,081,639.39	
	 	 Asset	during	operations	 4.13	 1,639,000.00		 48,878,683.50	
	 	 Other	non-current	assets	 4.14	 17,068,213.58		 64,792,963.86	
	 Total	non-current	assets	 	 8,432,480,483.11		 9,223,935,051.32	
Total assets   21,355,695,769.06  22,427,623,769.43 
Liabilities   
	 Current	liabilities	 	 	 	
	 	 Account	payable	 4.15	 216,003,696.13		 182,044,372.13	
	 	 Accrued	withholding	tax	 4.16	 70,622,781.36		 56,408,630.80	
	 	 Accrued	expenses	 4.17	 115,531,777.13		 36,988,353.59	
	 	 Revenues	Department	payable	 4.18	 264,916,271.96		 164,247,117.54	
	 	 Lease	liabilities	on	current	portion	of	long-term	liabilities	 4.19	 5,976,082.27		 5,100,372.39	
	 	 Other	current	liabilities	 4.20	 	292,798,645.44		 	189,377,664.24	
	 Total	current	liabilities	 	 	965,849,254.29		 	634,166,510.69	
	 Non-current	liabilities	 	 	
	 	 Lease	liabilities	 4.19	 10,055,027.95		 	12,336,969.02	
	 	 Provision	for	prosecution	 4.34	 	-							 	4,785,757.42	
	 	 Provision	for	employee	benefits	 4.21	 	7,577,582,011.52		 	7,545,826,967.63	
	 	 Other	non-current	liabilities	 	 	1,932,985.45		 	2,239,284.97	
	 Total	non-current	liabilities	 	 	7,589,570,024.92		 	7,565,188,979.04	
Total	liabilities 	 	8,555,419,279.21		 	8,199,355,489.73 
Owner’s Equity   
	 	 Capital	 4.22	 	488,240.15		 	488,240.15	
	 	 Appropriated	retained	earnings	 4.23.1	 	2,691,868,865.91		 	11,967,584,667.07	
	 	 Unpropriated	retained	earnings	 4.23.2	 	10,107,919,383.79		 	2,260,195,372.48	
Total	owner’s	equity	 	 	12,800,276,489.85		 	14,228,268,279.70	
Total liabilities and owner’s equity   21,355,695,769.06   22,427,623,769.43 
Notes	to	financial	statements	are	an	integral	part	of	the	above	statement.	
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 Statement of Comprehensive Income as at September 30, 2024

หน่่วย : บาท 

                                                                                
หมายเหตุุ

                       
 2567 

                                2566     

                                                                                                                                                           (ปรับปรุงใหม่)

รายได้้    

รายได้้จ้ากธุิรกิจ้ห่ลัี่ก	 4.24	 35,962,561,688.95		 	40,260,199,688.88	

รายได้้จ้ากธุิรกิจ้อ่�น	 4.25	 	328,539,658.89		 	416,877,822.16	

	 รวมรายได้้	 	 	36,291,101,347.84		 	40,677,077,511.04	

ตุ้น่ทุน่ขาย     

ต้นทุนข้ายจ้ากธุิรกิจ้ห่ลัี่ก	 4.26	 	

	 ค่ัาผลิี่ตภัณฑ์์	 	 	3,998,940,623.33		 	3,866,973,755.45	

	 ค่ัาแสตมป์แลี่ะกองทุน	 	 	29,180,594,437.52		 	34,226,282,712.26	

ต้นทุนข้ายจ้ากธุิรกิจ้อ่�น	 4.27	 	 	

	 ค่ัาผลิี่ตภัณฑ์์	 	 	261,203,592.87		 	329,898,380.84	

	 ค่ัาแสตมป์แลี่ะกองทุน	 	 	4,879,220.41		 	6,807,800.81	

	 รวมต้นทุนข้าย	 	 	33,445,617,874.13		 	38,429,962,649.36	

กัำาไรขั�น่ตุ้น่	 	 	2,845,483,473.71		 	2,247,114,861.68	

รายได้้อ่�น่     

	 ด้อกเบ่�ยรับ	 	 	130,479,753.80		 	63,227,124.23	

	 กำาไรจ้ากอัตราแลี่กเปล่ี่�ยน	 	 	2,918,792.01		 	1,071,187.49	

	 กำาไรจ้ากการจ้ำาห่น่ายสินทรัพย์	 	 	475,551.29		 	31,149.58	

	 รายได้้โรงพยาบาลี่สวนเบญจ้กิติเฉลิี่มพระเก่ยรติ	๘๔	พรรษา	 4.28	 	353,527,378.43		 	344,360,623.49	

	 รายได้้อ่�น	ๆ	 	 	57,877,002.64		 	35,001,726.14	

	 รวมรายได้้อ่�น	 	 	545,278,478.17		 	443,691,810.93	

กัำาไรก่ัอน่ค่่าใช้้จ่่าย	 	 	3,390,761,951.88		 	2,690,806,672.61	

ค่่าใช้้จ่่ายใน่กัารขายและกัารบริหาร 

	 ค่ัาใช้ีจ่้ายในการข้าย	 	 	317,228,687.84		 	249,746,014.87	

	 ค่ัาใช้ีจ่้ายในการบริห่าร	 	 	1,942,751,717.78		 	1,842,150,138.67	

	 รวมค่ัาใช้ีจ่้ายในการข้ายแลี่ะการบริห่าร	 	 	2,259,980,405.62		 	2,091,896,153.54	

ค่่าใช้้จ่่ายอ่�น่ 

	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 	681,272.44		 	274,540.13	

	 ค่ัาใช้ีจ่้ายในกิจ้กรรมอ่�น	 	 	24,330,231.50		 	18,932,514.00	

	 ค่ัาใช้ีจ่้ายโรงพยาบาลี่สวนเบญจ้กิติเฉลิี่มพระเก่ยรติ	๘๔	พรรษา	 4.28	 	370,748,757.55		 	360,441,548.22	

	 รวมค่ัาใช้ีจ่้ายอ่�น	 	 	395,760,261.49		 	379,648,602.35	

	 รวมค่ัาใช้ีจ่้าย	 	 	2,655,740,667.11		 	2,471,544,755.89	

กำาไร	(ข้าด้ทุน)	สำาห่รับปี	 4.30	 	735,021,284.77		 	219,261,916.72	

กำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จ้อ่�น	 	 	-						 	 	-						

กัำาไร (ขาด้ทุน่) เบ็ด้เสิร็จ่รวม   735,021,284.77   219,261,916.72 

ห่มายเห่ตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนห่น่�งข้องงบการเงินน่�

Unit : Baht

                                                                                  
Note

               
 
30 September 2024            30 September 2023      

                                                                                                                                                            (adjusted)

Revenue    

Revenue	from	core	business	 4.24	 35,962,561,688.95		 	40,260,199,688.88	

Revenue	from	other	businesses	 4.25	 	328,539,658.89		 	416,877,822.16	

	 Total	revenue	 	 	36,291,101,347.84		 	40,677,077,511.04	

Cost of goods sold

Cost	of	goods	sold	from	core	business	 4.26	 	

	 Cost	of	products	 	 	3,998,940,623.33		 	3,866,973,755.45	

	 Cost	of	stamp	and	fund	 	 	29,180,594,437.52		 	34,226,282,712.26	

Cost	of	goods	sold	from	other	business	 4.27	 	

	 Cost	of	products	 	 	261,203,592.87		 	329,898,380.84	

	 Cost	of	stamp	and	fund	 	 	4,879,220.41		 	6,807,800.81	

	 Total	cost	of	goods	sold	 	 	33,445,617,874.13		 	38,429,962,649.36	

Gross profit	 	 	2,845,483,473.71		 	2,247,114,861.68	

Other income

	 Interest	receivable	 	 	130,479,753.80		 	63,227,124.23	

	 Gain	on	exchange	rate	 	 	2,918,792.01		 	1,071,187.49	

	 Gain	on	sales	of	assets	 	 	475,551.29		 	31,149.58	

	 Income	from	Benchakitti	Park	Hospital		

	 	 (Commemorating	HM	the	Queen	84th	Birthday)		 4.28	 	353,527,378.43		 	344,360,623.49

	 Other	income	 	 	57,877,002.64		 	35,001,726.14	

	 Total	other	income	 	 	545,278,478.17		 	443,691,810.93	

Gross profit before expenses	 	 	3,390,761,951.88		 	2,690,806,672.61	

Selling and operating expenses 

	 Selling	expenses	 	 	317,228,687.84		 	249,746,014.87	

	 Operating	expenses	 	 	1,942,751,717.78		 	1,842,150,138.67	

	 Total	selling	and	operating	expenses	 	 	2,259,980,405.62		 	2,091,896,153.54	

Other expenses 

	 Selling	expenses	 	 	681,272.44		 	274,540.13	

	 Operating	expenses	 	 	24,330,231.50		 	18,932,514.00	

	 Expense	of	Benchakitti	Park	Hospital	

	 	 (Commemorating	HM	the	Queen	84th	Birthday)	 4.28	 	370,748,757.55		 	360,441,548.22

	 Total	other	expenses	 	 	395,760,261.49		 	379,648,602.35	

	 Total	expenses	 	 	2,655,740,667.11		 	2,471,544,755.89	

Profit	(loss)	for	the	year	 4.30	 	735,021,284.77		 	219,261,916.72	

Other	comprehensive	income	 	 	-							 	-						

Total comprehensive income (loss)   735,021,284.77   219,261,916.72 

Notes	to	financial	statements	are	an	integral	part	of	the	above	statement.
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

Statement of Changes in Owner’s equity as at September 30, 2024

หน่่วย : บาท 

                                                                           
ทุน่ 

                กัำาไรสิะสิม                 กัำาไรสิะสิม                     
รวม

  

                                                          
หมายเหตุุ

                              ท้�จั่ด้สิรรแล้ว             ท้�ยังไม่ได้้จั่ด้สิรร

ยอด้ค่งเหล่อ 

ณ วัน่ท้� 30 กััน่ยายน่ 2565 	 	488,240.15		 	12,493,774,026.67		 	2,404,609,928.24		 	14,898,872,195.06	

ตามท่�รายงานไว้เดิ้ม	 	 	 	 	

ผลี่กระทบจ้ากรายการปรับปรุงปีก่อน	 4.35	 	-							 	(167,743,526.67)	 	(135,133,378.60)	 	(302,876,905.27)

ตามท่�รายงานไว้ให่ม่	 	 	488,240.15		 	12,326,030,500.00		 	2,269,476,549.64		 	14,595,995,289.79	

	 ปรับปรุงโบนัสค้ัางจ่้าย	 	 	-							 	-							 	(76,988,926.81)	 	(76,988,926.81)

	 ปรับปรุงลี่ด้เงินรายได้้นำาส่งคัลัี่ง	 	 -							 	(70,780,832.93)	 	70,780,832.93		 	-						

	 เงินรายได้้นำาส่งคัลัี่ง	 	 	-							 	(510,000,000.00)	 	-							 	(510,000,000.00)

	 ประมาณการรายได้้นำาส่งคัลัี่ง	 	 	-							 222,335,000.00		 (222,335,000.00)	 	-						

	 กำาไร	(ข้าด้ทุน)	สำาห่รับปี	(ปรับปรุงให่ม่)	 4.35	 	-							 	-						 	 219,261,916.72		 	219,261,916.72	

ยอด้ค่งเหล่อ 

ณ วัน่ท้� 30 กััน่ยายน่ 2566   488,240.15  11,967,584,667.07  2,260,195,372.48   14,228,268,279.70 

       

ยอด้ค่งเหล่อ 

ณ วัน่ท้� 30 กััน่ยายน่ 2566	 	 	488,240.15		 	11,967,584,667.07		 2,260,195,372.48		 	14,228,268,279.70	

	 ปรับปรุงโบนัสค้ัางจ่้าย	 4.23	 	-							 	-							 	(81,013,074.62)	 	(81,013,074.62)

	 ปรับปรุงลี่ด้เงินรายได้้นำาส่งคัลัี่ง	 4.23	 	-							 (81,892,301.16)	 	81,892,301.16		 	-						

	 เงินรายได้้นำาส่งคัลัี่ง	 	 	-							 (2,082,000,000.00)	 	-							 	(2,082,000,000.00)

	 ประมาณการรายได้้นำาส่งคัลัี่ง	 	 	-							 	738,200,000.00		 	(738,200,000.00)	 	-						

	 ปรับปรุงกำาไรสะสมจั้ด้สรร	-	สร้างโรงงานให่ม่	 4.23	 -							 	(7,850,023,500.00)	 	7,850,023,500.00		 	-						

	 กำาไร	(ข้าด้ทุน)	สำาห่รับปี	 	 	-							 	-							 	735,021,284.77		 	735,021,284.77	

ยอด้ค่งเหล่อ 

ณ วัน่ท้� 30 กััน่ยายน่ 2567   488,240.15  2,691,868,865.91  10,107,919,383.79   12,800,276,489.85 

     

ห่มายเห่ตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนห่น่�งข้องงบการเงินน่�

Unit : Baht

                                                                             Capital            Appropriated          Unappropriated             
 
Total                                                                     

                                                            
Note

                            Retained Earnings     Retained Earnings

Balance as of September 30, 2022 	 	488,240.15		 	12,493,774,026.67		 	2,404,609,928.24		 	14,898,872,195.06	

Previously	reported	 	 	 	 	

Effect	of	adjusting	entry	previous	year	 4.35	 	-							 	(167,743,526.67)	 	(135,133,378.60)	 	(302,876,905.27)

Update	reported	 	 	488,240.15		 	12,326,030,500.00		 	2,269,476,549.64		 	14,595,995,289.79	

	 Adjustment	to	bonus	payable	 	 	-							 	-							 	(76,988,926.81)	 	(76,988,926.81)

	 Adjustment	to	appropriated	retained		

	 	 earnings	allocation	to	Treasury	 	 -							 	(70,780,832.93)	 70,780,832.93	 -

	 Earnings	allocation	to	Treasury	 	 -							 	(510,000,000.00)	 	-							 	(510,000,000.00)

	 Estimated	revenue	remittance		 	 	

	 	 to	the	Ministry	of	Finance	 	 -							 222,335,000.00		 (222,335,000.00)	 	-						

	 Profit	(loss)	for	the	year	(adjusted)	 4.35	 	-							 	-							 219,261,916.72		 	219,261,916.72

Balance as of September 30, 2023   488,240.15  11,967,584,667.07  2,260,195,372.48   14,228,268,279.70 

       

Balance as of September 30, 2023	 	 	488,240.15		 	11,967,584,667.07		 2,260,195,372.48		 	14,228,268,279.70	

	 Adjustment	to	bonus	payable	 4.23	 	-							 	-							 	(81,013,074.62)	 	(81,013,074.62)

	 Adjustment	to	appropriated	retained	 4.23	 	-							 (81,892,301.16)	 	81,892,301.16		 	-						

	 	 earnings	allocation	to	Treasury	 	 	-							 (2,082,000,000.00)	 	-							 	(2,082,000,000.00)

	 Estimated	revenue	remittance		 	 	

	 	 to	the	Ministry	of	Finance	 	 -							 	738,200,000.00		 	(738,200,000.00)	 	-						

	 Revision	of	appropriated	retained	

	 	 earnings-New	factory	construction	 4.23	 -							 	(7,850,023,500.00)	 7,850,023,500.00		 	-

	 Profit	(loss)	for	the	year	 	 	-							 	-							 	735,021,284.77		 	735,021,284.77	

Balance as of September 30, 2024   488,240.15  2,691,868,865.91  10,107,919,383.79   12,800,276,489.85 

     

Notes	to	financial	statements	are	an	integral	part	of	the	above	statement.
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งบกระแสเงินสด สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 Statement of Cash Flows as at September 30, 2024
หน่่วย : บาท 

                                                                                                                                 
  2567   

                                 2566     
                                                                                                                                                                             (ปรับปรุงใหม่)
กัระแสิเงิน่สิด้จ่ากักิัจ่กัรรมด้ำาเนิ่น่งาน่   
	 กำาไร	(ข้าด้ทุน)	สำาห่รับปี	 	735,021,284.77		 	219,261,916.72	
	 รายการปรับกระทบกำาไรสุทธิิเป็นเงินสด้รับ	(จ่้าย)	จ้ากกิจ้กรรมด้ำาเนินงาน	 	 	
	 ค่ัาเส่�อมราคัาแลี่ะค่ัาตัด้จ้ำาห่น่าย	 	847,912,815.68		 	903,447,050.54	
	 (กำาไร)	ข้าด้ทุนจ้ากการจ้ำาห่น่ายสินทรัพย์	 	(475,551.29)	 	(31,149.58)	
	 สินทรัพย์แลี่ะสินทรัพย์ระห่ว่างด้ำาเนินการตัด้เป็นค่ัาใช้ีจ่้าย	 	380,018.61		 	-						
	 สินค้ัาคังเห่ล่ี่อแลี่ะพัสดุ้ตัด้บัญช่ี	 30,962,568.80		 	-						
	 สินค้ัาคังเห่ล่ี่อตัด้เป็นค่ัาใช้ีจ่้าย	 	112,145,448.69		 	69,189,696.36	
	 ค่ัาใช้ีจ่้ายผลี่ประโยชีน์พนักงาน	 	366,463,754.82		 	365,347,778.50	
	 (กำาไร)	ข้าด้ทุนจ้ากอัตราแลี่กเปล่ี่�ยนท่�ยังไม่เกิด้ข่้�นจ้ริง	 	-							 	(129,500.62)
	 ประมาณการห่น่�สินจ้ากการถูึกฟ้้องร้องคัด่้	(โอนกลัี่บรายการ)	 	(4,785,757.42)	 	-						
	 รับบริจ้าคัทรัพย์สินบันท่กเป็นรายได้้อ่�น	 	(1,539,300.00)	 	(156,625.50)
	 ด้อกเบ่�ยรับ	 	(130,479,753.80)	 	(63,227,124.23)
	 ต้นทุนทางการเงิน	 	681,272.44		 	274,540.13	
	 ปรับปรุงโบนัส	 	(81,013,074.62)	 	(76,988,926.81)
	 กำาไรจ้ากการด้ำาเนินงานก่อนการเปล่ี่�ยนแปลี่งในสินทรัพย์แลี่ะห่น่�สินด้ำาเนินงาน	 	1,875,273,726.68		 1,416,987,655.51	
 สิิน่ทรัพย์ด้ำาเนิ่น่งาน่ (เพิ�มข้�น่) ลด้ลง   
	 ลูี่กห่น่�การค้ัา	 	256,811,321.49		 	24,950,876.97	
	 สินค้ัาคังเห่ล่ี่อ	 	(580,053,760.35)	 	1,281,813,799.30	
	 แสตมป์ยาสูบ	 	(855,149,172.49)	 	(40,397,340.37)
	 พัสดุ้คังเห่ล่ี่อ	 	(5,556,313.74)	 	(5,214,123.95)
	 สินทรัพย์ห่มุนเว่ยนอ่�น	 	(11,480,763.54)	 	(2,705,878.84)
	 สินทรัพย์ไม่ห่มุนเว่ยนอ่�น	 	47,724,750.28		 	22,428,542.03	
 หน้่�สิิน่ด้ำาเนิ่น่งาน่เพิ�มข้�น่ (ลด้ลง)   
	 เจ้้าห่น่�การค้ัา	 	33,959,324.00		 	108,085,299.21	
	 ภาษ่เงินได้้หั่ก	ณ	ท่�จ่้ายรอการนำาส่ง	 	14,214,150.56		 	(23,583,758.27)
	 ค่ัาใช้ีจ่้ายค้ัางจ่้าย	 	78,543,423.54		 	892,426.74	
	 เจ้้าห่น่�กรมสรรพากร	 	100,669,154.42		 	(98,177,869.18)
	 ห่น่�สินห่มุนเว่ยนอ่�น	 	103,420,981.20		 	3,964,560.77	
	 ห่น่�สินไม่ห่มุนเว่ยนอ่�น	 	(306,299.52)	 	475,758.06	
เงิน่สิด้รับ (จ่่าย) จ่ากักิัจ่กัรรมด้ำาเนิ่น่งาน่	 	1,058,070,522.53		 	2,689,519,947.98	
	 จ่้ายผลี่ประโยชีน์พนักงาน	 	(334,708,710.93)	 	(335,943,248.67)
เงิน่สิด้สุิทธิิได้้มาจ่ากั (ใช้้ไปใน่) กิัจ่กัรรมด้ำาเนิ่น่งาน่	 	723,361,811.60		 2,353,576,699.31	
กัระแสิเงิน่สิด้จ่ากักิัจ่กัรรมลงทุน่
	 เงินสด้รับ	(จ่้าย)	จ้ากสินทรัพย์ทางการเงินอ่�น	 	(2,210,909,362.57)	 (800,000,000.00)
	 เงินสด้รับ	(จ่้าย)	จ้ากการให้่กู้ย่มระยะสั�น	 	(59,800.00)	 	53,400.00	
	 เงินสด้จ่้ายซ่ึ่�อท่�ดิ้น	อาคัารแลี่ะอุปกรณ์	 	(30,227,248.24)	 	(43,290,423.73)
	 เงินสด้จ่้ายซ่ึ่�อสินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน	 	(9,812,650.00)	 	(362,000.00)
	 เงินสด้จ่้ายซ่ึ่�อสินทรัพย์ระห่ว่างการด้ำาเนินการ	 	(59,513,763.27)	 	(132,258,105.84)
	 เงินสด้รับจ้ากการจ้ำาห่น่ายสินทรัพย์	 	1,414,780.81		 	438,177.59	
	 เงินสด้รับจ้ากด้อกเบ่�ย	 	110,078,017.03		 	54,435,248.43	
เงิน่สิด้สุิทธิิได้้มาจ่ากั (ใช้้ไปใน่) กิัจ่กัรรมลงทุน่	 	(2,199,030,026.24)	 	(920,983,703.55)
กัระแสิเงิน่สิด้จ่ากักิัจ่กัรรมจั่ด้หาเงิน่   
	 เงินสด้จ่้ายห่น่�สินตามสัญญาเช่ีา	 	(5,815,515.56)	 	(5,991,606.79)
	 เงินสด้จ่้ายด้อกเบ่�ย	 	(681,272.44)	 	(274,540.13)
	 รายได้้นำาส่งคัลัี่ง	 	(2,082,000,000.00)	 	(510,000,000.00)
เงิน่สิด้สุิทธิิได้้มาจ่ากั (ใช้้ไปใน่) กิัจ่กัรรมจั่ด้หาเงิน่	 	(2,088,496,788.00)	 	(516,266,146.92)
เงิน่สิด้และรายกัารเท้ยบเท่าเงิน่สิด้เพิ�มข้�น่ (ลด้ลง) สุิทธิิ	 	(3,564,165,002.64)	 	916,326,848.84	
เงิน่สิด้และรายกัารเท้ยบเท่าเงิน่สิด้ตุ้น่ปี	 	6,843,348,001.49		 	5,927,021,152.65	
เงิน่สิด้และรายกัารเท้ยบเท่าเงิน่สิด้ปลายปี  3,279,182,998.85  6,843,348,001.49  
ข้้อมูลี่งบกระแสเงินสด้เปิด้เผยเพิ�มเติม
รายการท่�ไม่ใช่ีเงินสด้
	 1.	ห่น่�สินตามสัญญาเช่ีาการเงินแลี่ะสินทรัพย์สิทธิิการใช้ีเพิ�มข่้�น	 	4,409,284.37		 	13,152,989.94	
	 2.	โอนสินทรัพย์ระห่ว่างด้ำาเนินการข่้�นทะเบ่ยนสินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน	 	18,115,100.00		 	1,084,630.16	
	 3.	โอนสินทรัพย์ระห่ว่างด้ำาเนินการข่้�นทะเบ่ยนท่�ดิ้น	อาคัารแลี่ะอุปกรณ์	 	88,627,291.77		 	103,864,792.18	

ห่มายเห่ตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนห่น่�งข้องงบการเงินน่�

Unit : Baht 
                                                                                                                                 

  2024   
                                 2023     

                                                                                                                                                                               (adjusted)
Cash flows from operating activities 
	 Profit	(loss)	for	the	year	 	735,021,284.77		 	219,261,916.72	
	 Adjustment	to	reconcile	net	profit	to	cash	receivable	(paid)	from	operating	activites
	 Depreciation	and	amortization	 	847,912,815.68		 	903,447,050.54	
	 (Gain)	loss	from	sale	to	assets	 	(475,551.29)	 	(31,149.58)	
	 Assets	and	other	assets	in	progress	of	depreciation	 	380,018.61		 	-						
	 Inventory	and	amortized	supplies	 30,962,568.80		 	-						
	 Inventory	amortized	to	be	expense	 	112,145,448.69		 	69,189,696.36	
	 Expenses	on	employee	benefits	 	366,463,754.82		 	365,347,778.50	
	 Unrealized	(gain)	loss	from	foreign	exchange	rate	 	-							 	(129,500.62)
	 Estimated	liabilities	from	litigation	(items	reversal)	 	(4,785,757.42)	 	-						
	 Received	donated	property	being	recorded	as	other	income	 	(1,539,300.00)	 	(156,625.50)
	 Interest	receivable	 	(130,479,753.80)	 	(63,227,124.23)
	 Financial	capital	 	681,272.44		 	274,540.13	
	 Adjustment	to	bonus	 	(81,013,074.62)	 	(76,988,926.81)
	 Gain	on	operations	before	changes	in	assets	and	liabilities	on	operations	 	1,875,273,726.68		 1,416,987,655.51	
 (Increase) decrease in operating asset  
	 Account	receivables	 	256,811,321.49		 	24,950,876.97	
	 Inventories	 	(580,053,760.35)	 	1,281,813,799.30	
	 Excise	stamps	 	(855,149,172.49)	 	(40,397,340.37)
	 Supplies	 	(5,556,313.74)	 	(5,214,123.95)
	 Other	current	assets	 	(11,480,763.54)	 	(2,705,878.84)
	 Non-current	assets	 	47,724,750.28		 	22,428,542.03	
 (Increase) decrease in operating liabilities
	 Account	payables	 	33,959,324.00		 	108,085,299.21	
	 Accrued	withholding	taxes	 	14,214,150.56		 	(23,583,758.27)
	 Accrued	expenses	 	78,543,423.54		 	892,426.74	
	 Revenue	Department	payable	 	100,669,154.42		 	(98,177,869.18)
	 Other	current	liabilities	 	103,420,981.20		 	3,964,560.77	
	 Other	non-current	liabilities	 	(306,299.52)	 	475,758.06	
Cash receipt (payment) cash on operating activities 	 	1,058,070,522.53		 	2,689,519,947.98	
	 Expenses	on	employee	benefits	 	(334,708,710.93)	 	(335,943,248.67)
Net cash receipt (used in) on operating activities	 	723,361,811.60		 2,353,576,699.31	
Cash flows from investing activities
	 Cash	(payment)	receipt	from	other	fianancial	assets	 	(2,210,909,362.57)	 (800,000,000.00)
	 Cash	(payment)	receipt	on	short-term	loans	 	(59,800.00)	 	53,400.00	
	 Cash	(payment)	on	property,	plant,	and	equipment	 	(30,227,248.24)	 	(43,290,423.73)
	 Cash	(payment)	on	intangible	assets	 	(9,812,650.00)	 	(362,000.00)
	 Cash	(payment)	on	assets	during	operations	 	(59,513,763.27)	 	(132,258,105.84)
	 Cash	receipt	from	sales	assets	 	1,414,780.81		 	438,177.59	
	 Cash	receipt	on	interest	 	110,078,017.03		 	54,435,248.43	
Net cash from (used in) investing activities	 	(2,199,030,026.24)	 	(920,983,703.55)
Cash flows from financing activities  
	 Cash	(payment)	on	lease	liabilities	 	(5,815,515.56)	 	(5,991,606.79)
	 Cash	(payment)	on	interest	 	(681,272.44)	 	(274,540.13)
	 Revenue	remittance	to	Ministry	of	Finance	 	(2,082,000,000.00)	 	(510,000,000.00)
Net cash from (used in) financing activities	 	(2,088,496,788.00)	 	(516,266,146.92)
Net (decrease in) cash and cash equivalents	 	(3,564,165,002.64)	 	916,326,848.84	
Cash and cash equivalents at the beginning of year	 	6,843,348,001.49		 	5,927,021,152.65	
Cash and cash equivalents at the end of year  3,279,182,998.85  6,843,348,001.49 
Additional	data	on	statement	of	cashflow
Non-cash	items	
	 1.	Financial	lease	liabilities	and	increase	of	asset	right		 	4,409,284.37		 	13,152,989.94	
	 2.	Transfer	during	operating	Fixed	Asset	Register	on	intangible	assets	 	18,115,100.00		 	1,084,630.16	
	 3.	Transfer	during	operating	Fixed	Asset	Register	on	property,	plant,	and	equipment		 	88,627,291.77		 	103,864,792.18	

Notes	to	financial	statements	are	an	integral	part	of	the	above	statement.
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1. ข้้อมููลทั่่�วไป                                                        
	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	 (ยสูท.)	 เป็น
องค์์กรท่� จััดข้ึ้�นตามพระราชบัญญัติการยาสููบ 
แห่่งประเทศไทย	 พ.ศ.	 2561	 ซ้ึ่�งได้ประกาศลงใน 
ราชกิจัจัานุเบกษา	ณ	 วัันท่�	 13	 พฤษภาค์ม	 2561	 
และม่ผลบังคั์บใช้ในวัันท่�	 14	 พฤษภาค์ม	 2561	 
โดยการยาสููบแห่่งประเทศไทยได้รับโอนบรรดากิจัการ	 
เงิน	ทรัพย์สิูน	สิูทธิิ	ห่น้าท่�	ห่น่�	และค์วัามรับผิดชอบ 
ขึ้องกระทรวังการค์ลังในสู่วันท่�เก่�ยวักับกิจัการขึ้อง
โรงงานยาสููบ	 กระทรวังการค์ลัง	 ม่วััตถุุประสูงค์์ 
ในการผลิตบุห่ร่�ซิึ่กาแรตช้�งเป็นกิจัการผูกขึ้าดขึ้องรัฐ	
ตามกฎห่มายว่ัาด้วัยภาษ่สูรรพสูามิตและการกระทำา
กิจัการอ่�น	ดังต่อไปน่�
	 (ก)	 ประกอบอุตสูาห่กรรมและดำาเนินธุิรกิจั
เก่�ยวักับยาสููบ	ใบยา	ห่ร่อผลิตภัณฑ์์จัากพ่ชอ่�นทั�งใน
และนอกราชอาณาจัักร
	 (ขึ้)	รับจ้ัางผลิตยาสููบเพ่�อสู่งออกไปจัำาห่น่าย
นอกราชอาณาจัักร
	 (ค์)	ดำาเนินธุิรกิจัเก่�ยวักับอุปกรณ์	เค์ร่�องม่อ	

ห่ร่อเค์ร่�องม่อท่�ใช้เก่�ยวัข้ึ้องกับอุตสูาห่กรรมห่ร่อธุิรกิจั
ตาม	(ก)
	 (ง)	สู่งเสูริมให้่ม่การศ้กษา	วิัจััย	พัฒนา	และ
ปรับปรุงคุ์ณภาพและมาตรฐานการผลิตยาสููบ	ใบยา	
ห่ร่อผลิตภัณฑ์์จัากพ่ชอ่�น	
	 (จั)	 ให้่ค์วัามร่วัมม่อกับห่น่วัยงานขึ้องรัฐ 
ในการปอ้งกันและปราบปรามการกระทำาผิดเก่�ยวักับ
ยาสููบ	ใบยา	ห่ร่อผลิตภัณฑ์์จัากพ่ชอ่�น
	 (ฉ)	 ดำาเนินกิจัการอ่�นอันเก่�ยวัข้ึ้องกับการ
ผลิตบุห่ร่�ซิึ่กาแรตห่ร่อกระทำากิจัการอ่�นตาม	 (ก)	 (ขึ้)	
(ค์)	(ง)	และ	(จั)	ห่ร่อเพ่�อประโยชน์แก่การยาสููบแห่่ง
ประเทศไทย
	 ปัจัจุับันท่�ทำาการสูำานักงานให่ญ่	ตั�งอยู่เลขึ้ท่�	
184	ถุนนพระรามท่�	4	แขึ้วังค์ลองเตย	เขึ้ตค์ลองเตย	
กรุงเทพมห่านค์ร	10110

2. เกณฑ์์การจั่ดทั่ำา                                             
และการเสนองบการเงิน                                        
	 2.1	 การยาสููบแห่่งประเทศไทยได้้จััด้ทำา

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567

งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีีที�รับรองทั�วไป  
โดยใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�กำาห่นดโดย
สูภาวิัชาช่พบัญช่	 และได้จััดทำางบการเงินโดยแสูดง
รายการตามประกาศกรมพัฒนาธุิรกิจัการค้์า	 เร่�อง	
รายการย่อท่�ต้องม่ในงบการเงิน

	 2.2	 มาตรฐานการบัญชีี	 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ	การตีความมาตรฐานการบญัชีี
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที�ออกและปรับปรุงให่ม่ที�มีผลบังคับใช้ีในรอบระยะ
เวลาบัญชีีปัจัจุับัน	
	 ยสูท.	 ได้นำามาตรฐานรายงานทางการเงิน 
ท่�ออกและปรับปรุงให่ม่ตามประกาศขึ้องสูภาวิัชาช่พ
บัญช่	ซ้ึ่�งม่ผลบังคั์บใช้สูำาห่รับงบการเงินท่�ม่รอบระยะ
เวัลาบัญช่ท่�เริ�มในห่ร่อห่ลังวัันท่�	 1	 มกราค์ม	 2566	
มาถุ่อปฏิิบัติแล้วั	โดยผู้บริห่ารขึ้อง	ยสูท.	ได้ประเมิน
และเห็่นว่ัามาตรฐานการบัญช่ให่ม่	 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินให่ม่	 การต่ค์วัามมาตรฐานการ
บัญช่ให่ม่	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�ม่

การปรบัปรุงดังกล่าวัไม่ม่ผลกระทบท่�เป็นสูาระสูำาคั์ญ
ต่องบการเงินท่�นำาเสูนอ

	 2.3	 มาตรฐานการบัญชีี	 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ	การตีความมาตรฐานการบญัชีี
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที�ออกและปรับปรุงให่ม่แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ี	
	 สูภาวิัชาช่พบัญช่ได้ออกประกาศเก่�ยวักับ
มาตรฐานการบญัช่	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	 
การต่ค์วัามมาตรฐานการบัญช่	 และการต่ค์วัาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินให่ม่ห่ลายฉบับ	 
โดยฉบับท่�เก่�ยวัข้ึ้องกับการดำาเนินงานขึ้อง	ยสูท.	ม่ดังน่�
	 	 2.3.1	 ม่ผลบังคั์บใช้สูำาห่รับงบการเงิน 
ท่� รอบระยะเวัลาบัญช่ ท่� เ ริ� ม ในห่ร่อห่ลั ง วัันท่�	 
1	มกราค์ม	2567
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	1	
	 	 เร่�อง	การนำาเสูนองบการเงิน
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	7	 	
					 	 เร่�อง	งบกระแสูเงินสูด
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	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	8
	 	 เร่�อง	นโยบายการบัญช่	การเปล่�ยนแปลง
ประมาณการทางบัญช่และข้ึ้อผิดพลาด
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	16	 	
	 	 เร่�อง	ท่�ดิน	อาค์าร	และอุปกรณ์
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	19	 	
	 	 เร่�อง	ผลประโยชน์พนักงาน
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	26	 	
	 	 เร่�อง	 การบัญช่และการรายงานโค์รงการ 
ผลประโยชน์เม่�อออกจัากงาน
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	32	 	
 	 เร่�อง	การแสูดงรายการเค์ร่�องม่อทางการเงิน
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	34	 	
	 	 เร่�อง	การรายงานทางการเงินระห่ว่ัางกาล
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	36	 	
	 	 เร่�อง	การด้อยค่์าขึ้องสิูนทรัพย์
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	37	 	
	 	 เร่�อง	 ประมาณการห่น่�สิูน	 ห่น่�สิูนท่�อาจั 
เกิดข้ึ้�น	และสิูนทรัพย์ท่�อาจัเกิดข้ึ้�น
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	38	 	
	 	 เร่�อง	สิูนทรัพย์ไม่ม่ตัวัตน
	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่�	1
	 	 เร่�อง	การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
มาใช้เป็นค์รั�งแรก

	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่�	3
	 	 เร่�อง	การรวัมธุิรกิจั
	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่�	7
  เร่�อง	การเปิดเผยข้ึ้อมูลเค์ร่�องม่อทางการเงนิ
	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่�	9
	 	 เร่�อง	เค์ร่�องม่อทางการเงิน
	 	 ผู้บริห่ารขึ้อง	 ยสูท.	 ได้ประเมินและ
เห็่นว่ัามาตรฐานการบัญช่ให่ม่	มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินให่ม่	 การต่ค์วัามมาตรฐานการบัญช่
ให่ม่	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�ม่การ
ปรับปรุงดังกล่าวัจัะไม่ม่ผลกระทบท่�เป็นสูาระสูำาคั์ญ
ต่องบการเงินขึ้อง	ยสูท.	เม่�อนำามาปฏิิบัติ
	 	 2.3.2	 ม่ผลบังคั์บใช้สูำาห่รับงบการเงิน 
ท่� รอบระยะเวัลาบัญช่ ท่� เ ริ� ม ในห่ร่อห่ลั ง วัันท่�	 
1	มกราค์ม	2568
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	1	 	
	 	 เร่�อง	การนำาเสูนองบการเงิน
	 •	 มาตรฐานการบัญช่	ฉบับท่�	7	 	
	 	 เร่�อง	งบกระแสูเงินสูด
	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่�	7
	 	 เร่�อง	การเปิดเผยข้ึ้อมูลเค์ร่�องม่อทางการเงิน
	 •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่�	16
	 	 เร่�อง	สัูญญาเช่า

	 	 ผู้บริห่ารขึ้อง	 ยสูท.	 อยู่ระห่ว่ัางประเมิน
ผลกระทบท่�อาจัม่ต่องบการเงนิในปีท่�เริ�มนำามาตรฐาน
ดังกล่าวัข้ึ้างต้นมาถุ่อปฏิิบัติ

	 2.4	 การใช้ีวิจัารณญาณ	 ประมาณการ	
และนโยบายการบัญชีี
	 ในการจััดทำางบการเ งินให้่เ ป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ผู้บริห่ารใช้
วิัจัารณญาณ	การประมาณการ	 และข้ึ้อสูมมติห่ลาย
ประการ	 ซ้ึ่�งม่ผลกระทบต่อการปฏิิบัติตามนโยบาย
การบญัช่ขึ้องกจิัการ	ทั�งน่�	ผลท่�เกิดข้ึ้�นจัริงอาจัแตกตา่ง 
จัากท่�ประมาณการไว้ั	 ประมาณการและข้ึ้อสูมมติ 
ท่�ใช้ในการจััดทำางบการเงินจัะได้รับการทบทวันอย่าง
ต่อเน่�อง	 การปรับประมาณการทางบัญช่จัะบันท้ก
โดยวิัธ่ิเปล่�ยนทันท่เป็นต้นไป	 ข้ึ้อมูลท่�เก่�ยวัข้ึ้องกับ
เร่�องดังกล่าวัท่�ม่สูาระสูำาคั์ญได้เปิดเผยในห่มายเห่ตุ
ข้ึ้อ	4.21	ข้ึ้อสูมมติห่ลักในการประมาณการตามห่ลัก
ค์ณิตศาสูตร์ประกันภัย

	 2.5		สูกุลเงินที�ใช้ีในการด้ำาเนินงานและ 
นำาเสูนองบการเงิน
	 งบการเงนิน่�นำาเสูนอเปน็เงินบาทซึ่้�งเป็นสูกุล
เงินท่�ใช้ในการดำาเนินงานขึ้องกิจัการ

3. สรุปนโยบายการบ่ญชีีทั่ี�สำาคั่ญ                           
	 นโยบายการบัญช่ท่�นำาเสูนอดังต่อไปน่�ได้ถุ่อ
ปฏิิบัติโดยสูมำ�าเสูมอสูำาห่รับงบการเงินทุกรอบระยะ
เวัลาท่�รายงาน
 3.1	 การรับรู้รายได้้
	 	 3.1.1	 รายได้จัากการขึ้ายผลิตภัณฑ์์
ห่ลักและผลติภัณฑ์์อ่�นรับรู้เม่�อลูกค้์าม่อำานาจัค์วับค์มุ
ในสิูนค้์าห่ร่อบริการด้วัยจัำานวันเงินท่�สูะท้อนถุ้ง 
สิู�งตอบแทนท่�กิจัการค์าดว่ัาจัะม่สิูทธิิได้รับซ้ึ่�งไม่รวัม
จัำานวันเงินท่�เก็บแทนบุค์ค์ลท่�สูาม	รายได้ท่�รบัรู้ไม่รวัม 
ภาษ่มูลค่์าเพิ�มและแสูดงสุูทธิิจัากสู่วันลดการค้์า 
และสู่วันลดตามปริมาณ
	 	 3.1.2	 รายได้อ่�นโดยทั�วัไปบันท้กด้วัย
เกณฑ์์ค์งค้์าง	

 3.2	 ด้อกเบี�ย
	 ดอกเบ่�ยรับและดอกเบ่�ยจ่ัายรับรู้ในกำาไร
ห่ร่อขึ้าดทุนด้วัยวิัธ่ิดอกเบ่�ยท่�แท้จัริง	 ในการค์ำานวัณ
ดอกเบ่�ยรับและดอกเบ่�ยจ่ัาย	อัตราดอกเบ่�ยท่�แท้จัริง
จัะนำามาใช้กับมูลค่์าตามบัญช่ขัึ้�นต้นขึ้องสิูนทรัพย์	
(เม่�อสิูนทรัพย์ไม่ม่การด้อยค่์าด้านเค์รดิต)	 ห่ร่อราค์า
ทุนตัดจัำาห่น่ายขึ้องห่น่�สิูน
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	 ดอกเบ่�ยรับรับรู้ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุนในอัตรา
ท่�ระบุในสัูญญา	ดอกเบ่�ยจ่ัายและค่์าใช้จ่ัายในทำานอง
เด่ยวักันบันท้กในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุนในงวัดท่�ค่์าใช้จ่ัาย
ดังกล่าวัเกิดข้ึ้�น	 ยกเว้ันในกรณ่ท่�ม่การบันท้กเป็น 
ต้นทุนสู่วันห่น้�งขึ้องสิูนทรัพย์	 อันเป็นผลมาจัากการ
ใช้เวัลายาวันานในการจััดห่า	 ก่อสูร้าง	 ห่ร่อการผลิต
สิูนทรัพย์ดังกล่าวัก่อนท่�จัะนำามาใช้เองห่ร่อเพ่�อขึ้าย

 3.3	 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 
	 รายการบัญช่ท่�เป็นเงินตราต่างประเทศ 
แปลงค่์าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่�ยน	ณ	วัันท่� 
เกิดรายการ	 ยอดค์งเห่ล่อขึ้องรายการท่�เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศแปลงค่์าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่�ยน	 
ณ	วัันสิู�นรอบระยะเวัลารายงาน	ซ้ึ่�งอ้างอิงตามอัตรา
ซ่ึ่�อขึ้ายถัุวัเฉล่�ยขึ้องธินาค์ารพาณิชย์วัันเด่ยวักันตาม
ประกาศธินาค์ารแห่่งประเทศไทย	 โดยอัตราซ่ึ่�อใช้
กับดุลด้านลูกห่น่�และอัตราขึ้ายใช้กับดุลด้านเจ้ัาห่น่�	 
ผลต่างขึ้องการแปลงค่์ารับรู้เป็นค่์าใช้จ่ัายห่ร่อรายได้
ในรอบระยะเวัลารายงานนั�น

 3.4	 เคร่�องม่อทางการเงิน	
	 	 3.4.1	การจััดประเภทและการวััดมูลค่์า	
สิูนทรัพย์ทางการเงินและห่น่� สิูนทางการเงิน 

นอกเห่น่อจัากลูกห่น่�การค้์า	 (ดูห่มายเห่ตุข้ึ้อ	 3.6)	 
รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกเม่�อกิจัการเป็นคู่์สัูญญา 
ตามข้ึ้อกำาห่นดขึ้องเค์ ร่�อง ม่อทางการเ งินนั�น	 
และวััดมูลค่์าด้วัยมูลค่์ายุติธิรรมโดยรวัมต้นทุนการ 
ทำารายการท่�เก่�ยวัข้ึ้องโดยตรงกับการได้มา	
	 	 ณ	 วัันท่� รับ รู้รายการเม่�อ เริ�มแรก	
สิูนทรัพย์ทางการเงินจัะถูุกจััดประเภทรายการตาม
การวััดมูลค่์า	 ได้แก่	 การวััดมูลค่์าด้วัยราค์าทุนตัด
จัำาห่น่าย	มูลค่์ายุติธิรรมผ่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสูร็จัอ่�น	
ห่ร่อมูลค่์ายุติธิรรมผ่านกำาไรห่ร่อขึ้าดทุน	 สิูนทรัพย์
ทางการเงินจัะไม่ถูุกจััดประเภทรายการให่ม่ภายห่ลัง 
การรับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกเว้ันแต่กิจัการม่การ
เปล่�ยนแปลงโมเดลธุิรกิจัในการบริห่ารสิูนทรัพย์
ทางการเงิน	 ในกรณ่ดังกล่าวัสิูนทรัพย์ทางการเงินท่�
ได้รับผลกระทบทั�งห่มดจัะถูุกจััดประเภทรายการให่ม่
โดยทันท่เป็นต้นไปนับจัากวัันท่�ม่การเปล่�ยนแปลง 
การจััดประเภท
	 	 ณ	วัันท่�รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรก	ห่น่�สิูน 
ทางการเงินจััดประเภทด้วัยราค์าทุนตัดจัำาห่น่าย
ตามวิัธ่ิดอกเบ่�ยท่�แท้จัริง	 ดอกเบ่�ยจ่ัายและกำาไรและ
ขึ้าดทุนจัากอัตราแลกเปล่�ยนรับรู้ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุน	
กำาไรห่ร่อขึ้าดทุนท่�เกิดจัากการตัดรายการออกจัาก
บัญช่รับรู้ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุน

	 	 สิูนทรัพย์ทางการเงินท่�วััดมูลค่์าด้วัย
ราค์าทุนตัดจัำาห่น่ายวััดมูลค่์าในภายห่ลังด้วัยราค์า
ทุนตัดจัำาห่น่ายตามวิัธ่ิดอกเบ่�ยท่�แท้จัริง	 ราค์าทุนตัด
จัำาห่น่ายลดลงด้วัยผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัาจัะ
เกิดข้ึ้�น	 รายได้ดอกเบ่�ย	 กำาไรและขึ้าดทุนจัากอัตรา
แลกเปล่�ยน	ผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัาจัะเกิดข้ึ้�น	
กำาไรห่ร่อขึ้าดทุนท่�เกิดจัากการตัดรายการออกจัาก
บัญช่รับรู้ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุน
	 	 3.4.2	การตัดรายการออกจัากบัญช่และ
การหั่กกลบ
	 	 กิจัการตัดรายการสูินทรัพย์ทางการ
เงินออกจัากบัญช่เม่�อสิูทธิิตามสัูญญาท่�จัะได้รับ
กระแสูเงนิสูดจัากสิูนทรัพย์ทางการเงินห่มดอายหุ่ร่อ
ม่การโอนสูิทธิิในการรับกระแสูเงินสูดตามสัูญญา
ในธุิรกรรมซึ่้�งค์วัามเสู่�ยงและผลตอบแทนขึ้องค์วัาม
เป็นเจ้ัาขึ้องเก่อบทั�งห่มดขึ้องสิูนทรัพย์ทางการเงิน
ได้ถูุกโอนห่ร่อในกรณ่ท่�กิจัการไม่ได้ทั�งโอนห่ร่อค์งไว้ั
ซ้ึ่�งค์วัามเสู่�ยงและผลตอบแทนขึ้องค์วัามเป็นเจ้ัาขึ้อง
เก่อบทั�งห่มดและไม่ได้ค์งไว้ัซ้ึ่�งการค์วับคุ์มในสิูนทรัพย์
ทางการเงิน
	 	 กิจัการตัดรายการห่น่�สิูนทางการเงิน
ออกจัากบัญช่เม่�อภาระผูกพันตามสัูญญาสิู�นสุูดลง	 
ยกเลิก	 ห่ร่อห่มดอายุ	 กิจัการตัดรายการห่น่�สิูน

ทางการเงินออกจัากบัญช่ห่ากม่การเปล่�ยนแปลง
เง่�อนไขึ้และกระแสูเงินสูดจัากการเปล่�ยนแปลงห่น่�
สิูนม่ค์วัามแตกต่างอย่างม่นัยสูำาคั์ญ	 โดยรับรู้ห่น่�สิูน
ทางการเงินให่ม่ด้วัยมูลค่์ายุติธิรรมท่�สูะท้อนเง่�อนไขึ้
ท่�เปล่�ยนแปลงแล้วั
	 	 ผลต่างระห่ว่ัางมูลค่์าตามบัญช่ท่�ตัด
รายการและสิู�งตอบแทนท่�ได้รับห่ร่อต้องจ่ัาย	รับรู้ใน
กำาไรห่ร่อขึ้าดทุน	
	 	 สิูนทรัพย์ทางการเ งินและห่น่� สิูน
ทางการเงินจัะหั่กกลบกันเพ่�อรายงานในงบแสูดง
ฐานะการเงินด้วัยจัำานวันสุูทธิิก็ต่อเม่�อกิจัการม่สิูทธิิ
บังคั์บใช้ตามกฎห่มายในการห่กักลบจัำานวันเงนิท่�รับรู้
และกิจัการตั�งใจัท่�จัะชำาระด้วัยจัำานวันเงินสุูทธิิ	 ห่ร่อ
ตั�งใจัท่�จัะรับสิูนทรัพย์และชำาระห่น่�สิูนพร้อมกัน
	 	 3.4.3	เงินลงทุนในตราสูารห่น่�
	 	 ตราสูารห่น่�ซ้ึ่�งกิจัการตั�งใจัและสูามารถุ
ถุ่อจันค์รบกำาห่นดจััดประเภทเป็นเงินลงทุนท่�จัะถุ่อ
จันค์รบกำาห่นด	
	 	 เงินลงทุนท่�จัะถุ่อจันค์รบกำาห่นดแสูดง
ในราค์าทุนตัดจัำาห่น่ายหั่กด้วัยขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์า 
ขึ้องเงินลงทุน	 ผลต่างระห่ว่ัางราค์าทุนท่�ซ่ึ่�อมากับ
มูลค่์าไถุ่ถุอนขึ้องตราสูารห่น่�จัะถูุกตัดจ่ัายตามอัตรา
ดอกเบ่�ยค์งท่�ตลอดอายุขึ้องตราสูารห่น่�	 ซ้ึ่�งจัำานวันท่�
ตัดจัำาห่น่ายน่�จัะแสูดงเป็นรายการปรับกับดอกเบ่�ยรับ
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	 3.5	 เงินสูด้และรายการเทียบเท่าเงินสูด้	
ห่มายถุ้ง	 เงินสูด	 เงินฝากธินาค์ารและเงินลงทุนใน
ตราสูารห่น่�ท่�ม่กำาห่นดจ่ัายค่์นในระยะเวัลาไม่เกิน	 
3	เด่อน

 3.6	 ลูกห่นี�การค้า
	 ลูกห่น่�การ ค้์า รับ รู้ เ ม่� อ กิจัการม่ สิูท ธิิ ท่�
ปราศจัากเง่�อนไขึ้ในการไดรั้บสิู�งตอบแทนตามสัูญญา	
ห่ากกิจัการรับรู้รายได้ก่อนท่�จัะม่สิูทธิิท่�ปราศจัาก
เง่�อนไขึ้ในการได้รับสิู�งตอบแทน	จัำานวันสิู�งตอบแทน
นั�นจัะรับรู้เป็นสิูนทรัพย์ท่�เกิดจัากสัูญญา	
	 ลูกห่น่�การค์า้วััดมลูค่์าด้วัยราค์าขึ้องรายการ
หั่กค่์าเผ่�อผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัาจัะเกิดข้ึ้�น	 
ห่น่�สููญจัะถูุกตัดจัำาห่น่ายเม่�อเกิดข้ึ้�น
	 กิจัการประมาณผลขึ้าดทนุด้านเค์รดิตท่�ค์าด
ว่ัาจัะเกิดข้ึ้�นตลอดอายุขึ้องสัูญญา	 ซ้ึ่�งประมาณการ
โดยใช้ตารางการตั�งสูำารองเพ่�อห่าอัตราผลขึ้าดทุน
ด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัาจัะเกิดข้ึ้�น	 ซ้ึ่�งวิัธ่ิดังกล่าวัม่การ
จััดกลุ่มลูกห่น่�ตามค์วัามเสู่�ยงด้านเค์รดิตท่�ม่ลักษณะ
ร่วัมกันและตามระยะเวัลาท่�เกินกำาห่นดชำาระ	โดยนำา
ข้ึ้อมูลผลขึ้าดทุนท่�เกิดข้ึ้�นในอด่ต	การปรับปรุงปัจัจััย
ท่�ม่ค์วัามเฉพาะเจัาะจังกับลูกห่น่�นั�น	ๆ	ตลอดจันการ
ประเมินข้ึ้อมูลสูภาวัการณ์เศรษฐกิจัในปัจัจุับันและ
ข้ึ้อมูลค์าดการณ์สูภาวัการณเ์ศรษฐกิจัทั�วัไปในอนาค์ต	
ณ	วัันท่�รายงาน

 3.7	 สิูนค้าคงเห่ล่อ	
	 สิูนค้์าค์งเห่ล่อวััดมูลค่์าด้วัยราค์าทุนห่ร่อ
มูลค่์าสุูทธิิท่�จัะได้รับแล้วัแต่ราค์าใดจัะตำ�ากว่ัา	 มูลค่์า
สุูทธิิท่�จัะได้รับเป็นการประมาณราค์าท่�จัะขึ้ายไดจ้ัาก
การดำาเนินธุิรกิจัปกติหั่กด้วัยค่์าใช้จ่ัายท่�จัำาเป็นโดย
ประมาณในการขึ้าย
	 สิูนค้์าค์งเห่ล่อ	ประเภทสิูนค้์าสูำาเร็จัรูป-บุห่ร่�	
สิูนค้์าก้�งสูำาเร็จัรูป	และสิูนค้์าระห่ว่ัางผลิต	แสูดงราค์า
ด้วัยวิัธ่ิต้นทุนมาตรฐาน	 ผลต่างระห่ว่ัางต้นทุนจัริง
กับต้นทุนมาตรฐานปันสู่วันเข้ึ้าต้นทุนขึ้าย	 ยกเว้ัน 
ใบยาในประเทศอบแลว้ั/ทำาค์วัามสูะอาดแลว้ัปันสู่วัน 
ผลต่างการผลิตเข้ึ้าต้นทุนขึ้ายกับใบยาในประเทศ 
อบแล้วั/ทำาค์วัามสูะอาดแล้วัค์งเห่ล่อ	ณ	 วัันสิู�นงวัด	
ตามสัูดสู่วันระห่วั่างปริมาณใช้ไปกับปริมาณค์งค์ลัง	
ณ	 วัันสิู�นงวัด	 และประเภทสูินค้์าสูำาเร็จัรูป-ยาเสู้น
มวันเอง	และยาเสู้นไม่ปรุง	แสูดงราค์าด้วัยวิัธ่ิต้นทุน
ถัุวัเฉล่�ยถุ่วังนำ�าห่นัก
	 สูำาห่รับวััตถุุดิบท่�ใช้ในการผลิต	 ได้แก่	 ใบยา
ในประเทศก่อนอบ/ก่อนทำาค์วัามสูะอาด	แสูดงราค์า 
ด้วัยวิัธ่ิต้นทุนถัุวัเฉล่�ยขึ้องแต่ละชั�นใบยาในฤดูท่�รับซ่ึ่�อ	 
สูำาห่รบัใบยาในประเทศอบแลว้ั/ทำาค์วัามสูะอาดแลว้ั	 
จัะตั�งสูำารองค่์าเสู่�อมคุ์ณภาพ	 ใบยาร้อยละ	 1	 ขึ้อง
มูลค่์าค์งเห่ล่อ	 ณ	 วัันสิู�นงวัด	 ห่ากปีใดราค์าใบยา
ค์งเห่ล่อยอดตำ�ากวั่าปีก่อนให่้ค์งยอดสูำารองค์่าเสู่�อม

คุ์ณภาพใบยาไว้ัเท่าเดิม	สู่วันเค์ร่�องปรุงบุห่ร่�	วััตถุุห่่อ
มวัน	วััสูดุใช้ในการพิมพ์	และวััสูดุค์งเห่ล่อ	แสูดงราค์า
ด้วัยวิัธ่ิต้นทุนถัุวัเฉล่�ยถุ่วังนำ�าห่นัก

 3.8	 อสัูงห่าริมทรัพย์เพ่�อการลงทุน
	 อสัูงห่าริมทรัพย์เพ่�อการลงทุนได้แก่	 ท่�ดิน
ท่�กิจัการถุ่อค์รองเพ่�อห่าประโยชน์จัากรายได้ค่์าเช่า	
ทั�งน่�ไม่ได้ม่ไว้ัเพ่�อขึ้ายตามปกติธุิรกิจัห่ร่อใช้ในการ
ดำาเนินงาน
	 อสัูงห่าริมทรัพย์เพ่�อการลงทุนวััดมูลค่์า
ด้วัยราค์าทุนหั่กขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์า	 ต้นทุนรวัม 
ค่์าใช้จ่ัายทางตรงเพ่�อให้่ได้มาซ้ึ่�งอสัูงห่าริมทรัพย์ 
เพ่�อการลงทุน	

 3.9	 ที�ดิ้น	อาคารและอุปกรณ์	
	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	 ได้นำามาตรฐาน
การบัญช่ฉบับท่�	 16	 เร่�องท่�ดิน	 อาค์ารและอุปกรณ์	
มาใช้เพ่�อให้่การบันท้กบัญช่ท่�ดิน	อาค์ารและอุปกรณ์	
เป็นไปตามห่ลัก	Component	Basis	โดยแสูดงต้นทุน
ขึ้องทรัพย์สิูนท่�แยกสู่วันประกอบ	ท่�ม่นัยสูำาคั์ญ	และ
ม่อายุการใช้ประโยชน์ไม่เท่ากันตามราค์าทุน	ณ	 วััน
ท่�ได้มาห่ร่อก่อสูร้างแล้วัเสูร็จั	 ค่์าเสู่�อมราค์าค์ำานวัณ
จัากมูลค่์าเสู่�อมสูภาพขึ้องอาค์ารและอุปกรณ์	 และ
รับรู้ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุน	 ด้วัยวิัธ่ิเสู้นตรงตามเกณฑ์์

อายุการให่้ประโยชน์โดยประมาณขึ้องแต่ละสู่วัน
ประกอบขึ้องสิูนทรัพย์	 ซ้ึ่�งอยู่ระห่ว่ัาง	 3-20	 ปี	 
ม่มูลค่์าซึ่ากค์งเห่ล่อ	 1	บาท	ตามระเบ่ยบการยาสููบ
แห่่งประเทศไทย	 ว่ัาด้วัยค์่าเสู่�อมราค์าทรัพย์สิูน	 
พ.ศ.	2561	ประกาศ	ณ	วัันท่�	3	ธัินวัาค์ม	2561	โดย
ม่ผลบังคั์บใช้ตั�งแต่วัันถัุดจัากวัันประกาศเป็นต้นไป	
ทั�งน่�การยาสููบแห่่งประเทศไทย	ได้ปฏิิบัติตามระเบ่ยบ
ดังกล่าวัตั�งแต่เด่อนมกราค์ม	 2562	 เป็นต้นไป	 ตาม
อนุมัติผู้ว่ัาการการยาสููบแห่่งประเทศไทย	 เม่�อวัันท่�	
18	กุมภาพันธ์ิ	2562	ท้ายห่นังสู่อกองบัญช่ประมวัล	
ท่�	ฝบช.	080002/39	ลงวัันท่�	14	กุมภาพันธ์ิ	2562	
และมติท่�ประชุมให้่สัูตยาบันขึ้องค์ณะกรรมการ 
การยาสููบแห่่งประเทศไทยค์รั�งท่�	15	ประจัำาปีงบประมาณ	 
2562	เม่�อวัันท่�	24	กันยายน	2562
	 	 3.9.1	 สิูนทรัพย์ท่�ม่ราค์าทุนต่อห่น่วัย 
ไม่เกิน	 20,000	 บาท	 และม่อายุการใช้ประโยชน์ 
เกินกว่ัา	1	ปี	ตัดเป็นค่์าใช้จ่ัาย	โดยให้่ทำาทะเบ่ยนคุ์มไว้ั	 
ตามค์ำาสัู�งโรงงานยาสููบ	กระทรวังการค์ลงั	ท่�	332/2534	 
ลงวัันท่�	24	มิถุุนายน	2534	สู่วันสิูนทรัพย์ท่�ม่ราค์าต่อ
ห่น่วัยไม่เกิน	20,000	บาท	และอายุการใช้ประโยชน์
ไม่เกิน	1	ปี	ตัดเป็นค่์าใช้จ่ัายโดยไม่ทำาทะเบ่ยนคุ์ม
	 	 3.9.2	 สิูนทรัพย์ท่� ไ ด้มาก่อนวัันท่�	 
24	 มิถุุนายน	 2534	 และม่ราค์าทุนต่อห่น่วัยไม่เกิน	
20,000	 บาท	 ม่ค์่าเสู่�อมราค์าสูะสูมค์รบถุ้วันแล้วั 
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ให้่จััดทำาทะเบ่ยนคุ์มไว้ั	 ตามอนุมัติผู้อำานวัยการ 
ยาสููบ	 ลงวัันท่�	 22	 สิูงห่าค์ม	 2538	 ท้ายบันท้กท่�	 
ฝบย.080105/164	 ลงวัันท่�	 16	 สิูงห่าค์ม	 2538	 
(สูำาห่รับสิูนทรัพย์ ในสู่วันภูมิภาค์)	 และอนุมัติ 
ผู้อำานวัยการยาสููบ	 ลงวัันท่�	 5	 มิถุุนายน	 2539	 
ท้ าย บัน ท้ก ท่� 	 ฝบช .080102/101 	 ลง วััน ท่�	 
28	พฤษภาค์ม	2539	(สูำาห่รับสิูนทรัพย์ในสู่วันกลาง)
	 	 3.9.3	ท่�ดิน	อาค์ารและอุปกรณ์วััดมูลค่์า
ด้วัยราค์าทุนหั่กค่์าเสู่�อมราค์าสูะสูมและขึ้าดทุนจัาก
การด้อยค่์า
	 	 3.9.4	ราค์าทุนรวัมถุ้งต้นทุนทางตรงท่�
เก่�ยวัข้ึ้องกับการได้มาขึ้องสิูนทรัพย์	 ต้นทุนขึ้องการ
ก่อสูร้างสิูนทรัพย์ท่�กิจัการก่อสูร้างเอง	รวัมถุ้งต้นทุน
ขึ้องวััสูดุ	 แรงงานทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่�น	 ๆ	 
ท่�เก่�ยวัข้ึ้องกับการจััดห่าสิูนทรัพยเ์พ่�อให้่สิูนทรัพยนั์�น
อยู่ในสูภาพท่�พร้อมจัะใช้งานได้ตามค์วัามประสูงค์์	
ต้นทุนในการร่�อถุอน	การขึ้นยา้ย	การบูรณะสูถุานท่�ตั�ง 
ขึ้องสิูนทรัพย์และต้นทุนการกู้ย่ม	 สูำาห่รับเค์ร่�องม่อ 
ท่�ค์วับค์ุมโดยลิขึ้สิูทธิิ�ซึ่อฟต์แวัร์ซ้ึ่�งไม่สูามารถุทำางาน
ได้โดยปราศจัากลิขึ้สิูทธิิ�ซึ่อฟต์แวัร์นั�นให้่ถุ่อว่ัาลิขึ้สิูทธิิ�
ซึ่อฟต์แวัร์ดังกล่าวัเป็นสู่วันห่น้�งขึ้องอุปกรณ์
	 	 3.9.5	 กำาไรห่ร่อขึ้าดทุนจัากการ
จัำาห่น่ายท่�ดิน	อาค์าร	และอุปกรณ์	ค่์อผลต่างระห่ว่ัาง
สิู�งตอบแทนสุูทธิิท่�ได้รับจัากการจัำาห่น่ายกับมูลค่์า

ตามบัญช่ขึ้องท่�ดิน	อาค์าร	และอุปกรณ์	 โดยรับรู้ใน
กำาไรห่ร่อขึ้าดทุน
	 	 3.9.6	 ต้นทุนในการเปล่�ยนแทนสู่วัน
ประกอบรับรู้เป็นสู่วันห่น้�งขึ้องมูลค่์าตามบัญช่ขึ้อง
รายการท่�ดิน	 อาค์ารและอุปกรณ์	 เม่�อกิจัการจัะได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจัในอนาค์ตจัากรายการนั�น	
และสูามารถุวััดมูลค่์าต้นทุนขึ้องรายการนั�นได้อย่าง
น่าเช่�อถุ่อ	ชิ�นสู่วันท่�ถูุกเปล่�ยนแทนจัะถูุกตัดจัำาห่น่าย
ตามมูลค่์าตามบัญช่	ต้นทุนท่�เกิดข้ึ้�นเป็นประจัำาในการ
ซ่ึ่อมบำารุงท่�ดิน	อาค์ารและอปุกรณจ์ัะรบัรู้ในกำาไรห่ร่อ
ขึ้าดทุนเม่�อเกิดข้ึ้�น
	 	 3.9.7	 วิัธ่ิการคิ์ดค่์าเสู่�อมราค์า	 อายุ
การให้่ประโยชน์ขึ้องสิูนทรัพย์	 และมูลค่์าค์งเห่ล่อ	
ถูุกทบทวันอย่างน้อยท่�สุูดทุกสิู�นรอบปีบัญช่	 และ
ปรับปรุงตามค์วัามเห่มาะสูม	 ทั�งน่�	 กิจัการไม่คิ์ดค่์า
เสู่�อมราค์าสูำาห่รับท่�ดินและสิูนทรัพย์ระห่ว่ัางการ
ดำาเนินการ

	 3.10		 สิูนทรัพย์ระห่ว่างการด้ำาเนินการ	
บันท้กบัญช่ตามราค์าทุนท่�อยู่ระห่ว่ัางดำาเนินการ
ประกอบและก่อสูร้าง

 3.11		สัูญญาเช่ีา
	 ในฐานะผู้เช่า

	 ณ	วัันเริ�มต้นขึ้องสัูญญา	กิจัการจัะประเมินว่ัา
สัูญญาเป็นสัูญญาเช่าห่ร่อประกอบด้วัยสัูญญาเช่า	เม่�อ
สัูญญานั�นให้่สิูทธิิในการค์วับคุ์มการใช้สิูนทรัพยท่์�ระบุ
สูำาห่รับช่วังเวัลาห่น้�งเพ่�อแลกเปล่�ยนกับสิู�งตอบแทน
	 ณ	 วัันท่�สัูญญาเช่าเริ�มม่ผลห่ร่อวัันท่�ม่การ
เปล่�ยนแปลงสัูญญาเช่า	กิจัการจัะปันสู่วันสิู�งตอบแทน
ท่�ต้องจ่ัายตามสูัญญาให้่กับแต่ละสู่วันประกอบขึ้อง
สัูญญาเช่าตามราค์าเอกเทศขึ้องแต่ละสู่วันประกอบ	 
สูำาห่รับสัูญญาเช่ากิจัการเล่อกท่�จัะไม่แยกสู่วันประกอบ 
ท่�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัูญญาเช่าและสู่วันประกอบ
ท่�ไม่เป็นการเช่าเป็นสัูญญาเช่าทั�งห่มด	
	 กิจัการรับรู้สิูนทรัพย์สิูทธิิการใช้และห่น่�สิูน
ตามสัูญญาเช่า	 ณ	 วัันท่�สัูญญาเช่าเริ�มม่ผล	 ยกเว้ัน
สัูญญาเช่าซ้ึ่�งสิูนทรัพยม่์มูลค่์าตำ�าห่ร่อสัูญญาเช่าระยะ
สัู�นจัะรับรู้เป็นค่์าใช้จ่ัายโดยวิัธ่ิเสู้นตรงตลอดอายุ
สัูญญาเช่า
	 สิูนทรัพย์สิูทธิิการใช้วััดมูลค่์าด้วัยราค์าทุน
หั่กค่์าเสู่�อมราค์าสูะสูมและผลขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์า	
และปรับปรุงเม่�อม่การวััดมูลค่์าให่ม่ขึ้องห่น่�สิูนตาม
สัูญญาเช่า	 ต้นทุนขึ้องสิูนทรัพย์สิูทธิิการใช้ประกอบ
ด้วัยจัำานวันเงินท่�รับรู้เม่�อเริ�มแรกขึ้องห่น่�สิูนตาม
สัูญญาเช่าปรับปรุงด้วัยเงินจ่ัายลว่ังห่น้ารวัมกับต้นทุน
ทางตรงเริ�มแรก	ค์า่เสู่�อมราค์ารบัรู้ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทนุ

ด้วัยวิัธ่ิเสู้นตรงนับจัากวัันท่�สัูญญาเช่าเริ�มม่ผลจันถุ้ง
วัันสิู�นสุูดอายุสัูญญาเช่า
	 ห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่าวััดมูลค่์าเม่�อเริ�มแรก
ด้วัยมูลค่์าปัจัจุับันขึ้องค์่าเช่าท่�ต้องจ่ัายทั�งห่มดตาม
สัูญญา	ทั�งน่�	กิจัการใช้อัตราดอกเบ่�ยเงินกู้ยม่สู่วันเพิ�ม
ขึ้องกิจัการในการคิ์ดลดเป็นมูลค่์าปัจัจุับัน	 กิจัการ
กำาห่นดอัตราดอกเบ่�ยเงินกู้ย่มสู่วันเพิ�มโดยนำาอัตรา
ดอกเบ่�ยจัากแห่ล่งข้ึ้อมูลทางการเงินภายนอกห่ลาย
แห่่งและไดป้รับปรุงบางสูว่ันเพ่�อให้่สูะทอ้นระยะเวัลา
ขึ้องสัูญญาเช่าและลักษณะขึ้องสิูนทรัพย์ท่�เช่า
	 ห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่าวััดมูลค่์าด้วัยวิัธ่ิราค์า
ทุนตัดจัำาห่น่ายตามวิัธ่ิอัตราดอกเบ่�ยท่�แท้จัริง	 และ
ห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่าจัะถูุกวััดมูลค่์าให่ม่เม่�อม่การ
เปล่�ยนแปลงสัูญญาเช่าห่ร่อม่การเปล่�ยนแปลงการ
ประเมินการเล่อกใช้สิูทธิิท่�ระบุในสัูญญาเช่าเม่�อม่การ
วััดมูลค่์าห่น่�สิูนตามสูัญญาเช่าให่ม่	 จัะปรับปรุงกับ
มูลค่์าตามบัญช่ขึ้องสิูนทรัพย์สิูทธิิการใช้	ห่ร่อรับรู้ใน
กำาไรห่ร่อขึ้าดทุน	 ห่ากมูลค่์าตามบัญช่ขึ้องสูินทรัพย์
สิูทธิิการใช้ได้ถูุกลดมูลค่์าลงจันเป็นศูนย์แล้วั
	 ในฐานะผู้ให้่เช่า
	 ณ	 วัันเริ�มต้นขึ้องสัูญญาเช่าห่ร่อวัันท่�ม่การ
เปล่�ยนแปลงสัูญญาเช่า	กิจัการจัะปันสู่วันสิู�งตอบแทน
ท่�จัะได้รับตามสัูญญาให้่กับแต่ละสู่วันประกอบขึ้อง
สัูญญาตามเกณฑ์์ราค์าขึ้ายท่�เป็นเอกเทศ
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	 ณ	วัันเริ�มต้นขึ้องสัูญญาเช่า	กิจัการพิจัารณา
จััดประเภทสัูญญาเช่าท่�ได้โอนค์วัามเสู่�ยงและผล
ตอบแทนทั�งห่มดห่ร่อเก่อบทั�งห่มดท่�ผู้เป็นเจ้ัาขึ้องพ้ง
ได้รับจัากสิูนทรัพยอ้์างอิงไปให้่แก่ผู้เช่าเป็นสัูญญาเช่า
เงินทุน	สัูญญาท่�ไม่เข้ึ้าเง่�อนไขึ้ดังกล่าวัจัะจััดประเภท
เป็นสัูญญาเช่าดำาเนินงาน
	 กิจัการรบัรู้ค่์าเช่ารับจัากสูญัญาเช่าดำาเนนิงาน 
ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุนด้วัยวิัธ่ิเสู้นตรงตลอดอายุสัูญญาเช่า 
และแสูดงเป็นสู่วันห่น้�งขึ้องรายได้อ่�น	ต้นทุนทางตรง 
เริ�มแรกท่�เกิดข้ึ้�นเพ่�อการได้มาซ้ึ่�งสัูญญาเช่าดำาเนินงาน 
จัะรวัมเป็นมูลค่์าตามบัญช่ขึ้องสิูนทรัพย์ท่�ให้่เช่าและ
รับรู้ต้นทุนดังกล่าวัเป็นค่์าใช้จ่ัายตลอดอายสัุูญญาเช่า
โดยใช้เกณฑ์์เด่ยวักันกับรายได้ค่์าเช่า
	 ในฐานะผู้เช่า
	 สิูนทรัพยภ์ายใต้สัูญญาเช่าอ่�นได้จััดประเภท
เป็นสัูญญาเช่าดำาเนินงานและค่์าเช่าจ่ัายบันท้กใน
กำาไรห่ร่อขึ้าดทุนโดยวิัธ่ิเสู้นตรงตลอดอายุสัูญญาเช่า	
	 ในฐานะผู้ให้่เช่า
	 ณ	วัันเริ�มต้นขึ้องสัูญญาเช่า	กิจัการพิจัารณา
จััดประเภทสัูญญาเช่าท่�ได้โอนค์วัามเสู่�ยงและผล
ตอบแทนทั�งห่มดห่ร่อเก่อบทั�งห่มดท่�ผู้เป็นเจ้ัาขึ้อง
พ้งได้รับจัากสิูนทรัพย์อ้างอิงไปให้่แก่ผู้เช่าเป็นสัูญญา
เช่าทางการเงิน	 สัูญญาท่�ไม่เข้ึ้าเง่�อนไขึ้ดังกล่าวัจัะจััด
ประเภทเป็นสัูญญาเช่าดำาเนินงาน

	 รายได้ค่์าเช่าจัากสัูญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้
ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุนโดยวิัธ่ิเสู้นตรงตลอดอายุสัูญญา
เช่า	 ค่์าใช้จ่ัายเริ�มแรกท่�เกิดข้ึ้�นเป็นการเฉพาะเพ่�อให้่
เกิดสัูญญาเช่ารับรู้เป็นสู่วันห่น้�งขึ้องค์่าเช่าทั�งสิู�นตาม
สัูญญา

 3.12	สิูนทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 สิูนทรัพย์ไม่ม่ตัวัตนท่�ม่อายุการใช้งานจัำากัด	
วััดมูลค่์าด้วัยราค์าทุนหั่กค่์าตัดจัำาห่น่ายสูะสูมและ 
ผลขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์าสูะสูม	รายจ่ัายภายห่ลังการ 
รับรู้รายการจัะรับรู้เป็นสิูนทรัพย์เม่�อก่อให้่เกิดประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจัในอนาค์ต
	 ค่์าตัดจัำาห่น่ายค์ำานวัณจัากราค์าทุนขึ้อง
สิูนทรัพย์หั่กด้วัยมูลค่์าค์งเห่ล่อ	และรับรู้ในกำาไรห่ร่อ
ขึ้าดทุนโดยวิัธ่ิเสู้นตรงซ้ึ่�งโดยสู่วันให่ญ่จัะสูะท้อน
รูปแบบท่�ค์าดว่ัาจัะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจัใน
อนาค์ตจัากสิูนทรัพย์นั�นตามระยะเวัลาท่�ค์าดว่ัาจัะ
ได้รับประโยชน์จัากสูินทรัพย์ไม่ม่ตัวัตน	 โดยเริ�มตัด
จัำาห่น่ายสิูนทรัพย์ไม่ม่ตัวัตนเม่�อสิูนทรัพย์นั�นพร้อม
ท่�จัะให่้ประโยชน์	 วิัธ่ิการตัดจัำาห่น่าย	 ระยะเวัลาท่�
ค์าดวั่าจัะได้รับประโยชน์	 และมูลค่์าค์งเห่ล่อ	 จัะได้
รับการทบทวันทุกสิู�นรอบปีบัญช่และปรับปรุงตาม
ค์วัามเห่มาะสูม

	 อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณขึ้อง
สิูนทรัพย์แต่ละประเภท	 อยู่ระห่ว่ัาง	 3-10	 ปี	 
ม่มูลค่์าซึ่ากค์งเห่ล่อ	 0	บาท	ตามระเบ่ยบการยาสููบ
แห่่งประเทศไทย	 ว่ัาด้วัยค์่าเสู่�อมราค์าทรัพย์สิูน	 
พ.ศ.	2561	ประกาศ	ณ	วัันท่�	3	ธัินวัาค์ม	2561	โดยม่ 
ผลบังคั์บใช้ตั�งแต่วัันถัุดจัากวัันประกาศเป็นต้นไป

 3.13	 การด้้อยค่าสิูนทรัพย์ทางการเงิน 
นอกเห่น่อจัากลูกห่นี�การค้า
	 กิจัการรับรู้ผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัา
จัะเกิดข้ึ้�นด้วัยผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�ค์าดวั่าจัะเกิด
ข้ึ้�นในอ่ก	12	เด่อนข้ึ้างห่น้า	ยกเว้ันสิูนทรัพย์ทางการ
เงินท่�ม่การเพิ�มข้ึ้�นอยา่งม่นัยสูำาคั์ญขึ้องค์วัามเสู่�ยงด้าน
เค์รดิตนับแต่การรับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกห่ร่อเป็น
สิูนทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การด้อยค่์าด้านเค์รดิต	 ซ้ึ่�ง
กรณ่ดังกล่าวัจัะวััดค่์าเผ่�อผลขึ้าดทุนด้วัยผลขึ้าดทุน
ด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัาจัะเกิดข้ึ้�นตลอดอายุขึ้องสัูญญา
	 ผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�ค์าดวั่าจัะเกิดข้ึ้�น
เป็นการประมาณผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตด้วัยค์วัาม 
น่าจัะเป็นถุ่วังนำ�าห่นักโดยพิจัารณาถุ้งการค์าดการณ์ 
ในอนาค์ตประกอบกับประสูบการณ์ในอด่ต	ซ้ึ่�งค์ำานวัณ 
โดยใช้มูลค่์าปัจัจุับันขึ้องจัำานวันเงินท่�ค์าดวั่าจัะไม่ได้
รับคิ์ดลดด้วัยอัตราดอกเบ่�ยท่�แท้จัริงขึ้องสิูนทรัพย์
ทางการเงิน

	 กิจัการจัะรับรู้ผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัา 
จัะเกิดข้ึ้�นสูำาห่รับสิูนทรัพย์ทางการเงินม่ค์วัามเสู่�ยง
ด้านเค์รดิตตำ�าด้วัยผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัาจัะ
เกิดข้ึ้�นในอ่ก	12	เด่อนข้ึ้างห่น้า
	 กิจัการพิจัารณาวั่าสิูนทรัพย์ทางการเงินจัะ
เกิดการผิดสัูญญาเม่�อผู้กู้ไม่สูามารถุจ่ัายชำาระภาระ
ผูกพันด้านเค์รดิตให้่แก่กิจัการได้เต็มจัำานวัน	 อ่กทั�ง
กิจัการไม่ม่สิูทธิิในการไล่เบ่�ย	เช่น	การยด้ห่ลักประกัน	
(ห่ากม่การวัางห่ลักประกัน)
	 การตัดจัำาห่น่าย
	 มูลค่์าตามบัญช่ขัึ้�นต้นขึ้องสิูนทรัพย์ทางการ
เงินจัะถูุกตัดจัำาห่น่ายเม่�อกิจัการไม่สูามารถุค์าดการณ์
ได้อย่างสูมเห่ตุสูมผลว่ัาจัะได้รับค่์นเงิน	 ห่ากม่การ 
รับเงินค่์นในภายห่ลังจัากสิูนทรัพย์ท่�ม่การตัดจัำาห่น่าย
แล้วั	 จัะรับรู้เป็นการกลับรายการการด้อยค่์าในกำาไร
ห่ร่อขึ้าดทุนในงวัดท่�ได้รับค่์น

	 3.14	การด้้อยค่าสิูนทรัพย์ที�ไม่ใช่ีสิูนทรัพย์
ทางการเงิน
	 ยอดสิูนทรัพย์ตามบัญช่ขึ้องกิจัการได้รับ
การทบทวัน	ณ	ทุกวัันท่�รายงานว่ัาม่ข้ึ้อบ่งช่�เร่�องการ 
ด้อยค่์าห่ร่อไม่	ในกรณ่ท่�ม่ข้ึ้อบ่งช่�จัะทำาการประมาณ
มูลค่์าสิูนทรัพย์ท่�ค์าดว่ัาจัะได้รับค่์น	
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	 ขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์ารับรู้ในกำาไรห่ร่อ
ขึ้าดทุนเม่�อมูลค่์าตามบัญช่ขึ้องสิูนทรัพยสู์ูงกว่ัามูลค่์า
ท่�จัะได้รับค่์น
	 มูลค่์าท่�ค์าดว่ัาจัะได้รับค่์น	 ห่มายถุ้ง	 มูลค่์า
จัากการใช้ขึ้องสิูนทรัพย์ห่ร่อมูลค่์ายุติธิรรมขึ้อง
สิูนทรัพย์หั่กต้นทุนในการขึ้ายแล้วัแต่มูลค่์าใดจัะ 
สููงกว่ัา	ในการประเมินมูลค่์าจัากการใช้ขึ้องสิูนทรัพย์	
ประมาณการกระแสูเงนิสูดท่�จัะได้รับในอนาค์ตจัะค์ดิ
ลดเป็นมูลค่์าปัจัจุับันโดยใช้อัตราคิ์ดลดก่อนค์ำาน้งถุ้ง
ภาษ่เงินได้เพ่�อให้่สูะท้อนมูลค่์าท่�อาจัประเมินได้ใน
ตลาดปัจัจุับัน	 ซ้ึ่�งแปรไปตามเวัลาและค์วัามเสู่�ยงท่�ม่
ต่อสิูนทรัพย์	 สูำาห่รับสิูนทรัพย์ท่�ไม่ก่อให้่เกิดกระแสู
เงินสูดรับโดยอิสูระจัากสูินทรัพย์อ่�น	 จัะพิจัารณา
มูลค่์าท่�ค์าดว่ัาจัะได้รับค่์นรวัมกับห่น่วัยสิูนทรัพย์ 
ท่�ก่อให้่เกิดเงินสูดท่�สิูนทรัพย์นั�นเก่�ยวัข้ึ้องด้วัย
	 ขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์าขึ้องสิูนทรัพย์ท่�
เค์ยรับรู้ในงวัดก่อนจัะถูุกกลับรายการ	 ห่ากม่การ
เปล่�ยนแปลงประมาณการท่�ใช้ในการค์ำานวัณมูลค่์า
ท่�ค์าดว่ัาจัะได้รับค่์น	 ขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์าจัะถูุก
กลับรายการเพ่ยงเท่าท่�มูลค่์าตามบัญช่ขึ้องสิูนทรัพย์
ไม่เกินกว่ัามูลค่์าตามบัญช่ภายห่ลังหั่กค่์าเสู่�อมราค์า
ห่ร่อค่์าตัดจัำาห่น่าย	 เสูม่อนห่น้�งไม่เค์ยม่การบันท้ก
ขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์ามาก่อน

 3.15	ห่นี�สิูนห่มุนเวียนอ่�น	ห่มายถุ้ง	ห่น่�สิูนท่�
ม่กำาห่นดจ่ัายค่์นภายใน	1	ปี	นับจัากวัันสิู�นรอบระยะ
เวัลารายงานและแสูดงรายการเป็นห่น่�สิูนห่มุนเว่ัยน
ในงบแสูดงฐานะการเงิน

 3.16	ห่นี�สิูนไม่ห่มุนเวียนอ่�น	ห่มายถุ้ง	ห่น่�สิูน 
ท่�ม่กำาห่นดจั่ายค่์นเกินกว่ัา	 1	 ปี	 นับจัากวัันสิู�นรอบ
ระยะเวัลารายงานและแสูดงรายการเป็นห่น่�สิูน 
ไม่ห่มุนเว่ัยนในงบแสูดงฐานะการเงิน	
 
 3.17	ผลประโยชีน์ของพนักงาน
	 โค์รงการสูมทบเงิน
	 ภาระผูกพันในการสูมทบเข้ึ้าโค์รงการสูมทบ
เงินจัะถูุกรับรู้เป็นค่์าใช้จ่ัายพนักงานในกำาไรห่ร่อ
ขึ้าดทุนในรอบระยะเวัลาท่�พนักงานได้ทำางานให้่กับ
กิจัการ
	 โค์รงการผลประโยชน์ท่�กำาห่นดไว้ั
	 กองทุนบำาเห่น็จัพนักงานยาสููบ	 ถุูกกำาห่นด
โดยระเบ่ยบการยาสููบแห่่งประเทศไทย	 ว่ัาด้วัย
การจั่ายเงินบำาเห่น็จัแก่พนักงานการยาสููบแห่่ง
ประเทศไทย	 พ.ศ.	 2562	 ยสูท.	 จ่ัายเงินสูมทบ
เข้ึ้ากองทุนบำาเห่น็จัพนักงานยาสููบเป็นรายเด่อน	 
ในอัตราร้อยละ10	 ขึ้องเงินเด่อนพนักงานท่�อยู่ใน 
กองทุนฯ	 โดยม่การจั่ายผลประโยชน์ให้่แก่พนักงาน 

ท่�ม่อาย	ุ60	ปีบริบูรณ์แล้วั	และ	ยสูท.	สัู�งเลิกจ้ัางตามท่� 
ระเบ่ยบฯ	กำาห่นด	พนักงานจัะได้รับเงินบำาเห่น็จัปีละ	
1	เท่า	ขึ้องรายได้ปกติเด่อนสุูดท้าย	(รวัมเงิน	พ.สู.ร.)	
สูำาห่รับพนักงานประเภทรายชั�วัโมง	 ให้่ถุ่ออัตรา 
เงินเด่อนขึ้องพนักงานประเภทรายเด่อนในขัึ้�น
เด่ยวักันเป็นเกณฑ์์ในการค์ำานวัณ
	 ภาระผูกพันสุูทธิิขึ้องกิจัการจัากโค์รงการ 
ผลประโยชน์ท่�กำาห่นดไว้ัถูุกค์ำานวัณจัากการประมาณ
ผลประโยชน์ในอนาค์ตท่�เกิดจัากการทำางานขึ้อง
พนักงานในงวัดปัจัจุับันและงวัดก่อน	ๆ 	ผลประโยชน์
ดังกล่าวัได้ม่การคิ์ดลดกระแสูเงนิสูดเพ่�อให้่เป็นมูลค่์า
ปัจัจุับันซ้ึ่�งจััดทำาโดยนักค์ณิตศาสูตร์ประกันภัยท่�ได้รับ 
อนุญาตเป็นประจัำาทุกปี	 โดยวิัธ่ิคิ์ดลดแต่ละห่น่วัย 
ท่�ประมาณการไว้ั
	 ในการวััดมูลค่์าให่ม่ขึ้องห่น่�สิูนผลประโยชน์ท่�
กำาห่นดไว้ัสุูทธิิ	กำาไรห่ร่อขึ้าดทุนจัากการประมาณการ
ตามห่ลักค์ณิตศาสูตร์ประกันภัยจัะถูุกรับรู้รายการใน
กำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสูร็จัอ่�นทันท่	กิจัการกำาห่นดดอกเบ่�ย
จ่ัายขึ้องห่น่�สิูนผลประโยชน์ท่�กำาห่นดไว้ัสุูทธิิโดยใช้
อัตราค์ิดลดท่�ใช้วััดมูลค่์าภาระผูกพันตามโค์รงการ
ผลประโยชน์	ณ	ต้นปี	โดยค์ำาน้งถุ้งการเปล่�ยนแปลง
ใด	ๆ 	ในห่น่�สิูนผลประโยชน์ท่�กำาห่นดไว้ัสุูทธิิซ้ึ่�งเป็นผล
มาจัากการสูมทบเงินและการจั่ายชำาระผลประโยชน์	
ดอกเบ่�ยจ่ัายสุูทธิิและค่์าใช้จ่ัายอ่�น	 ๆ	 ท่�เก่�ยวัข้ึ้องกับ

โค์รงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุน	
	 เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงผลประโยชน์ขึ้อง
โค์รงการห่ร่อการลดขึ้นาดโค์รงการ	การเปล่�ยนแปลง
ในผลประโยชน์ท่�เก่�ยวัข้ึ้องกับการบริการในอด่ต	ห่ร่อ
กำาไรห่ร่อขึ้าดทุนจัากการลดขึ้นาดโค์รงการต้องรับรู้
ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุนทันท่	กิจัการรับรู้กำาไรและขึ้าดทุน
จัากการจ่ัายชำาระผลประโยชน์พนักงานเม่�อเกิดข้ึ้�น
	 ผลประโยชน์ระยะยาวัอ่�น
	 ภาระผูกพันสุูทธิิขึ้องกิจัการท่� เ ป็นผล
ประโยชน์ระยะยาวัขึ้องพนักงานเป็นผลประโยชน์
ในอนาค์ตท่�เกิดจัากการทำางานขึ้องพนักงานในงวัด
ปัจัจุับันและงวัดก่อน	 ๆ	 ซ้ึ่�งผลประโยชน์น่�ได้คิ์ดลด
กระแสูเงินสูดเพ่�อให้่เป็นมูลค่์าปัจัจุับัน	การวััดมูลค่์า
ให่ม่จัะรับรู้ในกำาไรห่ร่อขึ้าดทุนเม่�อเกิดข้ึ้�น
	 ผลประโยชน์ระยะสัู�นขึ้องพนักงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสัู�นขึ้องพนักงานรับรู้เป็น
ค่์าใช้จ่ัายเม่�อพนักงานทำางานให่	้ห่น่�สิูนรับรู้ด้วัยมูลค่์า
ท่�ค์าดว่ัาจัะจ่ัายชำาระ	 ห่ากกิจัการม่ภาระผูกพันตาม
กฎห่มายห่ร่อภาระผูกพันโดยอนุมานท่�จัะต้องจ่ัาย 
อันเป็นผลมาจัากการท่�พนักงานได้ทำางานให้่ในอด่ตและ 
ภาระผูกพันน่�สูามารถุประมาณได้อย่างสูมเห่ตุสูมผล

 3.18	ประมาณการห่นี�สิูน
	 ประมาณการห่น่�สิูนจัะรับรู้ก็ต่อเม่�อกิจัการ
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ม่ภาระผูกพันตามกฎห่มายห่ร่อภาระผูกพันจัาก
การอนุมานท่�เกิดข้ึ้�นในปัจัจุับันอันเป็นผลมาจัาก
เห่ตุการณ์ในอด่ตซ้ึ่�งสูามารถุประมาณจัำานวันขึ้อง
ภาระผูกพันได้อย่างน่าเช่�อถุ่อ	 และม่ค์วัามเป็นไปได้
ค่์อนข้ึ้างแน่นอนว่ัาประโยชน์เชิงเศรษฐกิจัจัะต้องถูุก
จ่ัายไปเพ่�อชำาระภาระผูกพันดังกล่าวั	 ประมาณการ 
ห่น่�สิูนพิจัารณาจัากการค์ดิลดกระแสูเงินสูดท่�จัะจ่ัาย 
ในอนาค์ตโดยใช้อัตราคิ์ดลดในตลาดปัจัจุับันก่อน
ค์ำาน้งถุ้งภาษ่เงินได้	 เพ่�อให้่สูะท้อนจัำานวันท่�อาจั
ประเมินได้ในตลาดปัจัจุับันซ้ึ่�งแปรไปตามเวัลาและ
ค์วัามเสู่�ยงท่�ม่ต่อห่น่�สิูน	

 3.19	การวัด้มูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่์ายุติธิรรมค่์อราค์าท่�จัะได้รับจัากการ
ขึ้ายสิูนทรัพยห์่ร่อจ่ัายชำาระเพ่�อโอนห่น่�สิูนในรายการ
ท่�เกิดข้ึ้�นในสูภาพปกตริะห่ว่ัางผู้ร่วัมตลาด	ณ	วัันท่�วััด
มูลค่์าในตลาดห่ลัก	 ห่ร่อตลาดท่�ให้่ประโยชน์สููงสุูด	
(ห่ากไม่ม่ตลาดห่ลัก)	ท่�กิจัการสูามารถุเข้ึ้าถุ้งได้ในวััน
ดังกล่าวั	มูลค่์ายุติธิรรมขึ้องห่น่�สิูนสูะท้อนผลกระทบ
ขึ้องค์วัามเสู่�ยงท่�ไม่สูามารถุปฏิิบัติตามข้ึ้อกำาห่นดขึ้อง
ภาระผูกพัน
	 การวััดมูลค่์ายุติธิรรมขึ้องสูินทรัพย์ห่ร่อ 
ห่น่�สิูน	กิจัการใช้ข้ึ้อมูลท่�สูามารถุสูงัเกตได้ให้่มากท่�สุูด
เท่าท่�จัะทำาได้	 มูลค่์ายุติธิรรมเห่ล่าน่�ถูุกจััดประเภท 

ในแต่ละลำาดับชั�นขึ้องมูลค่์ายติุธิรรมตามข้ึ้อมูลท่�ใช้ใน
การประเมินมูลค่์า	ดังน่�	
	 -	 ข้ึ้อมูลระดับ	 1	 เป็นราค์าเสูนอซ่ึ่�อขึ้ายใน
ตลาดท่�ม่สูภาพค์ล่องสูำาห่รับสิูนทรัพย์ห่ร่อห่น่�สิูน
อย่างเด่ยวักัน
	 -	 ข้ึ้อมูลระดับ	 2	 เป็นข้ึ้อมูลอ่�นท่�สัูงเกตได้ 
โดยตรงห่ร่อโดยอ้อมสูำาห่รับสิูนทรัพย์นั�นห่ร่อ 
ห่น่�สิูนนั�นนอกเห่น่อจัากราค์าเสูนอซ่ึ่�อขึ้ายซ้ึ่�งรวัม 
อยู่ในข้ึ้อมูลระดับ	1
	 -	 ข้ึ้อมูลระดับ	 3	 ข้ึ้อมูลท่�ใช้เป็นข้ึ้อมูลท่�ไม่
สูามารถุสัูงเกตได้สูำาห่รับสิูนทรัพย์ห่ร่อห่น่�สิูนนั�น
	 กิจัการรับรู้การโอนระห่วั่างลำาดับชั�นขึ้อง
มูลค่์ายุติธิรรม	ณ	วัันสิู�นรอบระยะเวัลารายงานท่�เกิด
การโอนข้ึ้�น	
	 ห่ากสิูนทรัพย์ห่ร่อห่น่�สิูนท่�วััดมูลค่์าด้วัย
มูลค่์ายุติธิรรมม่ราค์าเสูนอซ่ึ่�อและราค์าเสูนอขึ้าย
กิจัการวััดมูลค่์าสิูนทรัพย์และสูถุานะการเป็น
สิูนทรัพย์ด้วัยราค์าเสูนอซ่ึ่�อ	 และวััดมูลค่์าห่น่�สูิน 
และสูถุานะการเป็นห่น่� สิูนด้วัยราค์าเสูนอขึ้าย 
ห่ลักฐาน ท่� ด่ ท่� สุู ดสูำาห่ รับ มูล ค่์ า ยุ ติ ธิรรมขึ้อง 
เค์ร่�องม่อทางการเงิน	ณ	วัันท่�รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรก
ค่์อราค์าขึ้องการทำารายการ	 เช่น	 มูลค่์ายุติธิรรมขึ้อง
ผลตอบแทนท่�ให้่ห่ร่อได้รับ

4. ข้้อมููลเพิ�มูเติมู                                                                                                                       
	 4.1	 เงินสูด้และรายการเทียบเท่าเงินสูด้
	 	 เงินสูดและรายการเท่ยบเท่าเงินสูด	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                             

2567
                         2566

                                                                                                        	(ปรับปรุงให่ม่)
	 	 เงินสูด	 	 5.17	 4.28
	 	 เงินฝากธินาค์าร		 	
	 	 	 กระแสูรายวััน	 (99.07)	 (6.17)
	 	 	 ออมทรัพย์	 3,071.45	 3,333.69
	 	 	 ประจัำาไม่เกิน	3	เด่อน	 301.63	 3,511.55
   	 รวม	 3,279.18	 6,843.35

	 ณ	 วัันท่�	 30	 กันยายน	 2567	 และ	 2566	 
เงินฝากออมทรัพย์ม่ดอกเบ่�ยลอยตัวัตามอัตราท่�
ธินาค์ารกำาห่นด
	 ณ	 วัันท่�	 30	 กันยายน	 2567	 และ	 2566	 
เงินฝากธินาค์าร	ประเภทฝากประจัำาไม่เกิน	3	เด่อน	 
ม่ดอกเบ่�ยร้อยละ	 2.07	 และ	 1.80-2.10	 ต่อปี	 
ตามลำาดับ

	 ณ	 วัันท่�	 30	 กันยายน	 2567	 และ	 2566	 
เงินฝากธินาค์าร	ประเภทกระแสูรายวัันม่ยอดเค์รดิต	
เน่�องจัาก	 ณ	 วัันสิู�นงวัดบัญช่ยังไม่ม่ผู้นำาเช็ค์ไปขึ้อ 
รับเงิน	 ซ้ึ่�งการยาสููบแห่่งประเทศไทยม่ข้ึ้อตกลงกับ
ธินาค์ารให้่โอนเงินจัากบัญช่เงินฝากออมทรัพย์ไปเข้ึ้า
บัญช่กระแสูรายวัันให่้เพ่ยงพอแก่การจั่ายเงิน	 โดย
ให้่ม่ยอดเงินฝากบัญช่กระแสูรายวัันค์งเห่ล่อในบัญช่
ธินาค์ารตามท่�ได้ตกลงกันแต่ละธินาค์าร
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	 4.2	 ลูกห่นี�การค้า	-	สูุทธิ
	 	 ลูกห่น่�การค้์า	-	สุูทธิิ	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                             2567                         2566
	 	 ลูกห่น่�การค้์า	 	
	 	 	 ลูกห่น่�การค้์า	-	ในประเทศ	 178.97	 433.63
	 	 	 ลูกห่น่�การค้์า	-	ต่างประเทศ	 1.78		 3.93	
	 	 	 รวัม	 	 180.75	 437.56
	 	 หั่ก	ค่์าเผ่�อผลขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์า	 -	 -
    สุูทธิ	 180.75	 437.56

	 	 โดยแยกตามอายุขึ้องลูกห่น่�การค้์าได้ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                             2567                         2566
	 	 ลูกห่น่�การค้์า	 	
	 	 ยังไม่ถุ้งกำาห่นดชำาระ	 180.75	 437.56
	 	 เกินกำาห่นดชำาระ	 -	 -
    รวม	 180.75	 437.56

	 4.3	 เงินให้่กู้ย่มระยะสัู�น	
	 	 เ งินให้่ กู้ย่มระยะสัู�น	 ณ	 วัันท่� 	 30	
กันยายน	 2567	 จัำานวัน	 0.43	 ล้านบาท	 เป็นเงินท่�
การยาสููบแห่่งประเทศไทยจััดสูรรเงินให้่บัญช่เงินทุน
ฉุกเฉินพนักงานยาสููบเพ่�อดำาเนินการให้่พนักงานกู้ยม่
โดยไม่เสู่ยดอกเบ่�ย	แต่พนักงานจัะต้องชำาระเงินบำารุง

	 4.4	 สิูนทรัพย์ทางการเงินอ่�น
	 	 สิูนทรัพย์ทางการเงินอ่�น	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                             

2567 
                        2566

                                                                                                         (ปรับปรุงให่ม่)
	 	 เงินฝากธินาค์าร		 	
	 	 	 เงินฝากประจัำาประเภทเกิน	3	เด่อน	 3,010.91	 800.00
   	 รวม	 3,010.91	 800.00

	 	 ณ	 วัันท่�	 30	 กันยายน	 2567	 และ	 2566	 เงินฝากธินาค์ารดังกล่าวัม่อัตราดอกเบ่�ยร้อยละ	 
2.20-2.70	และ	1.45	ตามลำาดับ

การกุศลให้่กองทุนฉุกเฉินในอัตราร้อยละ	 1	 ทันท่ท่�
เบิกจ่ัายเงินกู้	 รายได้ท่�เกิดจัากบัญช่เงินทุนฉุกเฉิน
พนักงานยาสููบสุูทธิิจัะนำาสู่งเข้ึ้าบัญช่รายได้ขึ้อง 
การยาสููบแห่่งประเทศไทยทุกสิู�นปี	(30	กันยายน	2566	 
:	0.37	ล้านบาท)
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	 4.5	 สิูนค้าคงเห่ล่อ
	 	 สิูนค้์าค์งเห่ล่อ	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                             2567

 
                        2566

	 	 สิูนค้์าค์งเห่ล่อ	 	 	
	 	 	 สิูนค้์าสูำาเร็จัรูป	-	บุห่ร่�	 1,026.65	 525.39	
	 	 	 สิูนค้์าสูำาเร็จัรูป	-	ยาเสู้นไม่ปรุง	 2.39	 3.85	
	 	 	 สิูนค้์าอ่�น		 2.67	 1.02	
	 	 	 สิูนค้์าก้�งสูำาเร็จัรูป	 2,646.22	 2,854.45	
	 	 	 งานระห่ว่ัางผลิต	 19.33	 11.54	
   	 รวมสิูนค้าคงเห่ล่อ	 3,697.26	 3,396.25	

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                         2567

 
               2566

	 	 วััตถุุดิบ	 	 	
	 	 	 ใบยา	 	 226.89		 350.91	
	 	 	 วััตถุุห่่อมวัน	 580.16		 322.62	
	 	 	 เค์ร่�องปรุงบุห่ร่�	 63.65		 64.15	
	 	 	 พัสูดุในการพิมพ์	 55.12		 54.00	
	 	 	 วััตถุุดิบรอตัดบัญช่	 0.93		 0.16	
	 	 	 สิูนค้์าระห่ว่ัางทาง	 1.62		 0.60	
	 	 	 	 รวัมวััตถุุดิบ	 928.37		 792.44	
  รวม	 	 	 4,625.63	 4,188.69
	 	 หั่ก	ค่์าเผ่�อมูลค่์าสิูนค้์าลดลง	 38.64	 38.64
 	 สุูทธิ	 	 	 4,586.99	 4,150.05

	 	 สิูนค้์าค์งเห่ล่อตัดเป็นค่์าใช้จ่ัาย	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                         2567                2566
	 	 สิูนค้์าค์งเห่ล่อ	 	 	
	 	 	 สิูนค้์าสูำาเร็จัรูป	-	บุห่ร่�	ตัดเป็นค่์าใช้จ่ัาย	 111.39	 67.33
	 	 	 สิูนค้์าสูำาเร็จัรูป	-	ยาเสู้นไม่ปรุง	ตัดเป็นค่์าใช้จ่ัาย	 0.09	 0.45
	 	 	 สิูนค้์าก้�งสูำาเร็จัรูป	ตัดเป็นค่์าใช้จ่ัาย	 0.54	 1.08
	 	 	 วััตถุุดิบ	ตัดเป็นค่์าใช้จ่ัาย	 0.13	 0.33
   	 รวม	 112.15	 69.19
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	 	 สิูนค้์าสูำา เร็จั รูป	 - 	 บุห่ ร่� 	 จัำานวัน	
1,026.65	ล้านบาท	เป็นปริมาณบุห่ร่�	จัำานวัน	402.80	
ล้านมวัน
	 	 สิูนค้์าสูำาเร็จัรูป	-	ยาเสู้นไม่ปรุง	จัำานวัน	
2.39	 ล้านบาท	 เป็นปริมาณยาเสู้นไม่ปรุง	 จัำานวัน	
2,856	ห่่บ	
	 	 สิูนค้์า อ่�น 	 - 	 รับจ้ัางผลิตสิู� ง พิมพ์	
จัำานวัน	1.23	ล้านบาท	เป็นปริมาณสิู�งพิมพ์	จัำานวัน	
1,225,500	 เมตร	 รับจ้ัางผลิต	 ยาเสู้นพอง	 จัำานวัน	
1.40	 ล้านบาท	 เป็นปริมาณยาเสู้นพอง	 147,120	
กิโลกรัม	และรับจ้ัางผลิตบุห่ร่�	จัำานวัน	0.04	ล้านบาท	
เป็นปริมาณบุห่ร่�	90,000	มวัน
	 	 สิูนค้์าก้�งสูำาเร็จัรูป	 จัำานวัน	 2,646.22	
ล้านบาท	ประกอบดว้ัยใบยาอบแล้วั	จัำานวัน	2,594.88	
ล้านบาท	 ในจัำานวันน่�ได้ตั�งสูำารองค์่าเสู่�อมคุ์ณภาพ
ใบยา	 จัำานวัน	 38.64	 ล้านบาท	 สิู�งพิมพ์สูำาเร็จัรูป	
จัำานวัน	29.97	ล้านบาท	ยาเสู้นปรุง	จัำานวัน	13.49	

ล้านบาท	ยาเสู้นพอง	จัำานวัน	3.00	ล้านบาท	ก้นกรอง	
จัำานวัน	 3.16	 ล้านบาท	 และยาเสู้นไม่ปรุง	 จัำานวัน	
1.72	ล้านบาท
	 	 งานระห่ว่ัางผลิต	จัำานวัน	19.33	ล้านบาท	 
เป็นงานระห่ว่ัางผลิตยาเสู้นพอง	จัำานวัน	1.09	ล้านบาท	 
และสิู�งพิมพ์สูำาเร็จัรูป	จัำานวัน	18.24	ล้านบาท	
	 	 วััตถุุดิบใบยา	จัำานวัน	226.89	ล้านบาท	
ประกอบด้วัย	ใบยาในประเทศก่อนอบ/ก่อนทำาค์วัาม
สูะอาด	จัำานวัน	14.53	 ล้านบาท	 ใบยาต่างประเทศ	
จัำานวัน	 172.89	 ล้านบาท	 และภาษ่ใบยา	 จัำานวัน	
39.47	ล้านบาท
	 	 ใบยาค์งเห่ล่อพร้อมใช้ในการผลิตบุห่ร่�
ตามประมาณการผลติในปี	2567	ประกอบด้วัย	ใบยา
ในประเทศอบแล้วั	จัำานวัน	16.23	ล้านกิโลกรัม	และ
ใบยาต่างประเทศ	 จัำานวัน	 0.97	 ล้านกิโลกรัม	 รวัม	
17.20	 ล้านกิโลกรัม	 เพ่ยงพอสูำาห่รับใช้ได้ประมาณ	
2	ปี	คิ์ดเป็นมูลค่์าดังน่�

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
	 	 ใบยาต่างประเทศ	รวัมภาษ่ใบยา	 212.36	 336.44
	 	 ใบยาในประเทศอบแล้วั	 2,594.88	 2,777.61
		 	 	 	 	 2,807.24	 3,114.05
	 	 หั่ก	ค่์าเผ่�อมูลค่์าสิูนค้์าลดลง	 38.64	 38.64
    รวม	 2,768.60	 3,075.41

	 4.6	 แสูตมป์ยาสููบ
	 	 แสูตมป์ยาสููบ	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
	 	 แสูตมป์ท่�ซ่ึ่�อมาเพ่�อใช้ติดสิูนค้์าสูำาเร็จัรูปทุกตรา	 1,467.98	 612.83
   	 รวม	 1,467.98	 612.83

 4.7	 พัสูดุ้คงเห่ล่อ	
	 	 พัสูดุค์งเห่ล่อ	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567

 
                   2566

	 	 เค์ร่�องอะไห่ล่	 	 301.50	 303.01
	 	 พัสูดุสิู�นเปล่อง	 	 26.52	 19.45
    รวม	 328.02	 322.46
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	 4.8	 สิูนทรัพย์ห่มุนเวียนอ่�น
	 	 สิูนทรัพย์ห่มุนเว่ัยนอ่�น	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    

2567 
                   2566

                                                                                                          	(ปรับปรุงให่ม่)
	 	 ค่์าใช้จ่ัายยานพาห่นะจ่ัายล่วังห่น้า	 0.17		 0.18	
	 	 ค่์าใช้จ่ัายประกันภัยยานพาห่นะจ่ัายล่วังห่น้า	 0.27		 0.91	
	 	 เงินจ่ัายล่วังห่น้าค่์าสิูนค้์า	 -		 	0.76	
	 	 ภาษ่ซ่ึ่�อยังไม่ถุ้งกำาห่นด	 4.60		 3.53	
	 	 ดอกเบ่�ยค้์างรับ		 37.51		 17.11	
	 	 รายได้ค้์างรับ	 	 6.32		 2.22	
	 	 เงินทดรองจ่ัาย	 	 -		 0.03	
	 	 เงินชดใช้ค่์าเสู่ยห่าย	 0.67	 0.18	
	 	 ลูกห่น่�อ่�น	 	 17.56	 10.30	
	 	 ลูกห่น่�กรมสูรรพากร	 1.84		 1.84	
   	 รวม	 68.94		 37.06	

	 4.9	 อสัูงห่าริมทรัพย์เพ่�อการลงทุน	-	สุูทธิ
	 	 รายการเปล่�ยนแปลงขึ้องอสัูงห่าริมทรัพย์เพ่�อการลงทุนสูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	
และ	2566	สูรุปได้ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท

																																																					สูำาห่รับปีสิู�นสุูด้วันที�	30	กันยายน	2567

                                    
ราคาทุน																																		ค่าเสู่�อมราคาสูะสูม 

	 อสัูงห่าริมทรัพย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 เพ่�อการลงทุน

	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 -	สุูทธิ

ท่�ดิน	 0.94	 -	 -	 0.94	 -	 -	 -	 -	 0.94	

  		รวม	 0.94	 -	 -	 0.94	 -	 -	 -	 -	 0.94 

ห่น่วย	:	ล้านบาท

																																																					สูำาห่รับปีสิู�นสุูด้วันที�	30	กันยายน	2566

                                    
ราคาทุน																																		ค่าเสู่�อมราคาสูะสูม	

	 อสัูงห่าริมทรัพย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 เพ่�อการลงทุน

	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 -	สุูทธิ

ท่�ดิน	 1.00	 -	 0.06	 0.94	 -	 -	 -	 -	 0.94	

  		รวม	 1.00	 -	 0.06	 0.94	 -	 -	 -	 -	 0.94

	 มูลค่์ายุติธิรรมขึ้องอสัูงห่าริมทรัพย์เพ่�อการลงทุน	ณ	 วัันท่�	 30	 กันยายน	2567	จัำานวัน	1,557.32	 
ล้านบาท	(2566	:	1,540.59	ล้านบาท)	ประเมินราค์าโดยกรมธินารักษ์รอบบัญช่	พ.ศ.	2566-2569
	 กิจัการม่รายได้ค่์าเช่าจัากการให้่เช่าท่�ดิน	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ดังน่�	
 ห่น่วย	:	ล้านบาท

     2567 2566

	 รายได้จัากการให้่เช่า	 	 2.46	 1.94
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 4.10		ที�ดิ้น	อาคารและอุปกรณ์	-	สุูทธิ
	 	 รายการเปล่�ยนแปลงขึ้องท่�ดิน	อาค์ารและอุปกรณ์สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	
2566	สูรุปได้ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																															สูำาห่รับปีสิู�นสุูด้วันที�	30	กันยายน	2567
                                    

ราคาทุน																																		ค่าเสู่�อมราคาสูะสูม 
 ที�ดิ้น	อาคาร

         และอุปกรณ์
	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 -	สุูทธิ
ท่�ดิน	 554.13	 -	 -	 554.13	 	-	 	-	 	-	 	-	 554.13
สู่วันปรับปรุง
ท่�ดิน	 1,152.49	 17.59	 -	 1,170.08	 537.61	 52.58	 -	 590.19	 579.89
อาค์าร	 4,060.28	 1.98	 0.88	 4,061.38	 2,084.82	 173.24	 0.85	 2,257.21	 1,804.17
โรงงาน	 277.08	 	-	 	-	 277.08	 191.89	 10.72	 	-	 202.61	 74.47
ค์ลังสิูนค้์า	 739.25	 	-	 0.17	 739.08	 608.15	 13.02	 0.16	 621.01	 118.07
สิู�งปลูกสูร้างอ่�น	 1,985.67	 8.67	 0.04	 1,994.30	 787.39	 99.70	 0.03	 887.06	 1,107.24
ค์รุภัณฑ์์
สูำานักงาน	 244.02	 3.73	 2.37	 245.38	 187.90	 15.33	 2.35	 200.88	 44.50
ค์รุภัณฑ์์ยานพาห่นะ	
ทั�วัไป	 110.20	 1.29	 8.44	 103.05	 105.33	 0.34	 7.79	 97.88	 5.17	
ค์รุภัณฑ์์ยานพาห่นะ	
ขึ้นสู่ง	 44.10	 	0.34	 0.88	 43.56	 41.64	 0.05	 0.79	 40.90	 2.66	
เค์ร่�องจัักร	 11,968.72	 74.82	 1.91	 12,041.63	 7,874.41	 388.88	 1.78	 8,261.51	 3,780.12
รถุยก	 95.27	 -	 1.74	 93.53	 84.78	 2.79	 1.37	 86.20	 7.33
ค์รุภัณฑ์์
โรงงานอ่�น	 149.73	 2.68	 0.56	 151.85	 108.31	 8.27	 0.56	 116.02	 35.83
ค์อมพิวัเตอร์	 297.52	 6.56	 0.15	 303.93	 227.73	 30.20	 0.15	 257.78	 46.15
ค์รุเวัชภัณฑ์์	 230.73	 1.77	 3.21	 229.29	 212.63	 6.92	 3.21	 216.34	 12.95
ค์รุภัณฑ์์อ่�น	 457.13	 0.96	 0.88	 457.21	 318.77	 26.07	 0.88	 343.96	 113.25
 รวม	 22,366.32	 120.39	 21.23	 22,465.48	 13,371.36	 828.11	 19.92	 14,179.55	 8,285.93

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																															สูำาห่รับปีสิู�นสุูด้วันที�	30	กันยายน	2566
                                    

ราคาทุน																																		ค่าเสู่�อมราคาสูะสูม 
 ที�ดิ้น	อาคาร

         และอุปกรณ์
	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 -	สุูทธิ
ท่�ดิน	 554.07	 0.06	 -	 554.13	 	-	 	-	 	-	 	-	 554.13
สู่วันปรับปรุง
ท่�ดิน	 1,151.79	 0.89	 0.19	 1,152.49	 485.14	 52.66	 0.19	 537.61	 614.88
อาค์าร	 4,055.51	 5.25	 0.48	 4,060.28	 1,911.96	 173.34	 0.48	 2,084.82	 1,975.46
โรงงาน	 277.08	 	-	 	-	 277.08	 180.50	 11.39	 	-	 191.89	 85.19
ค์ลังสิูนค้์า	 739.25	 	-	 -	 739.25	 594.56	 13.59	 -	 608.15	 131.10
สิู�งปลูกสูร้างอ่�น	 1,959.46	 27.69	 1.48	 1,985.67	 689.32	 99.18	 1.11	 787.39	 1,198.28
ค์รุภัณฑ์์
สูำานักงาน	 241.78	 4.70	 2.46	 244.02	 174.86	 15.47	 2.43	 187.90	 56.12
ค์รุภัณฑ์์ยานพาห่นะ
ทั�วัไป	 110.20	 -	 -	 	 110.20	 105.08	 0.25	 -	 105.33	 4.87	
ค์รุภัณฑ์์ยานพาห่นะ	
ขึ้นสู่ง	 44.10	 	-	 -	 44.10	 41.64	 	-	 -	 41.64	 2.46	
เค์ร่�องจัักร	 11,952.50	 17.58	 1.36	 11,968.72	 7,456.52	 419.25	 1.36	 7,874.41	 4,094.31
รถุยก	 96.52	 1.00	 2.25	 95.27	 83.22	 3.81	 	2.25	 84.78	 10.49
ค์รุภัณฑ์์
โรงงานอ่�น	 144.13	 5.60	 -	 149.73	 99.53	 8.78	 -	 108.31	 41.42
ค์อมพิวัเตอร์	 224.40	 73.18	 0.06	 297.52	 189.44	 38.35	 0.06	 227.73	 69.79
ค์รุเวัชภัณฑ์์	 222.98	 7.75	 -	 230.73	 202.99	 9.64	 -	 212.63	 18.10
ค์รุภัณฑ์์อ่�น	 453.57	 3.67	 0.11	 457.13	 	290.68	 28.21	 0.12	 318.77	 138.36
 รวม	 22,227.34	 147.37	 8.39	 22,366.32	 12,505.44	 873.92	 8.00	 13,371.36	 8,994.96
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	 	 ท่�ดิน	อาค์ารและอปุกรณ	์-	สุูทธิิ	จัำานวัน	
8,285.93	 ล้านบาท	 เป็นทรัพย์สูินขึ้องสู่วันกลาง	
จัำานวัน	 7,686.64	 ล้านบาท	 และทรัพย์สิูนขึ้องสู่วัน
ภูมิภาค์	จัำานวัน	599.29	ล้านบาท
	 	 ในปี	 2524	 กรุงเทพมห่านค์ร	 ได้
เวันค่์นท่� ดิน	 27	 ไร่	 เพ่�อสูร้างถุนนรัชดาภิเษก
เช่�อมถุนนสุูขึุ้มวิัท	 (แยกอโศก)	 กับถุนนพระราม	 4	
(แยกค์ลองเตย)	 โดยได้รับเงินค่์าทดแทนท่�ดินจัาก
กรุงเทพมห่านค์ร	จัำานวัน	10.92	ล้านบาท	การยาสููบ

	 4.11		สิูนทรัพย์สิูทธิการใช้ี	-	สุูทธิ
	 	 รายการเปล่�ยนแปลงขึ้องสูินทรัพย์สิูทธิิการใช้สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	 30	 กันยายน	 2567	 และ	
2566	สูรุปได้ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																															สูำาห่รับปีสิู�นสุูด้วันที�	30	กันยายน	2567
																																				ราคาทุน																																		ค่าเสู่�อมราคาสูะสูม	 	 สิูนทรัพย์สิูทธิ
	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 การใช้ี	-	สุูทธิ
ยานพาห่นะ	 27.41	 4.40	 3.12	 28.69	 10.13	 6.18	 3.12	 13.19	 15.50
   รวม	 27.41	 4.40	 3.12	 28.69	 10.13	 6.18	 3.12	 13.19	 15.50

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																															สูำาห่รับปีสิู�นสุูด้วันที�	30	กันยายน	2566
																																				ราคาทุน																																		ค่าเสู่�อมราคาสูะสูม	 	 สิูนทรัพย์สิูทธิ
	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 การใช้ี	-	สุูทธิ
ยานพาห่นะ	 19.84	 13.15	 5.58	 27.41	 	9.64		 6.07	 5.58	 10.13	 17.28
   รวม	 19.84	 13.15	 5.58	 27.41	 	9.64	 6.07	 5.58	 10.13	 17.28

แห่่งประเทศไทยได้รับอนุญาตจัากกระทรวังการค์ลัง
ไม่ต้องนำาสู่งเป็นรายได้แผ่นดิน	 แต่ให้่นำาไปบูรณะ
สิูนทรัพย์ท่�ถูุกเวันค่์นห่ร่อจััดให้่ได้สิูนทรัพย์ค่์นมา
	 	 เ ม่� อ วัั น ท่� 	 2 3 	 ม่ น า ค์ม 	 2 5 3 2	
กรุงเทพมห่านค์รได้จ่ัายเงินทดแทนท่�ดินให้่การยาสููบ
แห่่งประเทศไทย	จัำานวัน	8.19	ล้านบาท	สู่วันท่�เห่ล่อ	
จัำานวัน	 2.73	 ล้านบาท	 จัะได้รับเม่�อการรังวััดเน่�อท่�
และโอนกรรมสิูทธิิ�ให้่กรุงเทพมห่านค์รเร่ยบร้อยแล้วั	
ขึ้ณะน่�อยู่ระห่ว่ัางการพิจัารณาขึ้องกรุงเทพมห่านค์ร

	 4.12		สิูนทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุูทธิ
	 	 รายการเปล่�ยนแปลงขึ้องสูนิทรัพย์ไม่ม่ตัวัตนสูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	
สูรุปได้ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																															สูำาห่รับปีสิู�นสุูด้วันที�	30	กันยายน	2567
																																		ราคาทุน																																			ค่าตัด้จัำาห่น่ายสูะสูม	 	 สิูนทรัพย์ไม่มี
	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ตัวตน	-	สุูทธิ
โปรแกรม
				ค์อมพิวัเตอร์	 233.01	 27.53	 -	 260.54	 218.06	 4.28	 -	 222.34	 38.20
ลิขึ้สิูทธิิ�	 157.98	 0.39	 -	 158.37	 75.85	 9.33	 -	 85.18	 73.19
			รวม	 390.99	 27.92	 -	 418.91	 293.91	 13.61	 -	 307.52	 111.39

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																															สูำาห่รับปีสิู�นสุูด้วันที�	30	กันยายน	2566
																																		ราคาทุน																																			ค่าตัด้จัำาห่น่ายสูะสูม	 	 สิูนทรัพย์ไม่มี
	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ต้นงวด้	 เพิ�ม	 ลด้	 ปลายงวด้	 ตัวตน	-	สุูทธิ
โปรแกรม
				ค์อมพิวัเตอร์	 231.92	 	1.45	 	0.36	 233.01	 204.26	 14.16	 0.36	 218.06	 14.95
ลิขึ้สิูทธิิ�	 	158.05	 -	 0.07	 157.98	 	66.62	 9.30	 0.07	 75.85	 82.13
			รวม	 389.97	 1.45	 0.43	 390.99	 270.88	 23.46	 0.43	 293.91	 97.08

 4.13		สิูนทรัพย์ระห่ว่างการด้ำาเนินการ
	 	 สิูนทรัพย์ระห่ว่ัางการดำาเนินการ	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท

     2567 2566

	 	 เค์ร่�องจัักรและเค์ร่�องประกอบ	 1.64	 46.53

	 	 งานระห่ว่ัางดำาเนินการ	 -	 2.35

 	 	 รวม	 	 1.64	 48.88

	 	 เค์ร่�องจัักรและเค์ร่�องประกอบ	จัำานวัน	1.64	ล้านบาท	เป็นงานปรับปรุงเค์ร่�องเจัาะรูกระดาษ
พันก้นกรองพร้อมอุปกรณ์จัำานวัน	1	ชุด
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	 4.14		สิูนทรัพย์ไม่ห่มุนเวียนอ่�น	
	 	 สิูนทรัพย์ไม่ห่มุนเว่ัยนอ่�น	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท

     2567 2566

	 	 เงินประกันและเงินมัดจัำา	 0.82		 0.95	

	 	 ลูกห่น่�ค์ด่ละเมิด	 	 -	 47.59

	 	 ลูกห่น่�ค์ด่ผิดสัูญญารับขึ้น	 16.25		 16.25	

	 	 	 รวม	 	 17.07	 64.79	

16,731	 ห่่บ	 ได้ดำาเนินการบรรจัุซึ่องให่ม่และผ่า
เพ่�อนำายาเสู้นมาใช้แล้วัจัำานวัน	9,829	 ห่่บ	 ในสู่วันน่� 
ผลต่างขึ้องต้นทุนสิูนค้์าท่�ได้รับจัากการปรับปรุงให่ม่
กับต้นทุนเดิมและค์่าใช้จ่ัายท่�เกิดจัากการดำาเนินการ	
จัำานวัน	12.27	ล้านบาท	ได้บันท้กไว้ัเป็นลูกห่น่�รอการ
สูอบสูวันทั�งจัำานวัน
	 	 3.	บุห่ร่�จัากข้ึ้อ	1	และข้ึ้อ	2	ท่�ทำาค์วัาม
เสู่ยห่ายให้่กับการยาสููบแห่่งประเทศไทยรวัมเป็น	
จัำานวัน	20,273	ห่่บ	ได้ดำาเนินการบรรจุัซึ่องให่ม่และ
ผ่าเพ่�อนำายาเสู้นมาใช้แล้วั	จัำานวัน	9,829	ห่่บ	ค์งเห่ล่อ
ยังมิได้ดำาเนินการ	จัำานวัน	10,444	ห่่บ	ซ้ึ่�งแก้ไขึ้ไม่ทัน
วัันห่มดอายุ	ค์ำานวัณเป็นต้นทุนบุห่ร่�	จัำานวัน	24.46	 
ล้านบาท	 จ้ังได้ปรับปรุงบัญช่เป็นบุห่ร่�สูำาเร็จัรูป 
รอตัดบัญช่ทั�งจัำานวัน	และในไตรมาสูท่�	2	งวัดปี	2549	 
ได้โอนเข้ึ้าบัญช่ลูกห่น่�รอการสูอบสูวันทั�งห่มด	
	 	 ค์ณะกรรมการสูอบสูวันข้ึ้อเท็จัจัริงฯ	 
ตามค์ำา สัู� ง โรงงานยาสููบ	 กระทรวังการค์ลังท่�	
302/2548	ลงวัันท่�	25	ตุลาค์ม	2548	ได้ดำาเนินการ
สูอบสูวันเสูรจ็ั	และการประชมุค์ณะกรรมการอำานวัย
การโรงงานยาสููบ	 ค์รั�งท่�	 11	 ประจัำาปี	 2549	 วัันท่�	 
31	สิูงห่าค์ม	2549	ม่มติให้่ชดใช้ค่์าเสู่ยห่ายฯ	ขึ้ณะน่�
ได้รับชำาระห่น่�บางสู่วันในปีงบประมาณ	 2563	 และ	
2564	จัำานวัน	0.54	ล้านบาท	วัันท่�	3	สิูงห่าค์ม	2566	
จัำานวัน	21.86	ล้านบาท	วัันท่�	7	ม่นาค์ม	2567	23.42	
ล้านบาท	 รวัมทั�งสิู�น	 45.82	 ล้านบาท	 ค์งเห่ล่อห่น่� 
ตามค์ำาพิพากษาค้์างชำาระสู่วันท่�ไม่สูามารถุจัะติดตาม

บังคั์บค์ด่ได้อ่กจัำานวัน	24.18	ล้านบาท	สูำาห่รับกรณ่
ท่�ลูกห่น่�ล้มละลายนั�นเป็นการล้มละลายท่�ค์รบกำาห่นด
เม่�อวัันท่�	15	มิถุุนายน	2567	(ปลดล้มละลาย	3	ปี)	 
จ้ังดำาเนินการจัำาห่น่ายห่น่� สููญทั�งจัำานวันในวัันท่�	 
10	 สิูงห่าค์ม	 2567	 สู่วันแสูตมป์ยาสููบได้รับอนุมัติ 
ให้่รับแสูตมป์ยาสููบทดแทนเป็นกรณ่พิเศษ	 ตาม
ห่นังสู่อกรมสูรรพสูามิต	ท่�	กค์.0620/18207	ลงวัันท่�	
4	กรกฎาค์ม	2550	เร่ยบร้อยแล้วั
	 	 ลูกห่น่�ค์ด่ผิดสัูญญารับขึ้น	(ห้่างหุ้่นสู่วัน
จัำากัด	กมลฉัตรขึ้นสู่ง	(1999)	และหุ้่นสู่วันผู้จััดการ)	
จัำานวัน	16.25	ล้านบาท	เกิดจัากการผิดสัูญญารับขึ้น	
ตามสัูญญาลำาดับท่�	260/2553	ลงวัันท่�	28	กันยายน	
2553	 โดยการยาสููบแห่่งประเทศไทยได้ว่ัาจ้ัางให้่	 
ห้่างหุ้่นสู่วันจัำากัด	กมลฉัตรขึ้นสู่ง	(1999)	ทำาการขึ้นสู่ง
บุห่ร่�	 ซ้ึ่�งรถุขึ้นสู่งบุห่ร่�ได้เกิดอุบัติเห่ตุทำาให้่บุห่ร่�ได้รับ
ค์วัามเสู่ยห่ายได้ค์ำานวัณมูลค่์าค์วัามเสู่ยห่ายทั�งห่มด
จัากกรณ่ดังกล่าวั	รวัมมูลค่์าค์วัามเสู่ยห่าย	29.76	ล้าน
บาท	 โดยหั่กกลบกับห่ลักประกันสัูญญาและเงินจัาก
ค่์าขึ้นสู่งบุห่ร่�และพัสูดุสู่งเสูริมตลาด	 จัำานวัน	 13.49	
ล้านบาท	และในวัันท่�	11	มิถุุนายน	2564	ได้รับเงิน
อายัดจัากสูำานักงานบังคั์บค์ด่แพ่งกรุงเทพมห่านค์ร	2	 
ศาลแพ่งกรุงเทพใต้	 ตามค์ด่ห่มายเลขึ้แดงท่�	
1965/2555	ลงวัันท่�	11	มิถุุนายน	2564	จัำานวัน	0.02	
ล้านบาท	 ค์งเห่ล่อมูลค่์าค์วัามเสู่ยห่ายค้์างชำาระตาม
สัูญญาฯ	จัำานวัน	16.25	ล้านบาท	ขึ้ณะน่�อยู่ระห่ว่ัาง
การบังคั์บค์ด่ขึ้ายทอดตลาดท่�ดินจัำานวัน	9	แปลง

	 	 เงินประกันและเงินมัดจัำา	 ณ	 วัันท่�	 
30	กันยายน	2567	จัำานวัน	0.82	ล้านบาท	(30	กันยายน	 
2566	 :	 0.95	 ล้านบาท)	 ประกอบด้วัย	 ค่์าฤชา
ธิรรมเน่ยมศาลในค์ด่การยาสููบแห่่งประเทศไทย
ฟ้องลูกห่น่�ค้์างชำาระค่์าบุห่ร่�	 จัำานวัน	0.40	 ล้านบาท	 
เงินประกันการเปิดเค์รดิตท่�การท่าเร่อแห่่งประเทศไทย	 
จัำานวัน	0.40	ล้านบาท	และเงินมัดจัำาอ่�น	ๆ	จัำานวัน	
0.02	ล้านบาท	(30	กันยายน	2566	:	0.40	ล้านบาท	
0.40	ล้านบาท	และ	0.15	ล้านบาท	ตามลำาดับ)
	 	 ลูกห่น่�ค์ด่ละเมิด	ณ	วัันท่�	30	กันยายน	
2566	 จัำานวัน	 47.59	 ล้านบาท	 ซ้ึ่�งในไตรมาสูท่�	 1	
งวัดปี	 2549	 อด่ตพนักงานทำาให่้เกิดค์วัามเสู่ยห่าย
กับการยาสููบแห่่งประเทศไทย	 กรณ่ใช้ซึ่องบุห่ร่�ตรา
สูายฝน	90	ท่�ห่น้าซึ่องระบุวัันท่�ผลิต	เด่อนพฤษภาค์ม	
มิถุุนายน	 และกรกฎาค์ม	 2548	 มาใช้ผลิตเด่อน
กันยายน	 2548	 การผลิตดังกล่าวัม่ผลให้่วัันท่�ผลิต

บนซึ่องบุห่ร่�ย้อนห่ลังวัันท่�ผลิตจัริง	 และเป็นผลให้่ 
อายุบุห่ร่�ต้องสัู�นกว่ัาค์วัามเป็นจัริงประมาณ	4	เด่อน	
เกิดค์วัามเสู่ยห่ายสูรุปได้ดังน่�
	 	 1.	 บุห่ร่�ท่�จัำาห่น่ายแล้วัและร้านค้์าขึ้อ
ค่์น	 จัำานวัน	 3,542	 ห่่บ	 โดยม่เงินค่์าใช้จ่ัายประเภท
ค่์าแสูตมป์ยาสููบ	 และเงินบำารุงกองทุนสูนับสูนุนการ
สูร้างเสูริมสุูขึ้ภาพซ้ึ่�งไม่สูามารถุขึ้อค่์นได้	 จัำานวัน	
33.27	 ล้านบาท	 ได้บันท้กไว้ัเป็นลูกห่น่�รอการ
สูอบสูวันทั�งจัำานวัน	 และได้ดำาเนินการจัำาห่น่ายบุห่ร่�
เป็นสููญ	 ตามมติท่�ประชุมค์ณะกรรมการอำานวัยการ
โรงงานยาสููบ	 ค์รั�งท่�	 9	 ประจัำาปีงบประมาณ	 2556	
วัันท่�	 20	 มิถุุนายน	 2556	 และได้รับอนุมัติทำาลาย
ตามห่นังสู่อท่�	ฝตล.100006/339	ลงวัันท่�	1	สิูงห่าค์ม	
2556	 เร่�อง	 ขึ้ออนุมัติทำาลายบุห่ร่�ตราสูายฝน	 90	
จัำานวัน	3,542	ห่่บ
	 	 2.	 บุห่ร่� ท่�ยังมิได้จัำาห่น่าย	 จัำานวัน	
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	 4.15	เจ้ัาห่นี�การค้า	
	 	 เจ้ัาห่น่�การค้์า	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท

     2567 2566

	 	 เจ้ัาห่น่�การค้์า	 	 216.00	 182.04

  	 รวม	 	 216.00	 182.04

	 4.16	ภาษีีเงินได้้หั่ก	ณ	ที�จ่ัายรอการนำาสู่ง 
	 	 ภาษ่เงินได้หั่ก	ณ	ท่�จ่ัายรอการนำาสู่ง	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท

     2567 2566

	 	 ภาษ่เงินได้หั่ก	ณ	ท่�จ่ัาย	

	 	 	 พนักงานและบุค์ค์ลภายนอก	 8.62	 7.16

	 	 ภาษ่	อบจั.	-	รอนำาสู่งและอ่�น	ๆ	 	62.00	 	49.25

  	 รวม	 	 70.62	 56.41

	 	 ภาษ่บำารุงองค์์การบริห่ารสู่วันจัังห่วััด	(อบจั.)	เป็นภาษ่ท่�รัฐบาลสู่วันกลางกระจัายอำานาจัไปยัง 
เขึ้ตท้องถิุ�นตามพระราชบัญญัติองค์์การบริห่ารสู่วันจัังห่วััด	 พ.ศ.	 2540	 และให้่องค์์การบริห่ารสู่วันจัังห่วััด 
ม่อำานาจัออกข้ึ้อบัญญัติเก็บภาษ่บำารุงองค์์การบริห่ารสู่วันจัังห่วััดจัากการค้์าในเขึ้ตจัังห่วััดตาม	มาตรา	64	(2)	
โดยให้่จััดเก็บยาสููบไม่เกินมวันละห้่าสูตางค์์	 ต่อมาได้ม่การแก้ไขึ้พระราชบัญญัติองค์์การบริห่ารสู่วันจัังห่วััด	
(ฉบับท่�	3)	พ.ศ.	2546	มาตรา	28	(2)	ให้่จััดเก็บยาสููบเพิ�มข้ึ้�นได้ไม่เกินมวันละสิูบสูตางค์์
	 	 ดังนั�น	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	 เริ�มดำาเนินการเป็นผู้จััดเก็บภาษ่บำารุงองค์์การบริห่ารสู่วัน
จัังห่วััด	เม่�อวัันท่�	20	มิถุุนายน	2542	แทนกรมสูรรพสูามิต	ณ	ต้นทาง	ตามห่นังสู่อกรมสูรรพสูามิตด่วันมากท่�	 

กค์.0710/02022-30	ลงวัันท่�	18	ตุลาค์ม	2542	โดย
นำาสู่งภาษ่บำารุงองค์์การบรหิ่ารสูว่ันจัังห่วััด	97%	และ
อ่ก	 3%	 หั่กเป็นค่์าใช้จ่ัายให้่กรมสูรรพสูามิตตามข้ึ้อ
บังคั์บกรมสูรรพสูามิตว่ัาด้วัยห่ลักเกณฑ์์	วิัธ่ิการ	และ
เง่�อนไขึ้ในการจััดเก็บภาษ่บำารุงองค์์การบริห่ารสู่วัน
จัังห่วััดจัากสูถุานค์า้ปล่กนำ�ามันและยาสููบ	พ.ศ.	2542	
ห่มวัด	5	ข้ึ้อ	16	(2)
	 	 อน้�ง	ในปีงบประมาณ	2555	กรมสูรรพ
สูามิตได้จััดทำาแผนยุทธิศาสูตร์การพัฒนาห่น่วัยงาน

ขึ้องกรมสูรรพสูามิตโดยกำาห่นดให้่สู่งค่์นงานจััดเก็บ
ภาษ่บำารุงองค์์การบริห่ารสู่วันจัังห่วััดจัากนำ�ามันและ
ยาสููบ	 และให้่องค์์การบริห่ารสู่วันจัังห่วััดไปดำาเนิน
การจััดเก็บเอง	ภายในปีงบประมาณ	2555
	 ณ	วัันท่�	30	กันยายน	2567	การยาสููบแห่่ง
ประเทศไทย	ม่ภาษ่	อบจั.-รอนำาสู่งและอ่�น	ๆ 	จัำานวัน	
62.00	ล้านบาท	เป็นภาษ่	อบจั.	รอนำาสู่งทั�งจัำานวัน	 
(30	กันยายน	2566	:	49.25	ล้านบาท)

	 4.17	ค่าใช้ีจ่ัายค้างจ่ัาย	
	 	 ค่์าใช้จ่ัายค้์างจ่ัาย	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    

2567 
                   2566

                                                                                                          	(ปรับปรุงให่ม่)
	 	 ค่์าสู่งเสูริมการตลาด	 -	 0.47
	 	 โบนัสูกรรมการ	 	 0.73		 0.30	
	 	 โบนัสูพนักงาน	 	 98.40	 17.32
	 	 ค่์ารักษาพยาบาล	 1.60	 1.34
	 	 เงินรางวััลประจัำาปี	 1.90	 1.96
	 	 ค่์าไฟฟ้า	ค่์านำ�าประปา	และค่์าใช้จ่ัายในการสู่�อสูาร	 1.07	 8.96
	 	 ค่์าเบ่�ยประกันภัย	 4.80	 2.08
	 	 ค่์าสูอบบัญช่	 	 1.38	 1.35
	 	 อ่�น	ๆ		 	 5.65	 3.21
   รวม	 	 115.53	 36.99
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 4.18		เจ้ัาห่นี�กรมสูรรพากร
	 	 เจ้ัาห่น่�กรมสูรรพากร	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
	 	 เจ้ัาห่น่�กรมสูรรพากร	 264.92	 164.25
   รวม	 	 264.92	 164.25

	 	 ณ	วัันท่�	30	กันยายน	2567	เจ้ัาห่น่�กรมสูรรพากรเป็นยอดสุูทธิิขึ้องภาษ่ขึ้ายและภาษ่ซ่ึ่�อประจัำา
เด่อนกันยายน	2567	ซ้ึ่�งได้นำาสู่งให้่กรมสูรรพากรเด่อนตุลาค์ม	2567

	 4.19	ห่นี�สิูนตามสัูญญาเช่ีา
	 	 ห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่า	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
	 	 ห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่า	ณ	วัันต้นปี	 17.44		 10.28	
	 	 เพิ�มข้ึ้�น	 	 4.41		 13.15	
	 	 ดอกเบ่�ยจ่ัายเพิ�มข้ึ้�น	 0.68		 0.28	
	 	 เงินจ่ัายชำาระ	 	 (6.50)	 (6.27)
	 	 ห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่า	ณ	วัันสิู�นปี	 16.03		 	17.44	
	 	 หั่ก	สู่วันท่�ถุ้งกำาห่นดชำาระในห่น้�งปี	 5.97	 5.10
	 	 ห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่า	-	สู่วันท่�ถุ้งกำาห่นดชำาระ
	 	 	 เกินกว่ัาห่น้�งปี	 10.06   12.34 
  

	 	 ค่์าใช้จ่ัายเก่�ยวักับสัูญญาเช่าท่�รับรู้ในรายการต่อไปน่�ในสู่วันขึ้องกำาไรห่ร่อขึ้าดทุน	แสูดงได้ดังน่�

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
	 	 ค่์าเสู่�อมราค์าขึ้องสิูนทรัพย์สิูทธิิการใช้	 6.18		 6.07	
	 	 ดอกเบ่�ยจ่ัายจัากห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่า	 0.68		 0.28	
  	 รวม	 	 6.86		 	6.35	

	 4.20		ห่นี�สิูนห่มุนเวียนอ่�น
	 	 ห่น่�สิูนห่มุนเว่ัยนอ่�น	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
	 	 รายได้รับล่วังห่น้า	 77.04	 16.32	
	 	 เงินประกันขึ้องบุค์ค์ลภายนอก	 21.90		 	31.17	
	 	 ภาษ่ขึ้ายยังไม่ถุ้งกำาห่นด	 0.41		 	0.39	
	 	 เงินมัดจัำารอสู่งค่์น	 0.01	 -
	 	 เงินกองทุนรอสู่งค่์น	 5.41		 	5.62	
	 	 เงินรอสู่งค่์น	 	 8.32		 	8.47	
	 	 เจ้ัาห่น่�อ่�น	ๆ	 	 179.71	 126.66	
	 	 เจ้ัาห่น่�สู่วันบุค์ค์ล	 -		 	0.75	
   รวม	 	 292.80		 	189.38	
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	 4.21		ประมาณการห่นี�สิูนผลประโยชีน์พนักงาน
	 	 ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ประกอบด้วัย
 
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    

2567 
                   2566

                                                                                                          	(ปรับปรุงให่ม่)
ผลประโยชีน์ระยะสัู�นของพนักงาน   
	 ผลประโยชน์สิูทธิิการลาพักผ่อนประจัำาปีสูะสูม	 25.15	 26.07
ผลประโยชีน์ห่ลังออกจัากงาน	   
	 ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษ่ยณอายุ	
	 	 (ห่มายเห่ตุ	4.21.1)	 1,145.01	 1,170.58
	 ผลประโยชน์ค่์ารักษาพยาบาลอด่ตพนักงาน	
	 	 และค์รอบค์รัวั	(ห่มายเห่ตุ	4.21.2)	 6,401.81	 6,343.98
	 ผลประโยชน์กองทุนบำาเห่น็จั	(ห่มายเห่ตุ	4.21.3)	 0.55	 0.26
ผลประโยชีน์ระยะยาวอ่�น   
	 ผลประโยชน์ขึ้องรางวััลท่�ระล้ก	(ห่มายเห่ตุ	4.21.4)	 5.06	 	4.94
ประมาณการห่นี�สิูนผลประโยชีน์พนักงาน	 7,577.58	 7,545.83

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
	 ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ณ	วัันต้นปี	 1,170.58	 1,197.19
	 บวัก	ต้นทุนบริการปัจัจุับันและดอกเบ่�ย	 84.37	 85.95
	 	 	 	 	 1,254.95	 1,283.14
	 หั่ก	ผลประโยชน์พนักงานท่�จ่ัาย	 109.94	 112.56
	 ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ณ	วัันสิู�นปี	 1,145.01	 1,170.58

	 	 ค่์าใช้จ่ัายท่�รับรู้ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสูร็จั	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	
ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
	 ผลประโยชน์พนักงาน	-	ต้นทุนบริการในปัจัจุับัน	 51.05	 51.64
	 รวัม		 	 	 51.05	 51.64
	 ดอกเบ่�ยจ่ัาย	 	 33.32	 34.31
	 ต้นทุนบริการปัจัจุับันและดอกเบ่�ย	 84.37	 85.95

	 	 ข้ึ้อสูมมติท่�นำามาใช้ในการค์ำานวัณประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงานตามห่ลักการ
ค์ณิตศาสูตร์ประกันภัย
                                                                                    2567                    2566
	 อัตราร้อยละ	(ร้อยละ)	 	 3.34	 3.34

	 อัตราการข้ึ้�นเงินเด่อน	(ร้อยละ)	 	 	

		 	 อายุน้อยกว่ัา	55	ปี	 7.00	 7.00

		 	 อายุตั�งแต่	55	ปีข้ึ้�นไป	 4.20	 4.20

	 อัตราการห่มุนเว่ัยนขึ้องพนักงาน	 	 	

	 	 อายุน้อยกว่ัา	30	ปี	 3.00	 3.00

		 	 อายุตั�งแต่	30	ปี	ถุ้งน้อยกว่ัา	40	ปี	 1.50	 1.50

		 	 อายุตั�งแต่	40	ปี	ถุ้งน้อยกว่ัา	55	ปี	 0.50	 0.50

		 	 อายุตั�งแต่	55	ปีข้ึ้�นไป	 0.00	 0.00

	 อัตราการเสู่ยช่วิัต	(ร้อยละ)	 100.0	 100.0

	 	 4.21.1	ผลประโยชีน์เงินชีด้เชียพนักงานเกษีียณอายุ
	 	 ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษ่ยณอายุเป็นภาระผูกพันท่�เกิดข้ึ้�นตามข้ึ้อกำาห่นดขึ้อง 
พระราชบัญญัติคุ้์มค์รองแรงงาน	(ฉบับท่�	7)	พ.ศ.	2562	และประกาศขึ้องค์ณะกรรมการแรงงานรัฐวิัสูาห่กิจั
สัูมพันธ์ิ	เร่�อง	มาตรฐานขัึ้�นตำ�าขึ้องสูภาพการจ้ัางในรัฐวิัสูาห่กิจั	(ฉบับท่�	4)	จัะจ่ัายผลประโยชน์เม่�อพนักงาน
เกษ่ยณอายุโดยหั่กออกจัากประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ม่รายละเอ่ยดดังน่�
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	 	 การวิัเค์ราะห์่ค์วัามอ่อนไห่วั
	 	 การเปล่�ยนแปลงในแต่ละข้ึ้อสูมมติท่�เก่�ยวัข้ึ้องในการประมาณการตามห่ลักค์ณิตศาสูตร์ 
ประกันภัยท่�อาจัเป็นไปได้อย่างสูมเห่ตุสูมผล	ณ	วัันท่�รายงาน	โดยถุ่อว่ัาข้ึ้อสูมมติอ่�น	ๆ	ค์งท่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																																						ข้อสูมมติเพิ�มข้�น																							ข้อสูมมติลด้ลง
   2567 2566 2567 2566
อัตราคิ์ดลด	ร้อยละ	1	 (73.18)	 (75.26)	 84.50	 86.91
อัตราการข้ึ้�นเงินเด่อน	ร้อยละ	1	 108.29	 100.69	 (94.99)	 (88.77)
อัตราการห่มุนเว่ัยนขึ้องพนักงาน	
					ร้อยละ	10	และ	20	 (1.84)	 (1.91)	 1.85	 1.93
อัตราการเสู่ยช่วิัต	ร้อยละ	1	 (3.62)	 (3.75)	 3.25	 3.36

	 	 4.21.2	ผลประโยชีน์ค่ารักษีาพยาบาลอดี้ตพนักงานและครอบครัว
	 	 ผลประโยชน์ค่์ารักษาพยาบาลอด่ตพนักงานและค์รอบค์รัวัเป็นภาระผูกพันท่�เกิดจัากสูวััสูดิการ
ท่�การยาสููบแห่่งประเทศไทยกำาห่นดให่ม่้ข้ึ้�น	จัะจัา่ยผลประโยชนเ์ม่�อพนักงานท่�เกษ่ยณอายใุช้สิูทธิิเบิกค่์ารักษา
พยาบาลท่�โรงพยาบาลสูวันเบญจักิติเฉลิมพระเก่ยรติ	 ๘๔	พรรษา	ห่ร่อโรงพยาบาลขึ้องรัฐ	 โดยหั่กออกจัาก
ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ม่รายละเอ่ยดดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    2567                    2566
ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ณ	วัันต้นปี	 6,343.98	 6,281.44
บวัก	ต้นทุนบริการปัจัจุับันและดอกเบ่�ย	 282.16	 285.36
	 	 	 	 	 6,626.14	 6,566.80
หั่ก	ผลประโยชน์พนักงานท่�จ่ัาย	 224.33	 222.82
ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ณ	วัันสิู�นปี	 6,401.81	 6,343.98

	 	 ค่์าใช้จ่ัายท่�รับรู้ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสูร็จั	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	
ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
	 	 ผลประโยชน์พนักงาน	-	ต้นทุนบริการในปัจัจุับัน	 22.51	 27.19
	 	 รวัม	 	 	 22.51	 27.19
	 	 ดอกเบ่�ยจ่ัาย	 	 259.65	 258.17
	 	 ต้นทุนบริการปัจัจุับันและดอกเบ่�ย	 282.16	 285.36

	 	 ข้ึ้อสูมมติท่�นำามาใช้ในการค์ำานวัณประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงานตามห่ลักการ
ค์ณิตศาสูตร์ประกันภัย
                                                                                   2567                    2566
	 อัตราร้อยละ	(ร้อยละ)	 4.11	 4.11
	 ค่์าใช้จ่ัายในการรักษาพยาบาล	(บาทต่อค์รั�ง)	 7,060.00	 7,060.00
	 อัตราการเพิ�มข้ึ้�นขึ้องค่์ารักษาพยาบาล	(ร้อยละ)	 7.00	 7.00
	 อัตราการเจ็ับป่วัยเข้ึ้ารับรักษา	(ค์รั�งต่อค์นต่อปี)	 7.49	 7.49
	 อัตราการห่มุนเว่ัยนขึ้องพนักงาน	(ร้อยละ)	 	 	
		 	 อายุน้อยกว่ัา	30	ปี	 3.00	 3.00
		 	 อายุตั�งแต่	30	ปี	ถุ้งน้อยกว่ัา	40	ปี	 1.50	 1.50
		 	 อายุตั�งแต่	40	ปี	ถุ้งน้อยกว่ัา	55	ปี	 0.50	 0.50
		 	 อายุตั�งแต่	55	ปีข้ึ้�นไป	 0.00	 0.00
	 อัตราการเสู่ยช่วิัต	(ร้อยละ)	 	 	
		 	 สูำาห่รับก่อนเกษ่ยณอายุ	(ตารางมรณะไทย	พ.ศ.	2560)	 100.00	 100.00
		 	 สูำาห่รับห่ลังเกษ่ยณอายุ	(ตารางบำานาญไทย	พ.ศ.	2552)	 100.00	 100.00
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	 	 การวิัเค์ราะห์่ค์วัามอ่อนไห่วั
	 	 การเปล่�ยนแปลงในแต่ละข้ึ้อสูมมติท่�เก่�ยวัข้ึ้องในการประมาณการตามห่ลักค์ณิตศาสูตร์ 
ประกันภัยท่�อาจัเป็นไปได้อย่างสูมเห่ตุสูมผล	ณ	วัันท่�รายงาน	โดยถุ่อว่ัาข้ึ้อสูมมติอ่�น	ๆ	ค์งท่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																																						ข้อสูมมติเพิ�มข้�น																							ข้อสูมมติลด้ลง
   2567 2566 2567 2566
อัตราคิ์ดลด	ร้อยละ	1	 (13.92)	 (14.43)	 32.79	 34.114

อัตราการข้ึ้�นค่์ารักษาพยาบาล	ร้อยละ	10	 633.60	 631.72	 (633.67)	 (631.80)

อัตราการห่มุนเว่ัยนขึ้องพนักงาน	ร้อยละ	20	 -	 -	 -	 -

อัตราการเสู่ยช่วิัต	ร้อยละ	1	 (422.74)	 (412.75)	 442.57	 431.51

  4.21.3	ผลประโยชีน์กองทุนบำาเห่น็จัพนักงานยาสููบ
	 	 การยาสููบแห่่งประเทศไทยได้จั่ายเงินสูมทบเข้ึ้ากองทุนบำาเห่น็จัพนักงานยาสููบ	 เป็นรายเด่อน 
ในอัตราร้อยละ	 10	 ขึ้องเงินเด่อนพนักงาน	 โดยหั่กออกจัากประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	 
ม่รายละเอ่ยดดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    

2567 
                   2566

                                                                                                          	(ปรับปรุงให่ม่)
	 สิูนทรัพย์	 	 	
	 	 เงินฝากธินาค์าร		 11.36	 10.50
		 	 สิูนทรัพย์ห่มุนเว่ัยนอ่�น	-	ดอกเบ่�ยค้์างรับ	 0.05	 0.02
    รวม	 	 11.41	 10.52
	 ห่น่�สิูนและเงินกองทุน	 	 	
		 	 เงินกองทุนบำาเห่น็จั	 11.96	 10.78
		 	 	 รวัม	 	 11.96	 10.78
	 ผลประโยชน์กองทุนบำาเห่น็จัพนักงานยาสููบ	 0.55	 0.26

  4.21.4	ผลประโยชีน์ของรางวัลที�ระล้ก
	 	 การยาสููบแห่่งประเทศไทยกำาห่นดให่้ม่การมอบขึ้องรางวััลท่�ระล้กให้่แก่พนักงานท่�ม่อายุงาน
ค์รบ	ตามห่ลักเกณฑ์์ท่�กำาห่นด	จัะจ่ัายผลประโยชน์เม่�อพนักงานม่อายุงานค์รบตามท่�กำาห่นด	โดยหั่กออกจัาก
ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ม่รายละเอ่ยดดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
	 ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ณ	วัันต้นปี	 4.94	 4.98
	 บวัก	ต้นทุนบริการปัจัจุับันและดอกเบ่�ย	 0.55	 0.53
	 	 	 	 	 5.49	 5.51
	 หั่ก	ผลประโยชน์พนักงานท่�จ่ัาย	 0.43	 0.57
	 ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	ณ	วัันสิู�นปี	 5.06	 4.94

ค่์าใช้จ่ัายท่�รับรู้ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสูร็จั	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
	 ผลประโยชน์พนักงาน	-	ต้นทุนบริการในปัจัจุับัน	 0.40	 0.39
	 รวัม		 	 	 0.40	 0.39
	 ดอกเบ่�ยจ่ัาย	 	 0.15	 0.14
	 ต้นทุนบริการปัจัจุับันและดอกเบ่�ย	 0.55	 0.53
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	 	 ข้ึ้อสูมมติท่�นำามาใช้ในการค์ำานวัณประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงานตามห่ลักการ
ค์ณิตศาสูตร์ประกันภัย
  
                                                                                 2567                    2566
	 อัตราคิ์ดลดร้อยละ	(ร้อยละ)	 2.68,	3.34	 2.68,	3.34
	 อัตราเงินเฟ้อ	(ร้อยละ)	 2.50	 2.50
	 มูลค่์าขึ้องท่�ระล้ก	(บาท)	 	 	
		 	 กะไห่ล่ทอง	 	 561.00	 561.00
		 	 ทองค์ำาลงยา	 	 7,495.00	 7,495.00
	 อัตราการห่มุนเว่ัยนขึ้องพนักงาน	(ร้อยละ)	 	 	
		 	 อายุน้อยกว่ัา	30	ปี	 3.00	 3.00
		 	 อายุตั�งแต่	30	ปี	ถุ้งน้อยกว่ัา	40	ปี	 1.50	 1.50
		 	 อายุตั�งแต่	40	ปี	ถุ้งน้อยกว่ัา	55	ปี	 0.50	 0.50
		 	 อายุตั�งแต่	55	ปีข้ึ้�นไป	 0.00	 0.00
	 อัตราการเสู่ยช่วิัต	(ร้อยละ)	 100.00	 100.00

	 	 การวิัเค์ราะห์่ค์วัามอ่อนไห่วั
	 	 การเปล่�ยนแปลงในแต่ละข้ึ้อสูมมติท่�เก่�ยวัข้ึ้องในการประมาณการตามห่ลักค์ณิตศาสูตร์ 
ประกันภัยท่�อาจัเป็นไปได้อย่างสูมเห่ตุสูมผล	ณ	วัันท่�รายงาน	โดยถุ่อว่ัาข้ึ้อสูมมติอ่�น	ๆ	ค์งท่�

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
																																																						ข้อสูมมติเพิ�มข้�น																							ข้อสูมมติลด้ลง
   2567 2566 2567 2566
	 อัตราคิ์ดลด	ร้อยละ	1	 (0.36)	 (0.36)	 0.41	 0.40
	 มูลค่์าขึ้องรางวััลท่�ระล้ก		
	 	 ร้อยละ	1	และ	10	 0.54	 0.47	 (0.48)	 (0.43)
	 อัตราการห่มุนเว่ัยนขึ้องพนักงาน	
	 	 ร้อยละ	10	และ	20	 (0.03)	 (0.03)	 0.03	 0.03
	 อัตราการเสู่ยช่วิัต	ร้อยละ	1	 (0.01)	 (0.01)	 0.01	 0.01

	 4.22		ทุน
	 	 ทุน	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
	 ทุน	 	 	 	 0.19	 0.19
	 โรงงานซิึ่การ์ไทย	 	 0.30	 0.30
   รวม	 	 0.49	 0.49

 4.23		กำาไรสูะสูม
  4.23.1	กำาไรสูะสูมที�จััด้สูรรแล้ว	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    

2567 
                   2566

                                                                                                          	(ปรับปรุงให่ม่)
	 	 กำาไรสูะสูมท่�จััดสูรรแล้วั	 	 	
	 	 	 สูำารองเพ่�อการสูร้างโรงงานแห่่งให่ม่	 -	 	 7,850.02
	 	 	 เงินรายได้รอนำาสู่งค์ลัง	 2,691.87	 4,117.56
   	 รวม	 2,691.87	 11,967.58
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	 	 สูำารองเพ่�อการสูร้างโรงงานแห่่งให่ม่	
ณ	 วัันท่�	 30	 กันยายน	 2566	 จัำานวัน	 7,850.02	 
ล้านบาท	 เป็นการจััดสูรรจัากกำาไรสุูทธิิขึ้องปี	 2545	
และป	ี2546	จัำานวัน	1,150.00	ลา้นบาท	และจัำานวัน	
5,747.00	 ล้านบาท	 ตามลำาดับ	 สู่วันผลการดำาเนิน
งานปี	 2547-2550	 โรงงานยาสููบนำาเงินสู่งรายได้
แผ่นดินทั�งห่มด	 จ้ังไม่ม่การจััดสูรรเพิ�มเติมเข้ึ้าบัญช่
สูำารองเพ่�อการสูร้างโรงงานแห่่งให่ม่รวัมตั�งสูำารองฯ	
ไว้ัจัำานวัน	6,897	ล้านบาท	ในปี	2550	ได้ม่การอนุมัติ
ให้่โรงงานยาสููบ	กระทรวังการค์ลงั	ยกเลิกดำาเนินการ
โค์รงการก่อสูร้างโรงงานผลิตยาสููบแห่่งให่ม่ท่�จัังห่วััด
เช่ยงให่ม่	 และอนุมัติห่ลักการให้่โรงงานยาสููบปรับ
แผนโค์รงการฯ	 ให้่เห่มาะสูมกับสูภาพธุิรกิจัปัจัจุับัน
ตามมติค์ณะรัฐมนตร่	ลงวัันท่�	4	กันยายน	2550	ซ้ึ่�ง
โรงงานยาสููบได้เบิกจ่ัาย	เงินจ่ัายล่วังห่น้าให้่ท่�ปร้กษา	
จัำานวัน	 46.98	 ล้านบาท	 ทำาให้่เห่ล่อเงินสูำารอง	
จัำานวัน	6,850.02	ล้านบาท	และตามบนัท้กสูำานักงาน 
ค์ณะกรรมการนโยบายรัฐวิัสูาห่กจิั	ท่�	กค์.	0803/120	
ลงวัันท่�	 21	มกราค์ม	2551	 เร่�อง	 โค์รงการก่อสูร้าง
โรงงานผลิตยาสููบแห่่งให่ม่ขึ้องโรงงานยาสููบ	 แจ้ังมติ
ค์ณะรัฐมนตร่เม่�อวัันท่�	25	ธัินวัาค์ม	2550	อนุมัติให้่
โรงงานยาสููบ	โดยดำาเนินโค์รงการฯ	ในพ่�นท่�นิค์ม	ห่ร่อ
เขึ้ตอุตสูาห่กรรมห่่างจัากกรุงเทพมห่านค์รรัศม่ไม่เกิน	
200	กิโลเมตร	วังเงินลงทุน	จัำานวัน	16,200	ล้านบาท	

ระยะเวัลาดำาเนินการ	5	 ปี	 (พ.ศ.	2551-2555)	 โดย
ให้่พิจัารณาค์วัามเห่มาะสูมการใช้แห่ล่งเงินลงทุนอ่�น	
แทนเงินนำาสู่งรัฐท่�จัะขึ้อกันเพิ�มเติม	 จัำานวัน	 9,350	
ล้านบาท	 เน่�องจัากเป็นโค์รงการท่�ม่ค์วัามคุ้์มค่์าใน
เชิงพาณิชย์	และกระทรวังการค์ลังได้ชะลอเงินนำาสู่ง
รัฐจัากผลกำาไรสุูทธิิปี	2552	จัำานวัน	1,000	ล้านบาท	
รวัมเป็นเงินท่�สูำารองเพ่�อสูร้าง	โรงงานแห่่งให่ม่	จัำานวัน	
7,850.02	ล้านบาท	การปรับแผนการดำาเนินงานและ
แผนการเงินโค์รงการก่อสูร้างโรงงานผลิตยาสููบแห่่ง
ให่ม่ในค์รั�งน่�	 เป็นการพิจัารณาเฉพาะการก่อสูร้าง
ตามแผนงานเดิม	 ค่์อ	 โรงงานผลิตยาสููบแห่่งให่ม่ท่�
สูวันอุตสูาห่กรรมโรจันะ	 จัังห่วััดพระนค์รศร่อยุธิยา
เพ่ยงโรงงานเด่ยวั	ห่ากผลการศ้กษาขึ้องท่�ปร้กษาพบ
ว่ัาม่ค์วัามเห่มาะสูมในการก่อสูร้างโรงงานผลิตยาสููบ
แห่่งให่ม่แยกเป็น	 2	 ฐานการผลิตโดยอยู่ค์นละแห่่ง	
ก็จัะม่ผลให้่ต้องปรับเปล่�ยนแผนการดำาเนินงานและ
แผนการเงินให่ม่อ่กค์รั�ง

	 	 มติค์ณะรฐัมนตร่	เม่�อวัันท่�	13	มกราค์ม	
2558	ม่การอนุมัติยกเลิกการก่อสูร้างอาค์ารค์ลังเก็บ
ใบยาต่างประเทศ	(B-05)	และอาค์ารศูนย์เทค์โนโลย่
สูารสูนเทศ	 (B-19)	 โดยปรับลดวังเงินค่์าก่อสูร้าง	
จัำานวัน	247.04	ล้านบาท	สู่งผลให้่กรอบวังเงินลงทุน
รวัมลดลงจัากท่�อนุมัติไว้ัเดิม	 จัำานวัน	 16,200.00	 

ล้านบาท	เป็นวังเงิน	15,952.96	ล้านบาท	และขึ้ยาย
กรอบระยะเวัลาท่�กำาห่นดแล้วัเสูร็จัในปีงบประมาณ	
2555	เป็นปีงบประมาณ	2562

	 	 มติค์ณะรัฐมนตร่	เม่�อวัันท่�	7	เมษายน	
2558	 อนุมัติการปรับแผนดำาเนินโค์รงการฯ	 ขึ้อง	
ยสูท.	 โดยม่สูาระสูำาคั์ญท่�เปล่�ยนแปลงไป	 ได้แก่	 วิัธ่ิ
ดำาเนินการจััดห่าเค์ร่�องจัักร	อุปกรณ์	ระบบเทค์โนโลย่
สูารสูนเทศและระบบ	 Logistic	 รายละเอ่ยดการ
ก่อสูร้างอาค์ารท่�พักอาศัยสูำาห่รับพนักงานและ 
ผู้บริห่าร	 ขึ้นาดเค์ร่�องจัักรและอุปกรณ์ให่ม่และ 
ใช้งานเค์ร่�องจัักรเกา่	ทั�งน่�ได้มอบห่มายให่น้ำาแนวัทาง
การจััดทำาข้ึ้อตกลงคุ์ณธิรรม	 (Integrity	 Pact)	 ตาม
โค์รงการค์วัามร่วัมม่อป้องกันการทุจัริตในการจััดซ่ึ่�อ
จััดจ้ัางภาค์รัฐสูำาห่รับห่น่วัยงานขึ้องรัฐท่�ดำาเนินการ
จััดซ่ึ่�อจััดจ้ัางห่ร่อการร่วัมลงทุนภายใต้กฎห่มายอ่�น 
นอกเห่น่อจัากพระราชบัญญัติการจััดซ่ึ่�อจััดจ้ัาง
และการบริห่ารพัสูดุภาค์รัฐ	 พ.ศ.	 2560	 (ข้ึ้อตกลง 
คุ์ณธิรรมฯ)	 มาใช้ในโค์รงการจััดซ่ึ่�อเค์ร่�องจัักรขึ้อง
โรงงานผลิตยาสููบแห่่งให่ม่

	 	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	 รายงาน
ผลการดำาเนินโค์รงการก่อสูร้างโรงงานผลิตยาสููบ
แห่่งให่ม่และเสูนอรายงานปิดโค์รงการต่อกระทรวัง

การค์ลังเพ่�อโปรดรับทราบ	 ตามบันท้กท่�	 ยสูท.
(สูยร)210001/1588	ลงวัันท่�	24	พฤษภาค์ม	2566	
ยสูท.	ได้ดำาเนินการโค์รงการฯ	แล้วัเสูร็จัโดยสูมบูรณ์	
โดยม่การเบิกจ่ัายจัริงเป็นจัำานวัน	12,414.30	ล้านบาท	 
ภายในกรอบวังเงินงบประมาณท่�ได้รับอนุมัติจัาก
ค์ณะรัฐมนตร่	 ขึ้ณะน่�อยู่ระห่ว่ัางกระทรวังการค์ลัง 
เสูนอรายงานต่อค์ณะรัฐมนตร่	ตามห่นังสู่อกระทรวัง
การค์ลัง	ท่�	กค์.	0817.2/14901	ลงวัันท่�	6	พฤศจิักายน	
2566

	 	 มติค์ณะรัฐมนตร่	เม่�อวัันท่�	12	ธัินวัาค์ม	
2566	ได้ม่มติรับทราบรายงานผลการดำาเนินโค์รงการ
ก่อสูร้างโรงงานผลิตยาสููบแห่่งให่ม่และเสูนอรายงาน
ปิดโค์รงการตามท่�กระทรวังการค์ลังเสูนอ	การยาสููบ
แห่่งประเทศไทยจ้ังม่การโอนเงินสูำารองจัำานวัน	
7,850.02	ล้านบาท	กลับไปเป็นกำาไรสูะสูมท่�ยังไม่ได้
จััดสูรร

	 	 เ งินรายได้รอนำา สู่งค์ลัง	 ณ	 วัันท่�	 
30	กันยายน	2567	จัำานวัน	2,691.87	ล้านบาท	เป็น
เงินรายได้แผ่นดินท่�ต้องนำาสู่งค์ลังขึ้องปีงบประมาณ	
2560	จัำานวัน	2,405.67	 ล้านบาท	และจัากผลการ
ดำาเนินงาน	 6	 เด่อนห่ลังขึ้องปีงบประมาณ	 2567	
จัำานวัน	286.20	ล้านบาท
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  4.23.2	กำาไรสูะสูมที�ยังไม่ได้้จััด้สูรร	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    

2567 
                   2566

                                                                                                          	(ปรับปรุงให่ม่)
	 กำาไรสูะสูมท่�ยังไม่ได้จััดสูรร	 	 	
	 	 กำาไรสูะสูมท่�ยังไม่ได้จััดสูรร	ณ	วัันต้นปี	 2,260.20	 2,269.48
	 	 ปรับปรุงโบนัสูค้์างจ่ัาย	 (81.01)	 (76.99)
	 	 ปรับปรุงลดเงินรายได้นำาสู่งค์ลัง	 81.89	 70.78
	 	 ปรับปรุงกำาไรสูะสูมจััดสูรร	-	โรงงานให่ม่	 	7,850.02	 -
	 	 ประมาณการรายได้นำาสู่งค์ลัง	 (738.20)	 (222.33)
	 	 กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สูำาห่รับปี	 735.02	 219.26
   รวม	 	 10,107.92	 2,260.20

	 4.24	รายได้้จัากธุรกิจัห่ลัก
	 	 รายได้จัากธุิรกิจัห่ลัก	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
	 	 การจัำาห่น่ายบุห่ร่�ในประเทศ	-	สุูทธิิ	 35,344.85	 	40,057.60	
	 	 การจัำาห่น่ายบุห่ร่�ไปต่างประเทศ	 617.71	 	202.60	
   รวมรายได้้จัากธุรกิจัห่ลัก	 35,962.56	 	40,260.20 

	 	 จัังห่วัะเวัลาขึ้องการรับรู้รายได้จัากธุิรกิจัห่ลักเป็นการรับรู้รายได้	ณ	เวัลาใดเวัลาห่น้�งทั�งห่มด

 4.25	รายได้้จัากธุรกิจัอ่�น	
	 	 รายได้จัากธุิรกิจัอ่�น	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
	 	 การจัำาห่น่าย	-	ยาเสู้นไม่ปรุง	-	สุูทธิิ	 24.34		 	31.90	
	 	 การจัำาห่น่าย	-	สิูนค้์าก้�งสูำาเร็จัรูป	-	สุูทธิิ	 238.30		 	317.30	
	 	 การจัำาห่น่าย	-	วััตถุุดิบ	-	ใบยา	-	สุูทธิิ	 	-		 	31.48	
	 	 รายได้จัากการรับจ้ัางผลิต	 65.90		 	36.20	
 	 	 รวมรายได้้จัากธุรกิจัอ่�น	 328.54		 416.88	

	 	 จัังห่วัะเวัลาขึ้องการรับรู้รายได้จัากธุิรกิจัอ่�นเป็นการรับรู้รายได้	ณ	เวัลาใดเวัลาห่น้�งทั�งห่มด

	 	 กำาไรสูะสูมท่�ยังไม่ได้จััดสูรร	 จัำานวัน	 10,107.92	 ล้านบาท	 ได้รวัมการสูร้างโรงงานแห่่งให่ม่ท่� 
เสูร็จัสิู�นแล้วั	 โดยโอนกลับเป็นกำาไรสูะสูมท่�ยังไม่ได้จััดสูรร	จัำานวัน	7,850.02	 ล้านบาท	และได้รวัมรายการ
ปรับปรุงท่�เกิดจัากการท่�สูำานักงานค์ณะกรรมการนโยบายรัฐวิัสูาห่กิจัอนุมัติให้่การยาสููบแห่่งประเทศไทย
จััดสูรรกำาไรสุูทธิิประจัำาปี	2566	ตามห่นังสู่อสูำานักงานค์ณะกรรมการนโยบายรฐัวิัสูาห่กิจัท่�	กค์.0817.2/1253	
ลงวัันท่�	3	เมษายน	2567	และท่�	กค์.0817.2/1843	ลงวัันท่�	30	เมษายน	2567	การอนุมัติดังกล่าวัม่ผลทำาให้่
โบนัสูพนักงานและกรรมการค้์างจ่ัาย	ท่�บันท้กไว้ัในปีงบประมาณ	2566	ตำ�าไปจัำานวัน	81.01	ล้านบาท	และเงิน
รอนำาสู่งค์ลังท่�บันท้กไว้ัในปีงบประมาณ	2566	สููงไปจัำานวัน	81.89	ล้านบาท	จ้ังปรับกำาไรสูะสูมท่�ยงัไม่ได้จััดสูรร
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	 4.26	ต้นทุนขายจัากธุรกิจัห่ลัก
	 	 ต้นทุนขึ้ายจัากธุิรกิจัห่ลัก	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ประกอบด้วัย

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
 ต้นทุนขายจัากธุรกิจัห่ลัก	-	ค่าผลิตภัณฑ์์	 	3,998.94		 	3,866.97	
	 ต้นทุนขายจัากธุรกิจัห่ลัก	-	ค่าแสูตมป์และกองทุน   
	 	 ค่์าแสูตมป์ยาสููบ		 24,834.55		 	29,128.75	
	 	 เงินบำารุงองค์์การกระจัายเสู่ยงและแพร่ภาพ	
		 	 	 สูาธิารณะแห่่งประเทศไทย	 372.52		 436.93	
	 	 เงินบำารุงกองทุนสูนับสูนุนการสูร้างเสูริมสุูขึ้ภาพ	 496.69		 582.58	
	 	 เงินบำารุงกองทุนพัฒนาการก่ฬาแห่่งชาติ	 496.69		 582.58	
	 	 เงินบำารุงภาษ่เพ่�อมห่าดไทย	 	2,483.46		 2,912.87	
	 	 เงินบำารุงกองทุนผู้สููงอายุ	 496.69		 582.58	
   รวมต้นทุนขายจัากธุรกิจัห่ลัก	
	 	 			 					-	ค่าแสูตมป์และกองทุน	 29,180.60		 34,226.29	
	 	 รวมต้นทุนขายจัากธุรกิจัห่ลัก	 33,179.54		 38,093.26	

	 4.27	ต้นทุนขายจัากธุรกิจัอ่�น	
	 	 ต้นทุนขึ้ายจัากธุิรกิจัอ่�น	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ประกอบด้วัย

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
	 ต้นทุนขายจัากธุรกิจัอ่�น	-	ค่าผลิตภัณฑ์์	 261.21		 	329.90	
	 ต้นทุนขายจัากธุรกิจัอ่�น	-	ค่าแสูตมป์และกองทุน 
	 	 ค่์าแสูตมป์ยาสููบ		 4.15		 	5.79	
	 	 เงินบำารุงองค์์การกระจัายเสู่ยงและแพร่ภาพ
		 	 	 สูาธิารณะแห่่งประเทศไทย	 0.06		 	0.08	
	 	 เงินบำารุงกองทุนสูนับสูนุนการสูร้างเสูริมสุูขึ้ภาพ	 0.08		 	0.12	
	 	 เงินบำารุงกองทุนพัฒนาการก่ฬาแห่่งชาติ	 0.08	 	0.12	
	 	 เงินบำารุงภาษ่เพ่�อมห่าดไทย	 0.42		 	0.58	
	 	 เงินบำารุงกองทุนผู้สููงอายุ	 0.08		 	0.12	
   รวมต้นทุนขายจัากธุรกิจัอ่�น	
	 	 	 				-	ค่าแสูตมป์และกองทุน 4.87  6.81 
	 	 รวมต้นทุนขายจัากธุรกิจัอ่�น	 266.08	 336.71
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	 	 เงินบำารุงองค์์การกระจัายเสู่ยงและ 
แพร่ภาพสูาธิารณะแห่่งประเทศไทย
	 	 ตามมาตรา	 13	 วัรรค์ท้ายแห่่ง 
พระราชบัญญัติองค์์การกระจัายเสู่ยงและแพร่ภาพ
สูาธิารณะแห่่งประเทศไทย	 พ.ศ.	 2551	 กำาห่นดให่้
กรมสูรรพสูามิตและกรมศุลกากรม่อำานาจัจััดเก็บ 
เงินบำารุงองค์์การกระจัายเสู่ยงและแพร่ภาพสูาธิารณะ 
แห่่งประเทศไทยจัากผู้ม่ห่น้าท่�เสู่ยภาษ่ตามกฎห่มาย
ว่ัาด้วัยสุูราและกฎห่มายว่ัาด้วัยยาสููบ	ในอัตราร้อยละ 
ห่น้�งจุัดห้่าขึ้องภาษ่ท่�เก็บจัากสูุราและยาสููบตาม
กฎห่มายว่ัาด้วัยสุูราและกฎห่มายว่ัาด้วัยยาสููบ	และม่
ผลบังคั์บใช้ตั�งแต่วัันท่�	15	มกราค์ม	2551	เป็นต้นมา	 
การยาสููบแห่่งประเทศไทยได้ชำาระค่์าแสูตมป์ยาสููบ
ตามระเบ่ยบท่�รัฐมนตร่ว่ัาการกระทรวังการค์ลัง
กำาห่นด	 และชำาระเงินบำารุงองค์์การน่�ในปี	 2567	
จัำานวัน	372.58	ล้านบาท
	 	 เงินบำารุงกองทุนสูนับสูนุนการสูร้าง
เสูริมสุูขึ้ภาพ
	 	 ตามมาตรา	 11	 แห่่งพระราชบัญญัติ
กองทุนสูนับสูนุนการสูร้างเสูริมสุูขึ้ภาพ	พ.ศ.	 2544	
กำาห่นดให้่กองทุน	 ม่อำานาจัจััดเก็บเงินบำารุงกองทุน
จัากผู้ม่ห่น้าท่�เสู่ยภาษ่ตามกฎห่มายว่ัาด้วัยสุูราและ
กฎห่มายว่ัาด้วัยยาสููบ	ในอัตราร้อยละสูอง	ขึ้องภาษ่
ท่�เก็บจัากสุูราและยาสููบ	 ตามกฎห่มายว่ัาด้วัยสุูรา

และกฎห่มายว่ัาด้วัยยาสููบ	 และม่ผลบังคั์บใช้ตั�งแต่
วัันท่�	 8	 พฤศจิักายน	 2544	 เป็นต้นมา	 การยาสููบ 
แห่่งประเทศไทยได้ชำาระค่์าแสูตมป์ยาสููบตามระเบ่ยบ
ท่�รัฐมนตร่ว่ัาการกระทรวังการค์ลังกำาห่นด	 และ 
ชำาระเงินบำารุงกองทุนน่�ในปี	 2567	 จัำานวัน	 496.77	
ล้านบาท
	 	 เ งินบำา รุ งกองทุนพัฒนาการก่ฬา 
แห่่งชาติ
	 	 ตามมาตรา	 37	 แห่่งพระราชบัญญัติ 
การก่ฬาแห่่งประเทศไทย	พ.ศ.	2558	กำาห่นดให้่กองทุน 
ม่อำานาจัจััดเก็บเงินบำารุงกองทุนจัากผู้ม่ห่น้าท่�เสู่ยภาษ่ 
ตามกฎห่มายว่ัาด้วัยสุูราและกฎห่มายว่ัาด้วัยยาสููบ	
ในอัตราร้อยละสูองขึ้องภาษ่ท่� เก็บจัากสุูราและ
ยาสููบ	 ตามกฎห่มายว่ัาด้วัยสุูราและกฎห่มายว่ัาด้วัย
ยาสููบ	และม่ผลบังคั์บใช้ตั�งแต่วัันท่�	27	ม่นาค์ม	2558	 
เป็นต้นมา	 การยาสููบแห่่งประเทศไทยได้ชำาระค่์า
แสูตมป์ยาสููบตามระเบ่ยบท่�รัฐมนตร่ว่ัาการกระทรวัง
การค์ลังกำาห่นด	 และชำาระเงินบำารุงกองทุนน่�	 ในปี	
2567	จัำานวัน	496.77	ล้านบาท
	 	 เงินบำารุงภาษ่เพ่�อมห่าดไทย
	 	 ตามมาตรา	 150	 แห่่งพระราชบัญญัติ
ภาษ่สูรรพสูามิต	 พ.ศ.	 2560	 กำาห่นดให้่ผู้ม่ห่น้าท่�
เสู่ยภาษ่ตามพระราชบัญญัติน่�ม่ห่น้าท่�เสู่ยภาษ่เพิ�ม
ข้ึ้�นเพ่�อราชการสู่วันท้องถิุ�นสูำาห่รับสิูนค้์าห่ร่อบริการ	

ตามอัตราท่�กำาห่นดในพระราชกฤษฎ่กา	 แต่ไม่เกิน
ร้อยละสิูบขึ้องภาษ่ยาสููบ	 เพ่�อให้่กรมสูรรพสูามิต 
นำาสู่งกระทรวังมห่าดไทย	ตามมาตรา	151	ม่ผลบังคั์บ 
ใช้ตั�งแต่วัันท่� 	 16	 กันยายน	 2560	 เป็นต้นมา	 
การยาสููบแห่่งประเทศไทยได้ชำาระค่์าแสูตมป์ยาสููบ
ตามระเบ่ยบท่�รัฐมนตร่ว่ัาการกระทรวังการค์ลัง
กำาห่นดและชำาระเงินบำารุงภาษ่เพ่�อมห่าดไทย	 ในปี	
2567	จัำานวัน	2,483.88	ล้านบาท
	 	 เงินบำารุงกองทุนผู้สููงอายุ
	 	 ตามมาตรา	15/1	แห่่งพระราชบัญญัติ

ผู้สููงอายุ	(ฉบับท่�	3)	พ.ศ.	2560	กำาห่นดให้่กองทุนม่
อำานาจัจััดเกบ็เงินบำารุงกองทนุจัากผู้ม่ห่นา้ท่�เสู่ยภาษ่
สูรรพสูามิตในสู่วันท่�เก่�ยวักับสิูนค้์าสุูราและยาสููบใน
อัตราร้อยละสูองขึ้องภาษ่ท่�เก็บจัากสุูราและยาสููบ
ตามกฎห่มายว่ัาด้วัยภาษ่สูรรพสูามิต	และม่ผลบังคั์บ
ใช้ตั�งแต่วัันท่�	26	มกราค์ม	2561	เป็นต้นมา	การยาสููบ
แห่่งประเทศไทยได้ชำาระค่์าแสูตมป์ยาสููบตามระเบ่ยบ
ท่�รัฐมนตร่ว่ัาการกระทรวังการค์ลังกำาห่นด	 และ
ชำาระเงินบำารุงกองทุนน่�	ในปี	2567	จัำานวัน	496.77	
ล้านบาท

	 4.28	รายได้้	-	ค่าใช้ีจ่ัายของโรงพยาบาลสูวนเบญจักิติเฉลิมพระเกียรติ	๘๔	พรรษีา
		 	 รายได้	-	ค่์าใช้จ่ัายขึ้องโรงพยาบาลสูวันเบญจักิติเฉลิมพระเก่ยรติ	๘๔	พรรษา	สูำาห่รับปีสิู�นสุูด
วัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ประกอบด้วัย
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                   2567                    2566
	 	 รายได้		 	
	 	 	 รายได้ค่์ารักษาพยาบาล	 351.51		 343.71	
	 	 	 รายได้อ่�น	ๆ	 2.02		 	0.65	
   	 รวมรายได้้	 353.53		 344.36	
	 	 ค่์าใช้จ่ัาย	 	 	
	 	 	 ค่์าใช้จ่ัายเก่�ยวักับพนักงาน	 126.90		 	125.01	
	 	 	 ค่์าใช้จ่ัายเก่�ยวักับอาค์ารสูถุานท่�และอุปกรณ์	 46.32		 	47.12	
	 	 	 ค่์าใช้จ่ัายอ่�น	ๆ	 197.53		 	188.31	
   	 รวมค่าใช้ีจ่ัาย	 370.75		 	360.44	
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 4.29	ค่าใช้ีจ่ัายตามลักษีณะ
	 	 ค่์าใช้จ่ัายตามลักษณะ	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ประกอบด้วัย

 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                                                    

2567 
                   2566

                                                                                                          	(ปรับปรุงให่ม่)
	 การเปล่�ยนแปลงในสิูนค้์าสูำาเร็จัรูปและงานระห่ว่ัางผลิต	 (301.00)	 1,331.78
	 วััตถุุดิบและวััสูดุสิู�นเปล่องใช้ไป	 2,886.36	 1,110.37
	 ค่์าใช้จ่ัายผลประโยชน์ขึ้องพนักงาน	 2,173.55	 2,122.49
	 ค่์าเสู่�อมราค์าและค่์าตัดจัำาห่น่าย	 847.91	 903.45
	 ค่์าแสูตมป์และภาษ่ต่าง	ๆ		 29,185.47	 34,233.09
	 ค่์าใช้จ่ัายทางการตลาด	 126.88	 75.01
	 ค่์าสูาธิารณูปโภค์		 	 164.29	 192.15
	 ค่์าซ่ึ่อมแซึ่ม	และบำารุงรักษา	 324.59	 307.29
	 ค่์าเบ่�ยประกันภัย	 	 26.57	 26.68
	 ค่์าใช้จ่ัายกิจักรรมอ่�น		 24.33	 18.93
	 ค่์าใช้จ่ัายอ่�น	 	 642.41	 580.27
 	 รวม	 	 	 36,101.36	 40,901.51

	 4.30	ผลการด้ำาเนินงาน
	 	 ผลการดำาเนินงาน	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2567	และ	2566	ประกอบด้วัย
    
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
   2567 2566 เพิ�ม	(ลด้) %
	 	 	 	 (ปรับปรุงให่ม่)
	 รายได้จัากธุิรกิจัห่ลัก	 35,962.56	 40,260.20	 (4,297.64)	 (10.67)
	 รายได้จัากธุิรกิจัอ่�น	 328.54	 416.88	 (88.34)	 (21.19)
	 รายได้อ่�น	 545.28	 443.69	 101.59	 22.90
 	 รวมรายได้้	 36,836.38	 41,120.77	 (4,284.39)	 (10.42)
	 ต้นทุนขึ้ายจัากธุิรกิจัห่ลัก	 33,179.54	 38,093.26	 (4,913.72)	 (12.90)
	 ต้นทุนขึ้ายจัากธุิรกิจัอ่�น	 266.08	 336.71	 (70.63)	 (20.98)
	 ค่์าใช้จ่ัายในการดำาเนินงาน	 2,259.98	 2,091.89	 168.09	 8.04
	 	 รวัม	 35,705.60	 40,521.86	 (4,816.26)	 (11.89)
	 ค่์าใช้จ่ัายอ่�น	 395.76	 379.65	 16.11	 4.24
  รวมค่าใช้ีจ่ัาย	 36,101.36	 40,901.51	 (4,800.15)	 (11.74)
	 กำาไร	(ขาด้ทุน)	สุูทธิ		 735.02	 219.26	 515.76		 235.23

	 4.31	กองทุนสูำารองเลี�ยงชีีพ
	 	 การยาสููบแห่่งประเทศไทยได้จััดตั�ง	 
“กองทุนสูำารองเล่�ยงช่พพนกังานยาสููบ	ซ้ึ่�งจัดทะเบ่ยน
แล้วั”	 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสูำารองเล่�ยงช่พ	

พ.ศ.	2530	เม่�อวัันท่�	29	กันยายน	2538	ม่พนักงาน
สูมัค์รเป็นสูมาชิก	 ณ	 วัันท่�	 30	 กันยายน	 2567	 
รวัม	 2,149	 ราย	 โดยการยาสููบแห่่งประเทศไทย 
จ่ัายเงินประเดิมเข้ึ้ากองทุน	1,686.99	ล้านบาท	ตาม
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ห่นังสู่อสูำานักงานค์ณะกรรมการนโยบายรัฐวิัสูาห่กิจั
ท่�	 กค์.0808.2/2593	 ลงวัันท่�	 15	 สิูงห่าค์ม	 2551	 
การยาสููบแห่่งประเทศไทยได้ปรับเพิ�มอัตราเงินสูมทบ 
สูำาห่รับสูมาชิกท่�ม่อายุการทำางานไม่เกิน	 10	 ปี	 
ในอัตราร้อยละ	9	ขึ้องเงินเด่อน	สูมาชิกท่�ม่อายุการ
ทำางานเกิน	 10	 ปี	 แต่ไม่เกิน	 20	 ปีในอัตราร้อยละ	
10	ขึ้องเงินเด่อน	สู่วันสูมาชิกท่�ม่อายุการทำางานเกิน	
20	 ปี	 จ่ัายสูมทบในอัตราร้อยละ	 11	 ขึ้องเงินเด่อน	
ในงวัดปี	 2567	 การยาสููบแห่่งประเทศไทยจ่ัายเงิน
สูมทบสูำาห่รับพนักงานท่�เป็นสูมาชิกกองทุนเป็นเงิน	
122.17	ล้านบาท

	 4.32	เคร่�องม่อทางการเงิน
	 	 4.32.1	 มูลค่าตามบัญชีีและมูลค่า
ยุติธรรม
	 	 กิจัการใช้วิัธ่ิราค์าตลาดในการวััดมลูค่์า
ยุติธิรรมขึ้องสิูนทรัพย์และห่น่�สิูนซ้ึ่�งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่�เก่�ยวัข้ึ้องกำาห่นดให้่ต้องวััด
มูลค่์าด้วัยมูลค่์ายุติธิรรม	 ยกเว้ันในกรณ่ท่�ไม่ม่ตลาด
ท่�ม่สูภาพค์ล่อง	ห่ร่อไม่สูามารถุห่าราค์าเสูนอซ่ึ่�อขึ้าย
ในตลาดท่�ม่สูภาพค์ล่องได้	 กิจัการจัะใช้วิัธ่ิราค์าทุน
ห่ร่อวิัธ่ิรายได้ในการวััดมูลค่์ายุติธิรรมขึ้องสูินทรัพย์
และห่น่�สิูนดังกล่าวัแทน

ลำาดั้บชัี�นของมูลค่ายุติธรรม
	 	 ในการนำาเทค์นิค์การวััดมูลค่์ายุติธิรรม
ข้ึ้างต้นมาใช้	กิจัการจัะต้องพยายามใช้ข้ึ้อมูลท่�สูามารถุ
สัูงเกตได้ท่�เก่�ยวัข้ึ้องกับสิูนทรัพย์ห่ร่อห่น่�สิูนท่�จัะวััด
มูลค่์ายุติธิรรมนั�นให้่มากท่�สุูด	มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	ฉบับท่�	13	เร่�อง	มูลค่์ายุติธิรรม	กำาห่นด
ลำาดับชั�นขึ้องมูลค่์ายุติธิรรมออกเป็นสูามระดับ 
ตามประเภทขึ้องข้ึ้อมูลท่�นำามาใช้ในการวััดมูลค่์า
ยุติธิรรม	ดังน่�
		 	 ระดับ	 1	 ใช้ข้ึ้อมูลราค์าเสูนอซ่ึ่�อขึ้าย 
ขึ้องสิูนทรัพย์ห่ร่อห่น่�สิูนอย่างเด่ยวักันในตลาดท่�ม่
สูภาพค์ล่อง
	 	 ระดบั	2	ใช้ข้ึ้อมูลอ่�นท่�สูามารถุสูงัเกตได้ 
ขึ้องสิูนทรัพย์ห่ร่อห่น่�สิูน	 ไม่ว่ัาจัะเป็นข้ึ้อมูลทางตรง
ห่ร่อทางอ้อม
	 	 ระดับ	3	ใช้ข้ึ้อมูลท่�ไม่สูามารถุสัูงเกตได้	
เช่น	 ข้ึ้อมูลเก่�ยวักับกระแสูเงินสูดในอนาค์ตท่�กิจัการ
ประมาณข้ึ้�น	

ผลขาด้ทุนจัากการด้้อยค่า
	 	 การด้อยค่์าขึ้องเงินสูดและรายการ
เท่ยบเท่าเงินสูด	 และสิูนทรัพย์ทางการเงินอ่�น
ประมาณการโดยพิจัารณาผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตท่�

ค์าดว่ัาจัะเกิดข้ึ้�นใน	12	 เด่อนข้ึ้างห่นัา	 ทั�งน่�	 กิจัการ
พิจัารณาวั่า	 เงินสูดและรายการเท่ยบเท่าเงินสูด	
และสิูนทรัพย์ทางการเงินอ่�นม่ค์วัามเสู่�ยงด้านเค์รดิต
ตำ�า	 โดยอ้างอิงจัากการจััดอันดับค์วัามน่าเช่�อถุ่อด้าน
เค์รดิตขึ้องคู่์สัูญญาโดยบุค์ค์ลภายนอก
	 	 ค่์าเผ่�อผลขึ้าดทุนจัากการด้อยค่์าขึ้อง
ลูกห่น่�การค้์าประมาณการโดยพิจัารณาผลขึ้าดทุน
ด้านเค์รดิตท่�ค์าดว่ัาจัะเกิดข้ึ้�นตลอดอายุ	 ผลขึ้าดทุน
ด้านเค์รดิตขึ้องสิูนทรัพยท์างการเงินเห่ล่าน่�ประมาณ
การโดยอ้างอิงข้ึ้อมูลผลขึ้าดทุนด้านเค์รดิตจัาก
ประสูบการณ์ในอด่ต	 ปรับปรุงด้วัยปัจัจััยท่�เก่�ยวัข้ึ้อง
โดยตรงกบัลูกห่น่�และประเมนิสูภาวัะเศรษฐกจิัท่�เกิด
ข้ึ้�นในปัจัจุับันและท่�ค์าดการณว่์ัาจัะเกิดข้ึ้�นในอนาค์ต

  4.32.2	นโยบายการจััด้การความเสีู�ยง
ทางด้้านการเงิน
กรอบการบริห่ารจััด้การความเสีู�ยง
 	 ค์ณะกรรมการการยาสููบแห่่งประเทศไทย 
ม่ค์วัามรับผิดชอบโดยรวัมในการจััดให่้ม่และการ
ค์วับคุ์มกรอบการบริห่ารค์วัามเสู่�ยงขึ้องกิจัการ	 
ค์ณะกรรมการ	 ยสูท.	 จััดตั�งค์ณะอนุกรรมการกำากับ
ด้านยุทธิศาสูตร์และบริห่ารค์วัามเสู่�ยงซ้ึ่�งรับผิดชอบ 
ในการพัฒนาและติดตามนโยบายการบริห่ารค์วัามเสู่�ยง 

ขึ้องกิจัการ	 ค์ณะอนุกรรมการฯ	 จัะรายงานการ 
ดำาเนินการดังกล่าวัต่อค์ณะกรรมการขึ้องกิจัการ 
อย่างสูมำ�าเสูมอ
	 	 นโยบายการบริห่ารค์วัามเสู่�ยงขึ้อง
กิจัการจััดทำาข้ึ้�นเพ่�อระบุและวิัเค์ราะห์่ค์วัามเสู่�ยงท่�
กิจัการเผชิญเพ่�อกำาห่นดระดับค์วัามเสู่�ยงท่�เห่มาะสูม	
รวัมถุ้งค์วับค์มุและติดตามค์วัามเสู่�ยงให้่อยูใ่นระดบัท่�
ยอมรับได้	 นโยบายและระบบการบริห่ารค์วัามเสู่�ยง
ได้รับการทบทวันอย่างสูมำ�าเสูมอเพ่�อให้่สูะท้อนการ
เปล่�ยนแปลงขึ้องสูภาวัการณใ์นตลาดและการดำาเนิน
งานขึ้องกิจัการ	กิจัการม่เป้าห่มายในการรักษาสูภาพ
แวัดล้อมการค์วับคุ์มให้่เป็นระเบ่ยบและม่ประสิูทธิิผล
โดยจััดให้่ม่การฝึกอบรมและกำาห่นดมาตรฐานและ
ขัึ้�นตอนในการบริห่ารเพ่�อให้่พนักงานทั�งห่มดเข้ึ้าใจั
ถุ้งบทบาทและภาระห่น้าท่�ขึ้องตน	
	 	 ค์ณะกรรมการตรวัจัสูอบขึ้องกิจัการ
กำากับดูแลว่ัาผู้บริห่ารม่การติดตามการปฏิิบัติตามวิัธ่ิ
ปฏิิบัติและนโยบายการบริห่ารค์วัามเสู่�ยงและทบทวัน
ค์วัามเพ่ยงพอขึ้องกรอบการบริห่ารค์วัามเสู่�ยงให้่
สูอดค์ล้องกับค์วัามเสู่�ยงท่�กิจัการเผชิญอยู่	 ค์ณะ
กรรมการตรวัจัสูอบขึ้องกิจัการกำากับดูแลโดยผ่าน
ทางผู้ตรวัจัสูอบภายใน	 ผู้ตรวัจัสูอบภายในทำาห่น้าท่�
ในการทบทวันการค์วับคุ์มและวิัธ่ิการปฏิิบัติในการ
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บริห่ารค์วัามเสู่�ยงอย่างสูมำ�าเสูมอและในกรณ่พิเศษ
และจัะรายงานผลท่�ได้ต่อค์ณะกรรมการตรวัจัสูอบ

  4.32.2.1	ความเสีู�ยงด้้านเครดิ้ต
	 	 ค์วัามเสู่�ยงด้านเค์รดิตเป็นค์วัามเสู่�ยง
จัากการสููญเสู่ยทางการเงินขึ้องกิจัการ	ห่ากลูกค้์าห่ร่อ
คู่์สัูญญาตามเค์ร่�องม่อทางการเงินไม่สูามารถุปฏิิบัติ
ตามภาระผูกพันตามสัูญญา	ซ้ึ่�งโดยสู่วันให่ญ่เกิดจัาก
ลูกห่น่�ท่�เป็นลูกค้์าขึ้องกิจัการ

   4.32.2.1.1	ลูกห่นี�การค้า
	 	 	 ค์วัามเสู่�ยงด้านเค์รดิตขึ้องกิจัการ
ได้รับอิทธิิพลมาจัากลักษณะเฉพาะตัวัขึ้องลูกค้์า
แต่ละราย	 อย่างไรก็ตาม	 ผู้บริห่ารต้องพิจัารณาถุ้ง
ปัจัจััยอ่�น	 ๆ	 ซ้ึ่�งอาจัสู่งผลต่อค์วัามเสู่�ยงด้านเค์รดิต
ขึ้องลูกค้์า	 ซ้ึ่�งรวัมถุ้งค์วัามเสู่�ยงขึ้องการผิดนัดชำาระ 
ซ้ึ่�งเก่�ยวัข้ึ้องกับอุตสูาห่กรรมและประเทศท่�ลูกค้์า
ดำาเนินธุิรกิจัอยู่
	 	 	 ค์ณะอนุกรรมการฯ	กำาห่นดนโยบาย 
ด้านเค์รดิตเพ่�อวิัเค์ราะห์่ค์วัามน่าเช่�อถุ่อขึ้องลูกค้์า 

รายให่ม่แต่ละรายก่อนท่�กิจัการจัะเสูนอระยะเวัลา
และเง่�อนไขึ้ทางการค้์า
   4.32.2.1.2	 เงินสูด้และรายการ
เทียบเท่าเงินสูด้
	 	 	 ค์วัามเสู่�ยงด้านเค์รดิตขึ้องกิจัการ
ท่�เกิดจัากเงินสูดและรายการเท่ยบเท่าเงินสูดม่จัำากัด
เน่�องจัากคู่์สัูญญาเป็นธินาค์ารและสูถุาบันการเงิน	 
ซ้ึ่�งกลุ่มบริษัทพิจัารณาว่ัาม่ค์วัามเสู่�ยงด้านเค์รดิตตำ�า

	 	 4.32.2.2	ความเสีู�ยงด้้านสูภาพคลอ่ง
	 	 กิจัการกำา กับดูแลค์วัามเสู่�ยงด้าน 
สูภาพค์ล่องและรักษาระดับขึ้องเงินสูดและรายการ
เท่ยบเท่าเงินสูดท่�ผู้บริห่ารพิจัารณาว่ัาเพ่ยงพอในการ
จััดห่าเงินเพ่�อใช้ในการดำาเนินงานขึ้องกิจัการ	 และ 
ลดผลกระทบจัากค์วัามผันผวันในกระแสูเงินสูด
	 	 ตารางต่อไปน่�แสูดงระยะเวัลาการค์รบ
กำาห่นดค์งเห่ล่อตามสูัญญาขึ้องห่น่�สิูนทางการเงิน	 
ณ	 วัันท่�	 30	 กันยายน	 2567	 โดยจัำานวันเงินเป็น 
จัำานวันขัึ้�นต้นซ้ึ่�งไม่ได้คิ์ดลด	รวัมดอกเบ่�ยตามสัูญญา
และไม่รวัมผลกระทบห่ากหั่กกลบตามสัูญญา

	 4.33	ภาระผูกพัน
  4.33.1	ภาระผูกพันและห่นี�สิูนที�อาจัเกิด้ข้�นกับสูถาบันการเงิน
	 	 ณ	วัันท่�	30	กันยายน	2567	กิจัการม่วังเงินสิูนเช่�อกับธินาค์ารพาณิชย์	ดังน่�
 ห่น่วย	:	ล้านบาท
                                                       	วงเงิน																			เบิกใช้ี																ยังไม่ได้้ใช้ี
	 เลตเตอร์ออฟเค์รดิต	 	 2,800.00	 -	 	 2,800.00
	 ฟล่ทการ์ด	 	 	 3.00	 (0.12)	 2.88
 	 รวม	 	 	 2,803.00	 (0.12)	 2,802.88

 ห่น่วย	:	ล้านบาท

																																																																							กระแสูเงินสูด้ตามสัูญญา
	 	 	 มูลค่า	 ภายใน	1	ปี	 มากกว่า	1	ปี	

	 	 	 ตามบัญชีี	 ห่ร่อน้อยกว่า	 แต่ไม่เกิน	5	ปี	 มากกว่า	5	ปี	 รวม	

ห่นี�สิูนทางการเงินที�ไม่ใช่ีอนุพันธ์	      

เจ้ัาห่น่�การค้์า	 	 216.00	 216.00	 -	 -	 216.00

ห่น่�สิูนตามสัูญญาเช่า	 16.03	 5.98	 10.05	 	-	 16.03	

 	 รวม	 232.03	 221.98	 10.05	 	-	 232.03
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 4.35		การแก้ไขข้อผิด้พลาด้ทางการบัญชีี
	 	 ในระห่ว่ัางปี	 2567	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย	 ได้พบข้ึ้อผิดพลาดทางการบัญช่เก่�ยวักับการ
บันท้กกองทุนบำาเห่น็จัพนักงานยาสููบและกองทุนสูงเค์ราะห่์พนักงานยาสููบ	 ผู้บริห่ารขึ้องกิจัการได้ปรับปรุง
ข้ึ้อผิดพลาดดังกล่าวั	โดยปรับปรุงย้อนห่ลังงบแสูดงฐานะการเงิน	ณ	วัันท่�	30	กันยายน	2566	และงบกำาไร
ขึ้าดทุนเบ็ดเสูร็จั	สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2566	ดังน่�

	 4.34		คดี้ความ
	 	 ค์ด่ค์วัามท่�การยาสููบแห่่งประเทศไทย	(ยสูท.)	เป็นจัำาเลยถูุกฟ้องเร่ยกค่์าเสู่ยห่ายและขึ้ณะน่�ค์ด่
เป็นอันถุ้งท่�สุูดแล้วั	ม่จัำานวัน	1	ค์ด่

รายละเอียดเลขคดีคำาอธิบายทุนทรัพย์ (บาท)ชื่อ - สกุลที่

1. -	ศาลชั�นต้นพิพากษาให้่ชำาระค่์า
เสู่ยห่ายรวัมดอกเบ่�ยแก่โจัทก์เป็น
จัำานวัน	4.79	ล้านบาท	
-	ศาลอุทธิรณ์พิพากษายกฟ้อง
จัำาเลยท่�	2	(ยสูท.)	ค่์าฤชา
ธิรรมเน่ยมทั�งสูองศาล	ระห่ว่ัาง
โจัทก์กับจัำาเลยท่�	2	ให้่เป็นพับ	
นอกจัากน่�ก็ให้่เป็นไปตาม
ค์ำาพิพากษาขึ้องศาลชั�นต้น	
-	ศาลฎ่กาม่ค์ำาพิพากษาเม่�อวัันท่�	
2	เมษายน	2567	พิพากษายน่
ตามค์ำาพิพากษาศาลอุทธิรณ์	
ให้่ยกฟ้องจัำาเลยท่�	2	เม่�อวัันท่�	
22	เมษายน	2567	สูำานักงาน
ค์ด่แพ่ง	สูำานักงานอัยการสููงสุูด
ม่ห่นังสู่อท่�	อสู	0017.4/206	
ลงวัันท่�	22	เมษายน	2567	
แจ้ังผลค์ด่ชั�นฎ่กา	ท่�ศาลฎ่กา
ม่ค์ำาพิพากษาย่นตามค์ำาพิพากษา
ศาลอุทธิรณ์ให้่ยกฟ้อง	ยสูท.	
ค์ด่น่�จ้ังเป็นอันถุ้งท่�สุูด	
ซ้ึ่�งผู้ว่ัาการม่อนุมัติ	ลงวัันท่�	
17	พฤษภาค์ม	2567	ต่อท้าย
บันท้กกองสัูญญา	สูำานักกฎห่มาย
ท่�	สูกม.000202/724	ลงวัันท่�	
15	พฤษภาค์ม	2567	ทราบผล
ค์ำาพิพากษาศาลฎ่กา	และอนุมัติ
ให้่ยุติการติดตามค์ด่

ค์ด่ดำาท่�	
พ.4156/2562
(วัันท่�	1	สิูงห่าค์ม	
2562)	ศาลชั�นต้น	
ค์ด่แดงท่�	
พ.4693/2563	
(วัันท่�อ่าน 
ค์ำาพิพากษา	
ศาลชั�นต้น	 
วัันท่�	25	กันยายน	
2563)

ผิดสัูญญาจ้ัาง
ทำาขึ้อง	เร่ยกให้่
ชำาระเงิน 

28,611,071.51บริษัท	สูห่การวิัศวักร	
จัำากัด

 ห่น่วย	:	บาท

                                                        ตามที�รายงานไว้เดิ้ม											เพิ�มข้�น	(ลด้ลง)										ตามที�รายงานไว้ให่ม่

งบแสูด้งฐานะทางการเงิน	     

ณ	วัันท่�	30	กันยายน	2566	 	 	 	 	

			เงินสูดและรายการเท่ยบเท่าเงินสูด	 6,876,653,073.41	 (33,305,071.92)	 6,843,348,001.49

			สิูนทรัพย์ทางการเงินอ่�น	 	 860,377,770.31	 (60,377,770.31)	 800,000,000.00

			เงินให้่กู้ย่มระยะยาวั

				 สู่วันท่�ถุ้งกำาห่นดชำาระภายในห่น้�งปี	 27,754,985.00	 (27,754,985.00)	 -	

			สิูนทรัพย์ห่มุนเว่ัยนอ่�น	 	 37,321,928.07	 (259,261.50)	 37,062,666.57

			เงินให้่กู้ย่มระยะยาวั		 	 193,917,135.00	 (193,917,135.00)	 -	

			ค่์าใช้จ่ัายค้์างจ่ัาย	 	 	 (37,007,059.22)	 18,705.63	 (36,988,353.59)

			กองทุนบำาเห่น็จัพนักงานยาสููบ	 	 (10,784,520.00)	 10,784,520.00	 -

			ประมาณการห่น่�สิูนผลประโยชน์พนักงาน	 (7,545,567,203.72)	 (259,763.91)	 (7,545,826,967.63)

			กำาไรสูะสูมท่�จััดสูรรแล้วั	 	 (12,135,328,193.74)	 167,743,526.67	 (11,967,584,667.07)

			กำาไรสูะสูมท่�ยังไม่ได้จััดสูรร	 	 (2,397,522,607.82)	 137,327,235.34	 (2,260,195,372.48)
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งบกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จั     

สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2566	 	 	 	

			ดอกเบ่�ยรับ	 	 	 	 (63,919,009.41)	 691,885.18	 (63,227,124.23)

			ดอกเบ่�ยเงินให้่กู้ย่ม	 	 	 (2,116,539.56)	 2,116,539.56	 -	

			รายได้อ่�น	ๆ	 	 	 	 (35,001,862.14)	 136.00	 (35,001,726.14)

			ค่์าใช้จ่ัายในการบริห่าร	 	 1,842,172,449.67	 (22,311.00)	 1,842,150,138.67

			ค่์าใช้จ่ัายในกิจักรรมอ่�น	 	 19,524,907.00	 (592,393.00)	 18,932,514.00

			กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สูำาห่รับปี	 	 221,455,773.46	 (2,193,856.74)	 219,261,916.72

งบกระแสูเงินสูด้     

สูำาห่รับปีสิู�นสุูดวัันท่�	30	กันยายน	2566	 	 	 	

			กำาไร	(ขึ้าดทุน)	สูำาห่รับปี	 	 221,455,773.46	 (2,193,856.74)	 219,261,916.72

			ค่์าใช้จ่ัายผลประโยชน์พนักงาน	 	 365,527,076.12	 (179,297.62)	 365,347,778.50

			ดอกเบ่�ยรับ	 	 	 	 (63,919,009.41)	 691,885.18	 (63,227,124.23)

			ภาษ่เงินได้หั่ก	ณ	ท่�จ่ัายรอการนำาสู่ง	 (23,583,888.91)	 130.64	 (23,583,758.27)

			ค่์าใช้จ่ัายค้์างจ่ัาย	 	 	 900,385.83	 (7,959.09)	 892,426.74

			กองทุนบำาเห่น็จัพนักงานยาสููบ	 	 (1,489,150.00)	 1,489,150.00	 -

			เงินสูดรับ	(จ่ัาย)	

				 จัากสิูนทรัพย์ทางการเงินอ่�น	 (801,682,597.18)	 1,682,597.18	 (800,000,000.00)

			เงินสูดรับ	(จ่ัาย)	

				 จัากการให้่กู้ย่มระยะยาวั		 7,271,020.00	 (7,271,020.00)	 -	

			เงินสูดรับจัากดอกเบ่�ย	 	 54,981,275.64	 (546,027.21)	 54,435,248.43

			เงินสูดและรายการเท่ยบเท่าเงินสูดต้นปี	 5,953,991,826.91	 (26,970,674.26)	 5,927,021,152.65

	 4.36	การอนุมัติงบการเงิน	
	 	 งบการเงินน่�ได้รับอนุมัติให้่ออกโดยผู้ว่ัาการการยาสููบแห่่งประเทศไทยแล้วัเม่�อวัันท่�	7	ม่นาค์ม	
2568

 ห่น่วย	:	บาท

                                                        ตามที�รายงานไว้เดิ้ม											เพิ�มข้�น	(ลด้ลง)										ตามที�รายงานไว้ให่ม่
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ข้อมูลการยาสูบแห่งประเทศไทย

ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ                                      
  การยา สููบแห่่งประ เทศไทย (ยสูท . ) 
เป็นรัฐวิิสูาห่กิจ มีีสูถานะเป็นนิติิบุคคลในสูังกัด
กระทรวิงการคลัง ประเภทห่ารายได้ จัดอยู่ในสูาขา
อุติสูาห่กรรมีและพาณิิชยกรรมี ประกอบธุุรกิจ 
การผลิติและจัดจำาห่น่ายผลิติภัณิฑ์์บุห่รี�สูำาเร็จรูป 
โดยได้รับสิูทธิุผูกขาดในการผลิติบุห่รี� ซิิกาแรติ  
โดยองคก์รมีีธุุรกิจห่ลักคือ การติอบสูนองควิามีติอ้งการ 
ของผู้บริโภคยาสููบรูปแบบต่ิาง ๆ ของผู้บริโภค 
ในประเทศและมุ่ีงขยายสูู่ธุุรกิจอื�น เช่น การสู่งออก
และรับจ้างคู่ค้าต่ิางประเทศในการผลิติเพื�อเพิ�มีรายได้ 
ให้่องค์กร

ชื่่�อรััฐวิิสาหกิิจ  การยาสููบแห่่งประเทศไทย
Name   Tobacco Authority of Thailand
ชื่่�อย่่อ    ยสูท.
Initial    TOAT

Nature of Business                                             
 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) 

is a state enterprise with a juristic person status 

under Ministry of Finance, contributing revenue 

to the government and being classified in the 

industrial and commercial sector. TOAT is the 

sole tobacco monopoly of cigarette manufacture 

and distribution. The organization’s core business 

is to satisfy the needs of domestic tobacco  

consumers in different forms and diversify to 

other business sectors including export and  

Original Equipment Manufacturer (OEM) for  

oversea partners to gain more revenue.

Bangkok

Phra Nakhon Si Ayutthaya

ท่�ตั้ั�งการยาสููบแห่่งประเทศไทย                                                                                                       
184 ถนนพระรามีที� 4 แขวิงคลองเติย เขติคลองเติย กรุงเทพมีห่านคร 10110 
184 Rama IV Road, Khlong Toei, Bangkok 10110, Thailand
โทรศัพท์/Tel. : 0-2229-1000 โทรสูาร/Fax : 0-2252-2233 
www.thaitobacco.or.th CALL CENTER 0-2229-1000

ข้อมีูลติิดติ่อการยาสููบแห่่งประเทศไทย พระนครศรีอยุธุยา และสูำานักงานสู่วินภูมีิภาค 
Tobacco Authority of Thailand Phra Nakhon Si Ayutthaya and Regional Office
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คณะทำ�ง�นจัดทำ�หนังสือ
รายงานประจำาปี 2567  Annual Report 2024

นางนริิสา  ชััยอำำานาจ

นางธนภริ อำ้นเพิิก

นางชัมภัสสริ  จิริกาลโสภาสกุล 

นายวริเทพิ  วริศะริิน 

นายสุคิิด  สุดดี

นายชัาย ทัศนาญชัลี

นายกฤตพิงศ์  สูงตริง

นายคิำาริณ  อำำานาจ

นางภัทริ์ชัลิน  จินดาขััด 

นางสาววิภาวริริณ คิล้ายนาคิ  

นางมยุริี  โริจนปััญญานนท์

นางสาวสุลาวัณย์  สุโขั

นายพิงศธริ  ยิ�มเทศ 

นางสาววิไลพิริ  ริะฆัังทอำง 

นางสาวภัคิจิริา  เต็มดวง 

นางสาวปัิยภริณ์  สริ้อำยสุด นางสาววริาริัตน์  ศิริิไพิริวัน
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