
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการยาสูบแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ 2567  

 
1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558* 
 
การยาสูบแห่งประเทศไทยไม่มคีวามเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
 
2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่) 
ชื่อภารกิจงาน : การยืมทรัพย์สินของราชการไปใชป้ฏิบัตงิาน 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ให้อำนาจ :  1. พระราชบัญญตัิการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

  พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด 13 การบริหารพัสด ุ
2. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๙ การบริหารพัสดุ ส่วน 2 การยืม 
3. คำสั่งแต่งตั้งกรรมการตรวจนับทรัพย์สินและพัสดุคงเหลือ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นสินบน 

/ระดบัความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการ รายละเอียด 

การดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ/
งบประมาณ 

เสนออนุมัติ  
 

เจ้าหน้าที่สว่นงานผู้ให้ยืม 
อาจเรียกรับสินบนจาก 
ผู้ขอยืม เพื่ออำนวยความ
สะดวกเก็บพัสดไุว้ให้เป็น
การเฉพาะ 
 

ประเภทความเสี่ยง 
การรับสินบน :  
ค่าอำนวยความสะดวก 
 

ระดับความเสี่ยง : 
4 (ปานกลาง) 

จัดทำแนวปฏิบัต ิ
การยืมทรัพย์สิน 
ของราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน  

ประกาศการยาสูบแห่งประเทศไทย  
เร่ือง แนวปฏิบัติการยืมทรัพย์สนิของ
ราชการไปใช้ปฏบิัติงาน และเผยแพร่
ถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รายละเอียด
ประกอบด้วย 
1. กระบวนการการยืมทรัพย์สนิของ
ราชการไปใช้ปฏบิัติงาน 
2. แผนผังขั้นตอนการยืมทรัพยส์ินของ
ราชการไปใช้ปฏบิัติงาน 
3. แบบฟอร์มการยืมพัสดุเพื่อใช้
ภายใน และเพื่อใช้ภายนอก 

 

ถือใช้นับจากมี
ประกาศ ยสท. 
เป็นต้นไป 
(และถือใช้ใน
ปีงบประมาณ 
2567) 
 
งบประมาณ :  
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



3. การจัดซื้อจัดจ้าง (ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ) 
ชื่อโครงการ : จ้างเหมาขนส่งใบยา  
งบประมาณ :  68,687,100 บาท 
ประเภทหรือวิธีการจัดซื้อจดัจา้ง : ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ระยะเวลาดำเนินการ : ปีงบประมาณ 2567 - 2568 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็น

สินบน/ระดบัความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มาตรการ/

วิธีการ 
รายละเอียดการดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ/
งบประมาณ 

ตรวจรับพัสด ุ ความเสี่ยงการทุจริตใน 
ขั้นตอนตรวจรับพัสดุ   
กรณีคณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุของ ยสท. หากไม่
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม
ขอบเขตของงาน (TOR) 
 ในหัวข้อหน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้รบัจ้าง  
โดยอาจเป็นช่องทางการ
ทุจริตที่ผู้รับจา้งหาช่อง 
ทางการปฏบิัติงานซำ้ซ้อน
กัน หรืออาจเกิดช่องทาง
ความเสี่ยงการรับสนิบน
หรือเกิดผลประโยชนท์ับ
ซ้อนขึ้นในขั้นตอนตรวจรับ
พัสดุได้ ส่งผลให้บริษัทที่
รับจ้างอาจได้ผลประโยชน์
จากจำนวนพนักงานที่เข้า
ปฏิบัติงานคลาดเคลื่อนจาก
สัญญา และทำให้ ยสท. 
สูญเสียประโยชน์ได้ 
 

ประเภทความเสี่ยงการ 
รับสินบน :  
การเรียกรับสินบน 
ของขวัญ ของกำนัลจาก
การปฏิบัติหนา้ที่ 
 

ระดับความเสี่ยง : 
4 (ปานกลาง) 
 

จัดทำมาตรการ
ส่งเสริมความ
โปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ฉบับภาษาไทย 
และภาษา 
อังกฤษ  

 

1. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้างเพิ่มเติมโดยมุ่งเนน้ใน 
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนในขั้นตอน
ตรวจรับพัสดุโดยลงนามเอกสารรับรอง
ระหว่างผู้ชนะการเสนอราคาและ 
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามนโยบายป้องกันการรับสินบน การให้ 
และรับของขวัญ (No Gift Policy) ตาม
แบบ รร.4 (ประเมินเจ้าหนา้ที่โดยคู่ค้า) 
เป็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ในข้อคำถามเจ้าหน้าที่มีการเรียกสินบน 
เงิน ทรัพย์สิน ของขวัญของกำนัลหรือ
ผลประโยชน์(นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำหนด เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ)  
เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือให้ 
บริการหรือไม่ 
2. จัดทำมาตรการฉบบัภาษาไทย และ
จัดทำเพิ่มเติมฉบับภาษาอังกฤษ 
ประกอบด้วย มาตรการทีไ่ด้กำหนด 
ให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อ 
จัดจ้างและผู้ค้าหรือผู้เสนอราคาลงนาม
เอกสารรับรองความไม่เก่ียวข้องกัน 
ประกอบด้วย 
แบบ รร.1 (สำหรับเจ้าหนา้ที่),  
แบบ รร.2 (สำหรับคู่ค้า),  
แบบ รร.3 (สัญญาคุณธรรม),  
แบบ รร.4 (ประเมินเจ้าหนา้ที่โดยคู่ค้า)   
ทั้งนี้ จะต้องเผยแพร่แบบ รร.1 - รร.4 
บนเว็บไซต์หลักของการยาสบู 
แห่งประเทศไทย 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2568 

 
งบประมาณ : 
68,687,100 บาท 

 
 
 
 
 



4. การบริหารงานบุคคล 
ชื่องาน :  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  โดยใช ้แบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานแบบมีต ัวช ี ้ว ัด (KP) และแบบประเม ินสมรรถนะบุคลากร
(Competency) 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็น
สินบน/ระดบัความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการ รายละเอียดการดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ/
งบประมาณ 

จัดทำบนัทึกเวียน
ให้ทุกส่วนงาน
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 
1, 2 

พนักงานเกิดการทุจริต 
อาจให้สินบน หรือของ 
ขวัญในรูปแบบของเงิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้าง 

 

ประเภทความเสี่ยงการ 
รับสินบน :  
การเรียกรับสินบน 
ของขวัญ ของกำนัล
จากการปฏิบัติหนา้ที ่
 

ระดับความเสี่ยง : 
4 (ปานกลาง) 
 

จัดทำนโยบาย 
ไม่รับของขวัญ 
ของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหนา้ที ่
(No Gift Policy) 
และแนวทางปฏิบัต ิ
ที่ดีเพื่อป้องกันการ 
รับสินบน  

1. จัดทำนโยบายไม่รับของขวัญของ
กำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม 
No Gift Policy ภายในองค์กร 
2. จัดทำและประชาสัมพนัธ์แนวทาง
ปฏิบัติที่ดีเพื่อป้องกันการรับสินบน 
อะไรทำได้ อะไรทำไมไ่ด้ (Dos & 
Don’t) หรือในรูปแบบ Case study 
การป้องกันการทุจริตในประเด็นที่
เก่ียวข้องกับสินบน การให้หรือรับ
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด การรับรอง ค่าอำนวยความ
สะดวก และความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เป็นต้น 
 

ปีงบประมาณ 
2567 
 
งบประมาณ :  
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน :  ดำเนินการเผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

 กับสินบน ของการยาสูบแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
บนเว็บไซต์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย : www.thaitobacco.or.th 

 
 
 
 
 

(นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม)    
ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย 

หัวหน้าคณะทำงานศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของการยาสูบแห่งประเทศไทย (ศปท. ยสท.) 
๒๙  มีนาคม  2567 

ผู้อนุมัติ 


