
ล ำดับท่ี โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร

(ล้ำนบำท)
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

(ล้ำนบำท)
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน

(วัน เดือน ปี ท่ีเร่ิมและส้ินสุด)

1 แผนผลักดันการจ าหน่ายร้านสะดวกซ้ือ ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
ด้านปริมาณจ าหน่ายร้านสะดวกซ้ือ (CVS)
รายละเอียดการด าเนินงาน  : ผลักดันการจ าหน่ายส่วนเพ่ิม
ของร้านสะดวกซ้ือ ติดตามและสรุปยอดผลักดันการจ าหน่าย
ส่วนเพ่ิม และสรุปยอดผลักดันการจ าหน่ายส่วนเพ่ิม
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายขาย

15 11.6 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66

2 แผนบริหารช่องทางการจ าหน่ายรูปแบบขาย
ส่งร้านเครือข่าย (TT & MT – Hyper 
Market)

ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
ด้านปริมาณจ าหน่ายช่องทางการจ าหน่ายรูปแบบขายส่งร้าน
เครือข่าย (TT & MT – Hyper Market) 
รายละเอียดการด าเนินงาน  : ผลักดันยอดขาย ประชุม
วางแผนก าหนดรูปแบบเพ่ิมศักยภาพการขาย ติดตามและ
สรุปยอดการจ าหน่าย
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายขาย

31 9.5 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66

3 แผนบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
ด้านการส ารวจความพึงพอใจ
รายละเอียดการด าเนินงาน : จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับร้านขายส่งช่วงยาสูบ การส่ือสารข้อมูล กิจกรรม
การตลาดและการขายผ่านไลน์ TOAT Family และกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์อันดี ผ่าน LINE Official Account
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายขาย

12.5 3.6 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ 2566
 ของกำรยำสูบแห่งประเทศไทย



ล ำดับท่ี โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร

(ล้ำนบำท)
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

(ล้ำนบำท)
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน

(วัน เดือน ปี ท่ีเร่ิมและส้ินสุด)

4 แผนการออกผลิตภัณฑ์ใหม่หรือพัฒนา
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม

ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
ด้านจ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ (บุหร่ี/ยาเส้น) 
รายละเอียดการด าเนินงาน : การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และงาน
บริหารการขายพ้ืนท่ี 
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายตลาด

0.15 0.075 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66

5 แผนส่งออกและรับจ้างผลิตบุหร่ี ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100
ด้านรายได้ส่งออกบุหร่ีและรับจ้างผลิตบุหร่ีเพ่ือส่งออก
รายละเอียดการด าเนินงาน : ด าเนินการส่งออกและรับจ้าง
ผลิตบุหร่ีเพ่ือการส่งออก และด าเนินการขยายตลาดส่งออก
และเจรจาทางการค้า
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายตลาด

9.25 7.12 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66

6 แผนสร้างรายได้เพ่ิมจากโรงพยาบาลโดย
สร้างความร่วมมือกับพันธมิตร

ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100
รายได้โรงพยาบาลจากบุคคลภายนอกและโครงการพิเศษ
รายละเอียดการด าเนินงาน : การจัดท าส่ือและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์คลินิกและบริการ โดยความร่วมมือพันธมิตร
ของโรงพยาบาลสวนเบญจกิติฯ ให้เป็นท่ีรู้จัก และแสวงหา
ความร่วมมือพันธมิตรทางการแพทย์
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายการแพทย์

314.21 293.13 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66

7 แผนสร้างรายได้เพ่ิมจากอสังหาริมทรัพย์ ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100
รายได้จากอสังหาริมทรัพย์
รายละเอียดการด าเนินงาน :  ศึกษาความเป็นไปได้โครงการ
พัฒนาท่ีดินของ ยสท. และประชุมหารือกับท่ีปรึกษา และการ
หาผู้เช่าและท าสัญญา
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนาธุรกิจ

8.93 8.93 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66



ล ำดับท่ี โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำน
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร

(ล้ำนบำท)
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

(ล้ำนบำท)
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน

(วัน เดือน ปี ท่ีเร่ิมและส้ินสุด)

8 แผนการ Upskill และ Reskill ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100
ผู้เข้ารับการ Upskill และ Reskill ผ่านการประเมินผล
ร้อยละ 80
รายละเอียดการด าเนินงาน :  
พนักงานเข้ารับการอบรมตาม Functional Competency 
จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่
(1) หลักสูตรการเจรจาต่อรองและจัดการความขัดแย้ง 
(Negotiation and Conflict Management)
(2) หลักสูตรวิธีคิดแบบยืดหยุ่นและเติบโตพัฒนาต่อไป
ข้างหน้า (Resilience and Growth Mindset)
(3) หลักสูตร การเพาะปลูกยาสูบไทย ตามแนวทาง GAP 
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

0.075 0.073 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66

9 แผนการบริหารจัดการนวัตกรรม ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผน 
คิดเป็นร้อยละ 100
จ านวนนวัตกรรม 4 ช้ินงาน
รายละเอียดการด าเนินงาน :  
1. ประชุมคณะท างานฯ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2. ประชุมคณะท างานประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(Enablers) 
3. จัดท าเอกสารเตรียมตอบประเมิน แ
4. จัดกิจกรรม Co-Working doing Save Zone

0.30 0.29 1 ต.ค.65 - 30 ก.ย.66

ข้อเสนอแนะ
การด าเนินงานเกิดผลส าเร็จสามารถด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยมีการก ากับติดตามความก้าวหน้า และการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

ปัญหำ / อุปสรรค

ไม่พบปัญหา/อุปสรรค สามารถด าเนินการครบถ้วนทุกกิจกรรมตามแผนท่ีก าหนดไว้



หน่วย : ล้านบาท
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสท่ี 1-4

ต.ค. 65 พ.ย. 65  ธ.ค. 65 รวม  ม.ค. 66  ก.พ. 66  มี.ค. 66 รวม  เม.ย. 66  พ.ค. 66  มิ.ย. 66 รวม  ก.ค. 66  ส.ค. 66  ก.ย. 66 รวม รวม

- งบลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติ
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน (ครม. อนุมัติวันท่ี 20 ก.ย. 65 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร วงเงิน 307.01 ล้านบาท ) -       -         5.07      5.07         10.74    16.17      44.07       70.98       42.41    4.47     2.89     49.77       59.68    43.34    71.06    174.08      299.90        
ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน -       0.86        3.98      4.84         2.49     35.09      28.64       66.22       41.69    2.46     2.36     46.51       9.27     6.31     42.29    57.87       175.44        
ร้อยละผลการเบิกจ่ายเทียบกับแผน -       -         78.50     95.46       23.18    217.01     64.99       93.29       98.30    55.03    81.66    93.45       15.53    14.56    59.51    33.24       58.50          
จ านวนเงินท่ีท าสัญญาต่ ากว่างบประมาณ -       0.07        0.16      0.23         0.49     2.49        1.78        4.76         1.43      1.66     0.17     3.26         1.52     0.67     0.96      3.15         11.40          
งบส ารองเพ่ือการเปล่ียนแปลงราคา 21.78    21.78       21.78          

* ร้อยละ ผลการเบิกจ่ายเทียบกับแผนหักสัญญาต่ ากว่างบประมาณและงบส ารองราคาฯ -       (1228.57) 81.06     100.00      24.29    256.51     67.72       100.00      101.73  87.54    86.76    100.00      15.94    14.79    87.52    38.80       65.78          
ตัวช้ีวัด ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 65.78          
ตัวช้ีวัด ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 100.00      100.00      100.00      38.80       84.70          

 * หมายเหตุ  งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ของการยาสูบแห่งประเทศไทย  

          1. ได้รับอนุมัติวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน ตามหนังสือ สศช. ท่ี นร 1124/ว5891 ลว. 4 ต.ค. 65 แจ้งอนุมัติตามมติ ครม. วันท่ี 20 กันยายน 2565 วงเงินเบิกจ่ายเป็น 307.01 ล้านบาท  
          2. ได้รับอนุมัติปรับแผนวงเงินการเบิกจ่ายงบลงทุน คร้ังท่ี 3 ไตรมาสท่ี 3-4 ปีงบประมาณ 2566 ตามมติคณะกรรมการ ยสท. คร้ังท่ี 7/2566 วันท่ี 15 มีนาคม 2566 วงเงินเบิกจ่ายเป็น 307.01 ล้านบาท
          3. ได้รับอนุมัติปรับปรุงงบลงทุน ตามหนังสือแจ้งจาก สคร. ท่ี กค 0817.2/1753 ลว. 25 เม.ย. 66 และหนังสืออนุมัติ สศช. ท่ี นร 1124/2381 ลว. 5 เม.ย. 66 แจ้งปรับลดวงเงินด าเนินการและวงเงินบิกจ่าย 
             จ านวน 7.11 ล้านบาท วงเงินเบิกจ่ายเป็น 299.90 ล้านบาท

รายการ

รายงานผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ 2566 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

ร้อยละการเบิกจ่ายตามโครงการงบลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติ  ของการยาสูบแห่งประเทศไทย

ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4
(1 ต.ค. 65 - 31 ธ.ค. 65) (1 ม.ค. 66 - 31 มี.ค. 66) (1 เม.ย. 66 - 30 มิ.ย 66) (1 ก.ค. 66 - 30 ก.ย. 66)


