
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

796,200.00    

โครงการพัฒนาโอกาสเส้นทางการ
เติบโตของพนักงาน (Career 
Development)

1. ทบทวนแนวทางการความก้าวหน้าในสายอาชีพ
2. ทบทวนการจัดกลุ่มงาน (Job Family) และรูปแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Model)
3. จัดท าเกณฑ์มาตรฐานส าหรับแต่ละต าแหน่งงาน
4. สอบทานเกณฑ์มาตรฐานกับหน่วยงาน
5. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

46,200.00      

โครงการให้ผลตอบแทนท่ีไม่เป็นตัว
เงินตามผลการปฏิบัติงาน (พ.
ระดับปฏิบัติการ 1-6)

1. รวบรวมผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับ 1-6 (xu 2566) ในระดับดีเย่ียมของ
แต่ละหน่วยงาน
2. ให้หน่วยงานคัดเลือกพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานระดับดีเย่ียมหน่วยงานละ 2 คน 
และประเมินช่องว่างสมรรถนะ
3. รวบรวมผลการประเมินและจัดหลักสูตรการพัฒนา
4. ด าเนินการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนา
5. สรุปผลโครงการและติดตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณถัดไป

750,000.00    

796,200.00    

แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2567  มีรายละเอียดดังน้ี

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแห่งประเทศไทย

รวม

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ(บาท) งบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรร

(บาท)
กิจกรรมย่อยกิจกรรมหลัก



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
568,700.00    

แผน Upskill , Reskill และ New 
skill

1. สอบถามวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา (Training Need : TN) พนักงานกลุ่ม
ภารกิจด้านการผลิต
2. รวบรวมหลักลูตรจาก Functional Competency และสรุปผลจาก TN 
ประกอบการพิจารณาจัดหลักสูตรท่ีจะใช้ในการพัฒนา 
3. หารือผู้เช่ียวชาญเพ่ือก าหนดหลักสูตรท่ีจ าเป็น และจัดล าดับความส าคัญ ตามความ
จ าเป็นเร่งด่วน และวางแผนจัดหลักสูตรท่ีจะใช้ในการพัฒนา
4. ด าเนินการพัฒนา พร้อมสรุปการประเมินผลของแต่ละหลักสูตร ตามแผนท่ีก าหนด
5. ติดตามและประเมินผลหลังการพัฒนา (ภายใน 3-6 เดือน) ตามแผนท่ีก าหนดและ
น าเสนอผู้บริหาร

149,600.00    

แผนบริหารคนเก่ง (Talent) 1. ทบทวนแนวทางการพัฒนา Talent กลุ่มใหม่
2. ทบทวน/ปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือก Talent
3. รวบรวมช่องว่างสมรรถนะรายต าแหน่งมาก าหนดหลักสูตร จัดล าดับความส าคัญ 
และจัดท าแผนการพัฒนากลุ่ม Talent
4.  ด าเนินการพัฒนา
5. ทดสอบและประเมินการพัฒนา
6. สรุปลการพัฒนาเพ่ือน าเสนอผู้บริหาร

402,500.00    

อบรมกฎหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือ
จัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติฯ

ด าเนินการจัดอบรมความรู้ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างให้กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างและผู้ท่ีสนใจ จ านวนประมาณ 250 คน ในวันพฤหัสบดีท่ี 25 มกราคม 
2567 เวลา 08.30 - 11.30 น. อบรมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Google Meet)

1,800.00       

อบรมความรู้เก่ียวกับการ
ป้องกันการขัดกับ
แห่งผลประโยชน์และการ
ด าเนินการเร่ืองร้องเรียนการทุจริต
ตามกฎหมายท่ีก าหนด

ด าเนินการจัดอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกหน่วยงาน จ านวน 100 คน ในวัน
ศุกร์ท่ี 19 มกราคม 2567 เวลา 08.30 – 15.30 น. ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 3 ฝ่าย
การแพทย์

14,800.00      

568,700.00    

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแห่งประเทศไทย

รวม

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย
 งบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร
(บาท)

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท)


