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บทวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�าเนินงาน

Financial statement analysis
Performance results

 ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2561 ให้ยกเลิกโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง 

ซึง่เป็นเป็นรฐัวสิาหกิจประเภทหน่วยงานธรุกจิทีร่ฐับาลเป็นเจ้าของ แต่ไม่เป็นนติบิคุคล ท�าให้มข้ีอจ�ากดับางประการ

ในการด�าเนินกิจการ และจัดตั้งการยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) ตามพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2561 ซึง่มสีภาพเป็นนติบิคุคล มผีลบงัคบัใช้ในวนัที ่14 พฤษภาคม 2561 โดยรบัโอนบรรดากจิการ เงนิ ทรพัย์สิน 

สิทธิ หน้าที่ หนี้ และความรับผิดของกระทรวงการคลังในส่วนที่เกี่ยวกับกิจการของโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง 

มีวัตถุประสงค์ในการผลิตบุหรี่ซิกาแรต ซ่ึงเป็นกิจการผูกขาดของรัฐตามกฎหมายว่าด้วยภาษีสรรพสามิตและ 

การกระท�ากิจการอื่น

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ยสท. มีสินทรัพย์รวม 22,743 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน   

13,325 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,418 ล้านบาท มีเงินทุนหมุนเวียน  12,691  ล้านบาท หนี้สินรวม 8,210 

ล้านบาท และส่วนของทุน 14,533 ล้านบาท 

 จากการที่กรมสรรพสามิตได้ปรับวิธีการจัดเก็บภาษีสินค้ายาสูบใหม่ตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต  

พ.ศ. 2560 ที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2560 และประกาศอัตราภาษีบุหรี่ใหม่ ที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 

ตุลาคม 2564 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงท�าให้ ยสท. มีภาระภาษีและค่าใช้จ่ายตามกฎหมายเพิ่มมากขึ้น คิดเป็น

อัตราส่วนร้อยละ 85 ของรายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายใด ๆ และเป็นอัตราส่วนมากกว่าร้อยละ 80 ของต้นทุนขาย ท�าให้

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้ลดลง ด้วยอัตราค่าใช้จ่ายตามกฎหมายต่อรายได้ที่เพิ่มขึ้น 

 ยสท. มีรายได้จากการจ�าหน่ายบุหรี่ในประเทศ 40,057 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2,145 ล้านบาท หรือ  

ร้อยละ 5.63 ค่าใช้จ่ายตามกฎหมาย 34,233 ล้านบาท มีก�าไรสุทธิประจ�าปี 221 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  

101 ล้านบาท หรือร้อยละ 84.22 ประกอบด้วยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการจ�าหน่ายบุหรี่ รายได้จากธุรกิจอื่น 

และรายได้อื่น ซึ่งเป็นส่วนที่ ยสท. เพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงานผ่านการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู ่

ในการหารายได้เพิ่มเติมนอกเหนือจากธุรกิจหลัก

 ยสท. น�าก�าไรสุทธิประจ�าปีส่งกระทรวงการคลังทั้งหมด รวมเงินส่งรัฐเป็นรายได้แผ่นดิน ทั้งสิ้น 38,638  

ล้านบาท 

 According to the announcement in the Royal Gazette on May 13, 2018, it stated that Thailand 

Tobacco Monopoly (TTM), Ministry of Finance, was call offed which once considered to be a state  

enterprise owned by the government hence was not a juristic person. This causes some limitations  

in conducting business and Tobacco Authority of Thailand (TOAT) was established in accordance  

with the Tobacco Authority of Thailand Act 2018, which is a legal entity and effective enforcement on 

May 14, 2018, while accepting all transfer of relevant business, cash, property, rights, duties, debts,  

and liabilities of the Ministry of Finance related to businesses owned by Thailand Tobacco Monopoly, 

Ministry of Finance. The organization’s objective is to manufacture cigarettes which is a considered  

to be government monopoly business according to the law of Excise taxes and other activities.

 As of 30 September 2023, TOAT has total assets of 22,743 million Baht, consisting of current assets 

of 13,325 million Baht, non-current assets of 9,418 million Baht, working capital of 12,691 million Baht, 

total liabilities of 8,210 million Baht, and owner’s equity of 14,533 million Baht.

 As Excise Department has adjusted the collecting taxes method on cigarette products  

in accordance with the Excise Tax Act 2017 being effective on September 16, 2017. Moreover, with the  

announcement of new cigarette tax rates being enforcement on October 1, 2021, it had a severe  

impact causing TOAT to have an increased tax burden and legal expenses. As 85 percents ratio  

was calculated from income prior to the deduction of any expenses and that considered to be more than  

80 percents ratio cost of sales leading to the decrease of net profit to revenue ratio abides by to  

the legally rate with the higher expenses per the higher increased income.

 TOAT’s income from domestic cigarette sales was at 40,057 million Baht increased from  

the previous year of 2,145 million Baht or 5.63 percents with legal expenses in an amount of 34,233  

million Baht, and annual net profit of 221 million Baht, an increase of 101 million Baht from  

the previous year or 84.22 percents. This derives from the increase in income from cigarette sales,  

other businesses and others which are a part of TOAT in increasing operational efficiency through  

managing existing resources to generate additional income apart from its main business.

  TOAT has given all annual net profits to the Ministry of Finance. Total money remittance  

to the state as national revenue in total of 38,638 million Baht.
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ฐานะการเงิน
Financial Status (as at 30 September) 

2566
(2023)

2565
(2022)

2564
(2021) 

สินทรัพย์ Total Assets

สินทรัพย์หมุนเวียน Current Assets  13,325,385,806.84  12,920,936,138.86  15,143,992,236.02 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ Property, plant and 
equipment – Net

 8,994,961,049.16  9,721,905,592.66  10,543,762,833.21 

สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ 
Assets on Operation

 48,878,683.50  21,570,000.00 70,902,904.82

สินทรัพย์อื่น Other Assets 374,012,453.66 417,569,609.23 321,590,128.79

หนี้สินและส่วนของทุน 
Liabilities and Equity

หนี้สินหมุนเวียน Current Liabilities  634,185,216.32  642,155,633.79 1,089,779,142.46

หนี้สินอื่น Other Liabilities 7,575,713,735.13  7,540,952,511.90 8,305,560,564.98

ส่วนของทุน Equity  14,533,339,041.71  14,898,872,195.06 16,684,908,395.40

ผลการด�าเนินงาน (ส�าหรับปีสิ้นสุด 30 กันยายน) Performance (For the Year Ended 30 September)

รายได้ Revenue  40,677,077,511.04  38,695,464,119.49  48,025,648,797.05 

รายจ่าย Expenses  2,472,159,459.89 2,414,824,884.30 3,070,889,445.82

ก�าไรสุทธิ Net Profit  221,455,773.46 120,215,183.99 1,041,085,966.45

เงินน�าส่งรัฐ 
Government Remittance

38,638,028,189.75 39,089,579,011.32 47,246,679,469.02

รายจ่ายลงทุน Investment 175,423,031.28 103,594,403.88 103,631,184.72

ก�าไรสุทธิรับอนุมัติจัดสรรเป็น :- Authorized Net Profit Appropriation :-

เงินโบนัส (ล้านบาท) Bonus (MB)  17.61  9.34  109.34 

จ�านวนพนักงาน (คน) 
Number of Employees

 2,235 2,376 2,463

อัตราส่วนและอัตราเพิ่ม (ลด) ทางการเงิน
Financial Ratios and Increase (Decrease)

2566

(2023)

2565

(2022)

2564

(2021)

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า)

Current Ratio (Times)

21.01 20.12 13.90

อัตราส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อสินทรัพย์ (เท่า)

Current Debt to Assets Ratio (Times)

0.03 0.03 0.04

อัตราส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อส่วนของทุน (เท่า)

Current Debt to Equity Ratio (Times)

0.04 0.04 0.07

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ)

Return on Assets (%)

0.97 0.49 3.87

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)

Return on Fixed Assets (%)

2.37 1.19 9.46

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อส่วนของทุน (ร้อยละ)

Return on Equity (%)

1.50 0.76 6.05

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อรายได้ (ร้อยละ)

Net Profit Margin on Total Revenues (%)

0.54 0.31 2.15

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อยอดขาย (ร้อยละ)

Net Profit Margin on Sales (%)

0.54 0.31 2.17

อัตราร้อยละของรายจ่ายต่อรายได้

Rate of Expenditure to Income (%)

99.46 99.69 97.85

รายได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในแต่ละปี (ร้อยละ)

Revenues Increase (Decrease) (%)

5.12 (19.24) 5.53 

รายจ่ายเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในแต่ละปี (ร้อยละ)

Expenses Increase (Decrease) (%)

4.88 (17.72) 4.51

ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในแต่ละปี (ร้อยละ)

Net Profit Increase (Decrease) (%)

84.22 (88.45) 89.20

หน่วย : บาท
Unit : Baht

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

สรุปข้อมูลที่ส�าคัญทางการเงิน
สรุปฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน ปีงบประมาณ 2564 - 2566

Summary of Financial Status and Performance for Fiscal Year 2021 - 2023

Financial Highlights
อัตราส่วนและอัตราเพ่ิม (ลด) ทางการเงิน ณ 30 กันยายน 2566
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สินทรัพย์  Total Assets
หน่วย : ล้านบาท

Unit : Million Baht

2566
(2023)

22,743.00

2565
(2022)

23,082.00

2564
(2021)

26,080.25

2563
(2020)

27,758.02

2562
(2019)

27,609.59 

รายได้  Revenue
หน่วย : ล้านบาท

Unit : Million Baht

2566
(2023)

41,123.58

2565
(2022)

39,119.48

2564
(2021)

48,439.26

2563
(2020)

 45,901.72 

2562
(2019)

50,838.89

รายจ่าย  Expenses
หน่วย : ล้านบาท

Unit : Million Baht

2566
(2023)

40,902.12

2565
(2022)

38,999.27

2564
(2021)

47,398.17

2563
(2020)

 45,351.47 

2562
(2019)

50,325.54

ก�าไรสุทธิ  Net Profit
หน่วย : ล้านบาท

Unit : Million Baht

2566
(2023)

221.46

2565
(2022)

120.22

2564
(2021)

1,041.09

2563
(2020)

550.25

2562
(2019)

513.35
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เงินโบนัส  Bonus
หน่วย : ล้านบาท

Unit : Million Baht

2566
(2023)

17.61

2565
(2022)

9.34

2564
(2021)

109.34

2563
(2020)

 106.67

2562
(2019)

110.98

เงินน�าส่งรัฐ  Government Remittance
หน่วย : ล้านบาท

Unit : Million Baht

2566
(2023)

38,638.03

2565
(2022)

39,089.58

2564
(2021)

47,246.68

2563
(2020)

 42,315.23 

2562
(2019)

48,478.78
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 จากการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตยาสูบครั้งใหญ่ มีผลวันที่ 16 กันยายน 2560 และการปรับ

โครงสร้างภาษีสรรพสามิตยาสูบรอบสอง มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2564 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) 

ได้ก�าหนดกรอบทศิทางการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว 10 ปี โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ระยะที ่1 ปีงบประมาณ 

2561-2564 เป็นช่วง “ปรับตัว” ระยะที่ 2 ปีงบประมาณ 2565-2566 เป็นช่วง “ทรงตัว” และระยะที่ 3 

ปีงบประมาณ 2567-2570 เป็นช่วง “ฟื้นตัว”  

 ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งเป็นช่วง “ทรงตัว” มีปัจจัยหลายอย่างที่มีผลต่อผลประกอบการ และ

ส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) ของ ยสท. ทั้งเรื่องต้นทุนการผลิตโดยเฉพาะค่าวัตถุดิบ การแข่งขันกับ

บหุรีต่่างประเทศ การแพร่ระบาดของบหุรีผิ่ดกฎหมาย รวมถึงผลติภณัฑ์ยาสบูรปูแบบใหม่ซึง่แม้ตามกฎหมาย

ประเทศไทยจะถือว่าเป็นส่ิงผิดกฎหมาย แต่ก็มิอาจปฏิเสธได้ว่าพบเห็นมีการจ�าหน่ายตามท้องตลาดและ 

สื่อออนไลน์อย่างแพร่หลาย คณะกรรมการ ยสท. ไม่ได้นิ่งนอนใจต่อสถานการณ์ดังกล่าว ได้พิจารณา 

มอบนโยบายและแนวทางการด�าเนินงานที่จะเป็นประโยชน์และช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งอย่างยั่งยืน 

ให้กับ ยสท. โดยต่อยอดจากฐานทรัพยากรที่มีอยู่พร้อมมองถึงแนวโน้ม (Trend) การพัฒนาในอนาคต  

เช่น การพัฒนาคุณภาพใบยาสูบไทยและขยายสู่ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับใบยาสูบ การจัดหาผลประโยชน์จาก

อสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบของส�านกังานยาสูบส่วนภมูภิาคต่าง ๆ  และการใช้ศักยภาพส่วนทีเ่หลอื 

จากการด�าเนนิงานประจ�าของโรงงานผลิตและโรงพมิพ์ รวมถงึการส่งเสรมิการพฒันาองค์ความรูใ้นการบรหิาร

จัดการความเส่ียงทางการเงิน ส่งเสริมการใช้พลังงานไฟฟ้าทดแทนพลังงานเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต  

และกระบวนการขนส่ง (Logistic) โดยก�าหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์

ตามนโยบายภาครัฐและเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ฯลฯ อย่างไรก็ดี นอกจาก

การมอบนโยบายให้ด�าเนินการแล้ว คณะกรรมการ ยสท. ยังได้ติดตามการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และ 

ให้ค�าแนะน�าเพื่อปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม โดยอยู่บนหลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีบนพื้นฐาน

ของความถูกต้องและผลประโยชน์ของ ยสท. 

 จากการด�าเนินงานร่วมกันของบุคลากรท้ังองค์กร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลให้ผลประกอบการ 

ของ ยสท. ปีงบประมาณ 2566 อยู่ในระดับที่มีผลก�าไรมากกว่าปีงบประมาณ 2565 รวมทั้งยังสามารถรักษา

ส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) ไว้ได้ตามเป้าหมาย 

นายธีรัชย์ อัตนวานิช  ประธานกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

สารจากประธานกรรมการ
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 ในนามคณะกรรมการ ยสท. ขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี และขอให้ตระหนักว่าทุกท่าน 

มคีวามส�าคญัตามบทบาทหน้าทีข่องตน และความร่วมมอืร่วมใจกนัจะสามารถน�าพา ยสท. ให้ก้าวไปข้างหน้า 

และ “ฟื้นตัว” ได้อย่างแข็งแกร่งในปีงบประมาณ 2567-2570 ต่อไป

  

 นายธีรัชย์ อัตนวานิช

 ประธานกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

 Since the major tax restructuring on cigarette products effective enforcement  

by Excise Department on September 16, 2017, and the second round of tax restructuring 

effective October 1, 2021, Tobacco Authority of Thailand (TOAT) has defined a set of  

framework as a preparation by having a 10-year long-term strategic plan divided into  

3 phases: Phase 1 - fiscal year 2018–2021 (an "adjustment" period), Phase 2 - fiscal year 

2022–2023 (a "stable" period), and Phase 3 - fiscal year 2024-2027 (a "recovery" period).

 The "stable" period has occurred during fiscal year 2023, there have been several 

factors affecting the operating results and market share of TOAT in terms of production 

costs, especially raw material, a competition with foreign cigarettes, a spread of illegal 

cigarettes including new forms of tobacco products which are still considered illegal  

according to Thai law. However, it cannot be denied that we mostly seen them being  

sold in the market and widely spread in online media. TOAT Board of Directors and the 

Executives are not inattentive about this situation. Hence, the policies and operational 

guidelines have been applied which will be beneficial and build TOAT’s sustainable  

strength. By utilizing existing resources while heading for future trend and development 

such as the quality of Thai tobacco leaves and expanding to related tobacco leaves  

businesses, existing owned real estate exploitation under supervision of TOAT regional  

offices and use of remaining capacity of current operational production plants and  

Printing Department. 

 There has been a promotion of knowledge management in financial risk  

management, the use of electrical energy instead of fuel energy in the production process 

and transportation processes (logistic) with a goal of reducing net greenhouse gas  

emissions to zero in accordance with government policy and the Sustainable  

Development Goals of the United Nations etc. Apart from providing policies for  

implementation, TOAT Board of Directors also continuously monitors the operation  

and provides suggestions for further improvement based on the principles and guidelines 

of good Corporate Governance with rightness and beneficial to TOAT.

 The collaboration of every staff in the organization through the related parties  

has resulted to TOAT operation in fiscal year 2023 at more profitable level than fiscal year 

2022 and be able to maintain the market share as targeted. 

 On behalf of the Board of Directors, I would like to take this opportunity  

to express my gratitude towards every staff to realize their individual importance  

according to their roles and responsibilities together with that cooperation will lead TOAT 

to move forward and "recover" strongly in the fiscal year 2024-2027 continuously.

 (Mr. Theeraj  Athanavanich)

 Chairman of the Board of Committee

Message from the Chairman
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 ในปีงบประมาณ 2566 ที่ผ่านมา ต้องขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานที่ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ความร่วมมือกับนโยบายต่าง ๆ ของฝ่ายบริหาร เช่น นโยบายด้านการใช้ทรัพยากร 

อย่างรู้คุณค่า ลดค่าใช้จ่าย การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อื่น ๆ   แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ  โดยใช้ศักยภาพขององค์กร

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการบริหารจัดการทรัพย์สิน ซึ่งท�าให้ ยสท. มีผลประกอบการที่ดีขึ้น

 กระผมเล็งเห็นถึงศักยภาพขององค์กรท่ีหลากหลาย มุ ่งท�าให้เกิดรายได้ในทุกด้าน และเห็นว่า 

ในปีงบประมาณ 2567 ยสท. จะยิ่งประสบกับความท้าทายที่ส�าคัญทั้งในแง่โอกาส เช่น ความต้องการซื้อใบยาสูบ 

ท่ัวโลกท่ีสูงขึ้น ตลาดยาเส้นในประเทศท่ีมีแนวโน้มเติบโตขึ้น  และในแง่อุปสรรคอันเป็นภัยคุกคามต่อธุรกิจผลิต 

และจ�าหน่ายบุหรี่ซิกาแรตของ ยสท. ไม่ว่าจะเป็นราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น อุตสาหกรรมบุหรี่ซิกาแรตทั่วโลกมีแนวโน้ม

ถดถอยลง  สวนทางกับผลิตภัณฑ์ยาสูบนวัตกรรมรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีเติบโตขึ้นท่ัวโลก กระแสสังคมของกลุ่มคน 

รักสุขภาพ รวมถึงการปรับโครงสร้างภาษีบุหรี่ที่ส่งผลให้การแพร่หลายของบุหรี่ผิดกฎหมายทวีความรุนแรงมากขึ้น 

คิดเป็นการเติบโตกว่าร้อยละ 44 ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยาสูบโดยรวม 

ได้แก่ ชาวไร่ยาสูบกว่า 3 หมื่นครอบครัว ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าอย่างถูกกฎหมายกว่า 5 แสนราย ผู้ผลิตและ 

ผู้น�าเข้า ตลอดจนรายได้ของรัฐบาลที่จะสูญเสียไปอย่างมหาศาล โดยคาดการณ์ว่าบุหรี่ผิดกฎหมายจะท�าให้เกิด 

ความสูญเสียทางเศรษฐกิจในปี 2566 เป็นมูลค่าราว 25,500 ล้านบาท  

 อีกภารกิจที่ส�าคัญของ ยสท. ในแต่ละปี คือการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมผ่านการช�าระเงิน 

เพือ่บ�ารงุกองทนุต่าง ๆ ได้แก่ กองทนุสนับสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) กองทนุพฒันาการกีฬา กองทุนผู้สูงอายุ 

และกองทุนองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) รวมถึงภาษีที่น�าส่งรัฐ  

อาทิ ภาษีสรรพสามิต ภาษีเพื่อมหาดไทย ภาษีองค์การบริหารส่วนจังหวัด ภาษีมูลค่าเพิ่ม ฯลฯ ท้ังยังมีเงินน�าส่ง 

รายได้แผ่นดิน โดยในปี 2560 ยสท. ได้น�าส่งเงินเหล่านี้ไปกว่า 60,000 ล้านบาท แต่หลังจากมีการปรับโครงสร้าง

ภาษีสรรพสามิตที่ท�าให้บุหรี่มีราคาจ�าหน่ายสูงขึ้น จึงเป็นเหตุให้รายได้ที่น�าส่งหน่วยงานดังกล่าว ภาษีต่าง ๆ รวมถึง

เงินน�าส่งรายได้แผ่นดินถดถอยลงอย่างต่อเนื่อง จนกระท่ังปี 2566 ยสท. น�าส่งเงินได้เพียงประมาณ 38,000  

ล้านบาท ซ่ึงลดลงไปกว่าร้อยละ 36 จากสถานการณ์ดังกล่าวกระผมมิได้น่ิงนอนใจ โดยได้ท�าการรวบรวมปัญหา 

และผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งหมดน�าเสนอต่อรัฐบาลเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาต่อไป

 อย่างไรก็ดี  ด้วยสถานการณ์ผลกระทบอันเกิดจากแพร่ระบาดไวรัส COVID-19 มีแนวโน้มที่ดีขึ้น  ส่งผลดี

ต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม รัฐบาลมีการกระตุ้นเศรษฐกิจครั้งใหญ่  ซึ่งผมจะขอใช้โอกาสนี้ในการสร้างความได้เปรียบ

ด้านการแข่งขันทั้งในและต่างประเทศ  ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ในการมองเห็น

โอกาสที่แตกต่าง รวมท้ังการมีศักยภาพในการปรับตัวได้ทันต่อสภาวการณ์ในปัจจุบัน  น�าไปสู่การวางรากฐาน 

ความเป็นองค์กรที่ฟื้นคืนสู่ความแข็งแกร่งเติบโตและยิ่งใหญ่อีกครั้ง

นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม  ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย

สารจากผู้ว่าการ
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Message from Governor

 ในโอกาสนี้ กระผมขอส่งก�าลังใจให้พนักงานทุกท่านมีความเข้มแข็งและร่วมมือกันในทุกภาคส่วน ขอให้

เปี่ยมไปด้วยพลัง ความรักและสามัคคี ร่วมกันน�าพา ยสท. ก้าวข้ามวิกฤติต่าง ๆ ไปสู่ความยั่งยืนและมั่นคง  โดยมี

กระผมและผู้บริหารทุกท่านเป็นก�าลังส�าคัญในการรับฟังค�าแนะน�า ข้อเสนอแนะ ส่งเสริม สนับสนุน แก้ไขปัญหา

อุปสรรคให้กับท่าน

 

 นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม

 ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย

 In the previous fiscal year 2022, I would like to express my gratitude to the Executives  

and staffs for their collaboration with responsibility while taking a part in several administrative  

policies for example policies of effective use of resources, cost reduction, sales of other products 

apart from existing products , and New S Curve. With the utmost utilization of the current  

organizational potentiality, property management will lead to better overall performance.

 I have realized the potential of organization variously meanwhile aiming to create income  

in every aspect. It can be clearly seen that in fiscal year 2024, Tobacco Authority of Thailand  

(TOAT) will face even more significant challenges in terms of opportunity aspects such as  

an increasing demand for tobacco purchases globally and domestic roll your own market  

has a growth trend. In terms of obstacles, there are some threats to TOAT cigarette production  

and distribution with the higher price of raw materials. The global cigarette industry has been sluggish  

in contrast to the growing trends of new forms of innovative tobacco products around the world. 

Social trend of health-conscious people including the restructuring of cigarette taxes that  

has resulted in the prevalence of illegal cigarettes becoming more severe. This represents a growth 

of over 44 percents which has a significant impact on the overall tobacco industry supply chain,  

including over 30,000 families of tobacco farmers. Over 500,000 legal retailers, manufacturers , and 

importers as well as government revenue remittance that have tremendously affected and lost.  

It is estimated that illegal cigarettes will cause economic losses worth approximately 25,500  

million Baht in 2023. 

 Another TOAT’s annually important mission is to support social activities through payment 

to maintain various funds, including the Health Promotion Support Fund (Thai Health Promotion 

Foundation), Sports Development Fund, The Older Fund , and the Thailand Public Broadcasting  

Service Fund (Thai PBS) , including taxes sent to the government such as Excise tax, Interior tax,  

Provincial Administrative Organization tax, Valur Added Tax (VAT) etc. Moreover, in 2017, TOAT  

has spent over 60,000 million Baht as a revenue remittance to the previously mentioned funds. 

However, the revision of tax restructuring by Excise Department has caused not only a higher  

selling price of cigarettes but also the revenue sent to the aforementioned funds. Taxes and  

nation revenue remittance have declined simultaneously. Until 2023, TOAT is able to provide only 

about 38,000 million Baht as a government remittance with a decrease of more than 36 percents.  

From the earlier situation, I am not complacent and have compiled all problems and impacts  

presenting to the government in order to jointly solve the problems. 

 Furthermore, the impact from the spread of the COVID-19 virus, there is still  

an improvement tendency with a positive effect on the economic and social conditions along  

with government economic stimulation. On this opportunity, I would like to create a competitive 

advantage both domestically and internationally together with building an organizational culture  

for staff to seek opportunity visionally and differently. Including having the potential to adapt  

to current situation while leading to the laying of the foundation for an organization that will regain  

its strength, grow, and power again. 

 On this occasion, I would like to give encouragement to all staff to stay strong and  

cooperate in every sector. May you be filled with strength, love, and unity whereas leading TOAT  

to overcome various crises sustainably and stability. All the executives and I will play an important 

role as a good listener for advice, suggestions, promotion, supporting and solving problems  

and obstacles.

 (Mr. Poomjit Pongpanngam)

 Governor
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พ.ศ. 2482  รัฐบำลได้จัดตั้งโรงงำนยำสูบขึ้น 
เมื่อวันที่ 19 เมษำยน พ.ศ. 2482  
ด�ำเนินกิจกำรอุตสำหกรรมซิกำแรต ซึ่งเป็นอุตสำหกรรมผูกขำด
ของรัฐ สำมำรถผลิตยำสูบป้อนสู่ตลำดได้อย่ำงพอเพียง  

พ.ศ. 2493 
พลตรี หลวงช�ำนำญยุทธศิลป์ 
ลงทุนซื้อที่ดินบริเวณคลองเตย เนื้อที่ประมำณ 641 ไร่ 
เพื่อสร้ำงเป็นศูนย์อ�ำนวยกำรโรงงำนยำสูบ 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 
สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ ให้ควำมเห็นชอบ 
ประกำศใช้เป็นกฎหมำย พร้อมเตรียมให ้
นำยกรัฐมนตรีน�ำขึ้นทูลเกล้ำฯ  
เพื่อทรงลงพระปรมำภิไธย

พ.ศ. 2534  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้ย้ำย
โรงงำนยำสูบไปอยู่ในส่วนภูมิภำค และพัฒนำพื้นที่เดิม

เป็นสวนสำธำรณะ โรงงำนยำสูบจึงได้ถวำยพื้นที่แด่  
สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ฯ พระบรมรำชินีนำถ   
จ�ำนวน 140 ไร่ เพื่อสร้ำงสวนน�้ำ “เบญจกิติ”

27 สิงหาคม พ.ศ. 2561 
กำรยำสูบแห่งประเทศไทย ท�ำพิธีเปิดผลิตบุหรี่ 
ที่โรงงำนผลิตยำสูบแห่งใหม่ ใช้ชื่อว่ำ  
“การยาสูบแห่งประเทศไทย พระนครศรีอยุธยา” และพร้อมก้าวสู่อนาคต 
แห่งความเป็นองค์กรดิจิทัล 4.0 ที่มั่นคง ยั่งยืน สืบไป

พ.ศ. 2497 
โรงงำนยำสูบ เปลี่ยนสังกัด
มำขึ้นกับกระทรวงกำรคลังโดยตรง 

กรกฎาคม พ.ศ. 2561  
กำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตยำสูบแห่งใหม่ 
และกำรติดตั้งเครื่องจักร 
อุปกรณ์กำรผลิตบุหรี่ใหม่  
แล้วเสร็จสมบูรณ์

พ.ศ. 2501  โรงงำนยำสูบ  
ย้ำยศูนย์อ�ำนวยมำอยู่ที่ตึกอ�ำนวยกำร
ซึ่งสร้ำงใหม่ มำจนถึงทุกวันนี้  
และตั้งชื่อตึกนี้ว่ำ ตึกช�ำนำญยุทธศิลป์ 

พ.ศ. 2553  โรงงำนยำสูบซื้อที่ดิน 
สวนอุตสำหกรรมโรจนะ อยุธยำ  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  
เพื่อก่อสร้ำง
โรงงำนผลิตยำสูบแห่งใหม่  
จ�ำนวน 220 ไร่

พ.ศ. 2492 
รัฐบำลไทยซื้อกิจกำรยำสูบ 

ของเอกชนมำด�ำเนินกำรเองทั้งหมด  
ภำยใต้กำรควบคุม

ของกรมสรรพสำมิต  
ใช้ชื่อว่ำ  

“โรงงำนยำสูบ กระทรวงกำรคลัง   
Thailand Tobacco Monopoly”  

พ.ศ. 2560 
ที่ประชุมสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ 
มีมติรับหลักกำรร่ำงพระรำชบัญญัติ
กำรยำสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. …

พ.ศ. 2559  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบร่ำงพระรำชบัญญัต ิ
กำรยำสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. … ซึ่งมีสำระส�ำคัญคือ 
ให้ยกฐำนะโรงงำนยำสูบ กระทรวงกำรคลัง ขึ้นเป็นนิติบุคคล 
และเปลี่ยนชื่อเป็นกำรยำสูบแห่งประเทศไทย หรือ ยสท.

มีนาคม พ.ศ. 2559   โรงงำนยำสูบ  
ถวำยพื้นที่เพิ่มจ�ำนวน 311 ไร่  
เพื่อก่อสร้ำงสวนป่ำ “เบญจกิติ” 
โดยด�ำเนินกำรไปพร้อมกับแผนกำรย้ำย
ไปยังโรงงำนผลิตยำสูบแห่งใหม่

13 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
เว็บไซต์รำชกิจจำนุเบกษำเผยแพร่ “พระรำชบัญญัติ
กำรยำสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561”  
ให้โรงงำนยำสูบเป็นองค์กรนิติบุคคลภำยใต้
กำรก�ำกับดูแลของกระทรวงกำรคลัง ใช้ชื่อว่ำ  
“การยาสูบแห่งประเทศไทย 
Tobacco Authority of Thailand”  
มีผลบังคับใช้วันที่ 14 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นมำ

ก้าวต่อไป
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การเดินทางของ

อุตสาหกรรมยาสูบไทย สู่ความยั่งยืน
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collaboration with real estate
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บุหรี่ราคามากกว่า 72 บาท/ซอง

ภาษีด้านปริมาณ 1.25 บาท/ซอง

ภาษีด้านมูลค่า ร้อยละ 42

บุหรี่ราคาประหยัดไม่เกิน 72 บาท/ซอง

ภาษีด้านปริมาณ 1.25 บาท/ซอง

ภาษีด้านมูลค่า ร้อยละ 25

บาท/ซอง

กรองทิพย์ 90 105

สายฝน 90 105

สามิต 90 105

กรุงทอง 90 105 

บาท/ซอง

SMS (สีแดง) 70

SMS (สีเขียว) 70

WONDER S (สีแดง) 70

WONDER S (สีเขียว) 70

KRONG THIP 7.1 S (สีแดง) 70

LINE (สีแดง) 70

LINE (สีเขียว) 70

GOAL (สีแดง) 70

GOAL (สีเขียว) 70

LINE 7.1 (สีแดง) 67

LINE 7.1 (สีเขียว) 67

KNIGHT (Blue) 67

บาท/ห่อ

อีแต๋น 1 10

อีแต๋น 2 10

Line 10

พยัคฆ์ (ฟ้า) 15 

พยัคฆ์ (เขียว) 15

ผลิตภัณฑ์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย

บุหรี่การยาสูบแห่งประเทศไทย

ยาเส้นการยาสูบแห่งประเทศไทย
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เป้าประสงค์

มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ก�าหนดให้ ยสท. มีวัตถุประสงค์ในการผลิต 

บุหรี่ซิกาแรตซึ่งเป็นกิจการผูกขาดของรัฐตามกฎหมายว่าด้วยภาษีสรรพสามิต และการกระท�ากิจการอื่น ดังต่อไปนี้

(1)  ประกอบอุตสาหกรรมและด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับยาสูบ ใบยา หรือผลิตภัณฑ์จากพืชอื่นทั้งในและนอกราชอาณาจักร

(2) รับจ้างผลิตยาสูบเพื่อส่งออกไปจ�าหน่ายนอกราชอาณาจักร

(3)  ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับอุปกรณ์ เครื่องมือ หรือเครื่องใช้ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมหรือธุรกิจตาม (1)

(4)  ส่งเสริมให้มีการศึกษา วิจัย พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการผลิตยาสูบ ใบยา หรือผลิตภัณฑ์จาก 

พืชอื่น

(5)  ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐในการป้องกันและปราบปรามการกระท�าความผิดเก่ียวกับยาสูบ ใบยา หรือ

ผลิตภัณฑ์จากพืชอื่น

(6)  ด�าเนินกิจการอื่นอันเก่ียวเนื่องกับการผลิตบุหรี่ซิกาแรตหรือการกระท�ากิจการอื่นตาม (1) (2) (3) (4) และ (5)  

หรือเพื่อประโยชน์แก่ ยสท.

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
ยสท. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงการคลัง ซึ่งตามกรอบ แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570  

และแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจรายสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ก�าหนดให้การด�าเนินงานของ ยสท. ต้องมุ่งเน้นนโยบายการให้ความช่วยเหลือเกษตรกร โดยการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่า 

สินค้าเกษตรให้ตรงตามความต้องการของตลาด และการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างครบวงจร ทั้งนี้ เพ่ือสนับสนุน

หมุดหมายที่ 1 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2566 - 2570 นั่นก็คือ ไทยเป็นประเทศชั้นน�า

ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านการสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขัน ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และด้านการสร้างการเติบโต 

บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ
ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น

การยาสูบแห่งประเทศไทย มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ดังนี้

 หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ทุนประเดิม 0.49 0.49 0.49

ทุนรับจากงบประมาณ  -  -  -

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

วิสัยทัศน์

รักษาความเป็นผู้น�าธุรกิจยาสูบในประเทศและมุ่งสู่ธุรกิจอื่น

พันธกิจ

รักษาส่วนแบ่งตลาดยาสูบไทย ขยายการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจ 

ด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง 

ประเภทหารายได้ จัดอยู่ในสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

ประกอบธุรกิจการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์บุหรี่ส�าเร็จรูป 

ได้รับสิทธิผูกขาดในการผลิตบุหรี่ซิกาแรต โดยองค์กรมีธุรกิจหลัก 

คือการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคยาสูบรูปแบบต่าง ๆ 

ของผู้บริโภคในประเทศ และมุ่งขยายสู่ธุรกิจอื่น เช่น การส่งออก และรับจ้างผลิตยาสูบ

เพื่อส่งออกไปจ�าหน่ายนอกราชอาณาจักร เพื่อเพิ่มรายได้ให้องค์กร
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Goals/Objectives

The article 7 of Tobacco Act B.E. 2018 defines TOAT’s objectives are to be the tobacco monopoly of  

cigarette manufacture followed by excise tax and other missions as following

1)  Being an industrial manufacture and operate business about tobacco, tobacco leaf, or products from 

other plants both domestic and international

2) Being an Original Equipment Manufacturer (OEM) with oversea export purpose

3)  Operate business about equipment, tool and instrument based on industrial or business related  

to (1)

4)  Promote the study, research, development and quality and standard improvement of tobacco  

manufacture, tobacco leaf, or products from other plants

5)  Cooperate with government sectors and suppress illegal actions against tobacco, tobacco Leaf  

and products from other plants

6)  Operate related businesses on cigarette manufacture or other action according to (1) (2) (3) (4)  

and (5) or beneficial to TOAT

Statement of Direction
Tobacco Authority of Thailand (TOAT) is a state enterprise under Ministry of Finance. According to (draft) 

framework of state enterprise development plan B.E. 2023-2027 and state enterprise development  

plan on industrial and commercial sector of State Enterprise Policy Office define TOAT’s operation must 

support milestone no. 1 of the National Economic and Social Development Plan (13th Version) plan B.E. 

2023-2027 which is Thailand is a leader country in agriculture products and high value of processed  

agriculture including The 20-Year National Strategic Plan (2017-2037) in increasing competitiveness  

sector, building opportunity and social equality sector and improve quality of life both environmentally  

and friendly sector.

Business sector structure
Capital and stakeholder structure

Tobacco Authority of Thailand has 100% shares own by Ministry of Finance.

 Unit : Million Baht

Item Year 2023 Year 2022 Year 2021

Initial capital 0.49 0.49

Received budget initial  -  -  -

Vision and Mission

Vision

Remain the domestic tobacco leader and focus on 
business diversification

Mission

Maintain tobacco market share in Thailand, expand development and 

further business with good quality product while upholding sustainable 

growth

Business classification

Tobacco Authority of Thailand (TOAT) is a state enterprise under Ministry 

of Finance, contributing revenue to the country and classifying in the  

industrial and commercial sector. TOAT is the tobacco monopoly of  

cigarette manufacture and distribution. The organization’s core business 

is to satisfy the needs of domestic tobacco consumers and diversify  

to other business sectors including export and Original Equipment  

Manufacturer (OEM) with oversea partners to earn more revenue.
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 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) ได้จัดท�าแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566-2570  

ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 โดยคณะกรรมการการ ยสท. มีมติเห็นชอบในคราวประชุมคร้ังที่ 12  

ปีงบประมาณ 2566 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2566 ประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ที่ส�าคัญ ดังนี้

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ช่วงชิงตลาด 

 ประเด็นหลัก : การจ�าหน่ายบุหรี่ในประเทศ

 มุง่เน้นการด�าเนนิธรุกจิหลกัขององค์กรคอืการจ�าหน่ายบุหรีใ่นประเทศ โดยการรกัษาความเป็น

ผู้น�าในตลาดยาสูบด้วยกลยุทธ์การตลาดผ่านช่องทางการจ�าหน่าย ผลิตภัณฑ์ และราคาที่ตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภค 

สภาพธุรกิจ
แผนยุทธศาสตร์การยาสูบแห่งประเทศไทย

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มศักยภาพการผลิตและการแข่งขัน
 ประเด็นหลัก : กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์

 มุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิต โดยการลดต้นทุนและปรับปรุงคุณภาพ เพื่อ

สร้างความสามารถในการแข่งขัน ทั้งด้านผลิตภัณฑ์ในท้องตลาดและต้นทุนภายในองค์กร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและต่อยอดธุรกิจ
 ประเด็นหลัก : เพิ่มรายได้ให้องค์กร

 มุ่งเน้นการลดความเสี่ยงขององค์กรจากการมีรายได้หลักจากการจ�าหน่ายบุหรี่ในประเทศ 

เพียงอย่างเดียว ด้วยการพัฒนาธุรกิจอื่นจากศักยภาพในกระบวนการผลิตและการใช้สินทรัพย์และ

ความช�านาญอื่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารสู่ความยั่งยืน
 ประเด็นหลัก : การบริหารองค์กร

 มุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กร และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

และเทคโนโลยสีมัยใหม่ เพือ่ให้สามารถตอบสนองต่อการแข่งขนัทางธรุกิจ พร้อมกับการลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม 
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 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) has been working on strategic plan in  

fiscal year 2023 – 2027. TOAT’s board of committee approved on strategic plan  

in 12th board meeting in fiscal year 2023 on 19th of July, 2023 by setting 4 important 

strategic purposes which are:

Strategic purpose 1: Market stealing
 TARGET: Selling cigarettes domestically

 To emphasize TOAT’s aimed target on selling cigarettes domestically by  

maintaining a leader in tobacco market with marketing strategies through distribution 

channels, products, and prices that respond to consumer needs.

Business condition
Tobacco Authority of Thailand Strategic Policy

Strategic purpose 2: Production’s potentiality and competitiveness 
development 
 TARGET: production process and product 

 To emphasize the improvement of production process and products efficiency 

by reducing costs and upgrading product’s quality competitively in terms of both 

products in the market and organization’s costs

Strategic Objective 3: Business development and expansion
 TARGET : Increase organization’s revenue

 To emphasize reducing the organization's risk from having main income from 

selling cigarettes domestically only. Then, there will be the development of other 

businesses from current potentiality in the production process, utilize own assets  

and other expertise to utmost benefit.

Strategic Objective 4:  Sustainability management
 Target: Organizational management

 To emphasize organizational management and staff to be up to date with  

economic, social, and new technological changes and be able to respond to  

business competition along with reducing environmental impacts
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 การยาสบูแห่งประเทศไทย คว้ารางวลั ICQCC 2023 Gold Award จากการส่งผลงานการพัฒนาคณุภาพ

งานด้วยเครื่องมือ QCC  จ�านวน 2 ผลงาน ในงานมหกรรมคุณภาพนานาชาติ ICQCC  2023  ณ กรุงปักกิ่ง  

สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันที่  29 ตุลาคม – 3 พฤศจิกายน 2566

 โดย 2 ผลงาน ที่ได้รับรางวัล ได้แก่

   ผลงานเรื่อง ลดการสูญเสียกล่อง c 48 จากเครื่อง LINEAR ROBOT Machine โดยกลุ่ม Robot C48 

ฝ่ายผลิตด้านใบยา

   ผลงานเรือ่ง ลด Break Down เครือ่งบรรจซุอง ALFA RAM No.16 โดยกลุ่ม Good Time ฝ่ายผลติภณัฑ์

ส�าเร็จรูป

 นบัเป็นความภาคภมิูใจของชาว ยสท. จากการส่งผลงานพฒันาคณุภาพงานด้วยเครือ่งมือ QCC ซึง่ทัง้ 2 กลุม่ 

ได้ผ่านการคัดเลือกจากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น และสมาคมส่งเสริมคุณภาพแห่งประเทศไทย (สสคท.) 

ก่อนเข้าร่วมแข่งขันผลงาน QCC ในนามประเทศไทย เข้าร่วมน�าเสนอผลงานในงาน “International Convention 

on QC Circles 2023 – ICQCC 2023” ครั้งที่ 48 ณ กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยมี 423 ทีมจาก 

บริษัทนานาชาติเข้าร่วมงานในครั้งนี้

 ผลการแข่งขันปรากฏว่า ทั้ง 2 ผลงานของการยาสูบแห่งประเทศไทย คว้ารางวัลสูงสุด Gold Award 

(ระดับคะแนน 80-100) นับเป็นการแสดงศักยภาพของพนักงานในระดับเวทีนานาชาติได้อย่างยอดเยี่ยม

CQCC 2023ผลงาน QCC ของ ยสท. คว้ารางวัล 

Gold Awardในงาน “International Convention on 
QC Circles 2023 – ICQCC 2023” สาธารณรัฐประชาชนจีน
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 ในปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย ได้ให้นโยบายและแนวทาง 

ท่ีส�าคัญต่อการพัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงานของ ยสท. รวมทั้งเพื่อประโยชน์ต่อ 

สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังนี้

   ทบทวนทิศทางยทุธศาสตร์องค์กรเพือ่ให้พร้อมรองรบัสภาพการณ์ปัจจบุนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

โดยควรเตรียมพร้อมทั้งในด้านทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายด�าเนินธุรกิจ การวิจัย

พัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม และแผนการด�าเนินงานที่ชัดเจน

   เห็นชอบหลักการโครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ของ ยสท. ส�าหรับการผลิตและจ�าหน่าย

ผลติภัณฑ์สารสกดันโิคตนิซึง่เป็นธรุกจิทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัใบยาสบู ที ่ยสท. สามารถด�าเนนิการ

ได้ตามวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ.2561 เพื่อเป็น 

อีกช่องทางหนึ่งในการสร้างรายได้เพิ่ม เป็นการต่อยอดการใช้ประโยชน์ใบยาสูบ และเพิ่ม

โอกาสในการปรับเพิ่มโควตาการรับซื้อใบยาสูบให้กับเกษตรกรผู้เพาะปลูกยาสูบ

   ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(Greenhouse Gas : GHG) โดยมีแผนด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง อาทิ การเปลี่ยนสาร 

ท�าความเย็นของเครื่องปรับอากาศ การสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสีย โครงการส�านักงานสีเขียว 

(Green Office) และโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้ง 

บนหลังคา (Solar Rooftop) ณ อาคารส�านักงาน การยาสูบแห่งประเทศไทย 

พระนครศรีอยุธยา และโครงการพลังงานสะอาดและพลังงานทางเลือก (Solar Farm)  

ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อน�ามาใช้ในโรงงานผลิตบุหรี่

   การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการขับเคล่ือนองค์กรอย่างย่ังยืน ควรก�าหนดเส้นทาง 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และผลประโยชน์ที่พึงได้รับของพนักงาน 

ทั้งสายเทคนิคเฉพาะทาง และสายสนับสนุนให้ชัดเจน เพื่อลดการสูญเสียพนักงาน 

ที่มีทักษะและความช�านาญในการปฏิบัติงาน (Brain Drain) 

   ปัญหาการจ�าหน่ายบุหรี่ผิดกฎหมาย บุหรี่ปลอมแปลงเครื่องหมายทางการค้าของ ยสท. 

และบหุรีล่กัลอบน�าเข้า รวมทัง้การค้าในช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  ควรยกขึน้เป็นปัญหาระดบั

ประเทศ และบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงาน

เอกชนที่เกี่ยวข้อง

   สนับสนุนให้พนักงานและลูกจ้างของ ยสท. มีการประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ผลงาน  

ตลอดจนนวัตกรรมต่าง ๆ อันเป็นทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ อาจน�าทรัพย์สิน 

ทางปัญญาออกหาประโยชน์ได้ภายใต้วตัถปุระสงค์ตามระเบียบการยาสบูแห่งประเทศไทย 

ว่าด้วยการหาประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญา

   เร่งรัดการด�าเนินการจัดหาประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ตามแผนการบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเป็นอีกหน่ึงช่องทางที่จะสร้างรายได้คงที่  

(Fixed Income) ให้กับ ยสท.

   สนับสนุนให้มีการด�าเนินการเกี่ยวกับการสร้างเสริมสุขภาพท่ีดี (Happy Body) ให้กับ

พนักงาน รวมทั้งครอบครัว เช่น จัดโปรแกรมดูแลสุขภาพแบบครบวงจร เพื่อช่วยลด 

ค่าใช้จ่ายสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลของ ยสท. ที่เพิ่มมากขึ้น

นโยบายที่ส�าคัญ
ของการยาสูบแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566
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 คณะกรรมการการยาสบูแห่งประเทศไทย ให้ความส�าคญัต่อการก�าหนดนโยบายและการก�ากบั

ดูแลองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของ ยสท. เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของรัฐและ

หน่วยงานก�ากับดแูล คณะกรรมการ ยสท. ยดึมัน่ในหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยเป็นผู้ท่ีมีบทบาท

ส�าคัญในการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ร่วมกับฝ่ายบริหารในการจัดท�าแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว แผนปฏิบัติการประจ�าปี และแผนบริหารจัดการองค์กรที่ส�าคัญต่าง ๆ เช่น 

แผนการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีแผนบรหิารจดัการผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย แผนตรวจสอบภายใน แผนบริหาร

ความเสี่ยง แผนเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และการจัดการความรู้ แผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากร

บุคคล เป็นต้น คณะกรรมการ ยสท. ก�ากับดูแลการด�าเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ที่ก�าหนด เพื่อให้ ยสท. ยังคงเติบโตอย่างมั่นคงท่ามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงที่ส่งผลกระทบ 

รุนแรงต่อธุรกิจยาสูบ เป็นฟันเฟืองส�าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศชาติ และเป็น 

องค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการ ยสท. จัดให้มีคณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลที่ดี การน�าองค์กร ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและลูกค้า โดยแต่งตั้งกรรมการ ยสท. เข้าร่วมเป็นอนุกรรมการเพื่อเป็นผู้ก�ากับดูแลและ 

ส่งเสริมให้ ยสท. มีการด�าเนินงานท่ีเป็นไปตามหลักการและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีด ี

ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ และหลักเกณฑ์การประเมินด้านการก�ากับดูแลที่ด ี

และการน�าองค์กรของส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ (สคร.) ซึง่รฐัวสิาหกิจให้การยอมรบั

และปฏิบัติตามคณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลท่ีดี การน�าองค์กร ผูม้ีส่วนได้สว่นเสียและลูกค้า 

เป็นผู้วางนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ยสท. รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติ

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้

 1) นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ยสท.

 2)  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Governance, Risk and Compliance : GRC)

 3) นโยบายป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)

 4) นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement)

 5) นโยบายเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม

 6) นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

 7) นโยบายป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง

 8) นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

 9) นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 10) นโยบายด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

 11) นโยบาย วิสัยทัศน์ การจัดการความรู้

 12) นโยบาย วิสัยทัศน์ การจัดการนวัตกรรม

 13) นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์

 14)  นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล

 15) นโยบายการเข้าถึงแหล่งเงิน ทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

 16) นโยบายการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ของ ยสท.

 ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลที่ดี การน�าองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ลูกค้า ครั้งที่ 2 ประจ�าปีงบประมาณ 2566 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมได้พิจารณาและ 

เห็นชอบผลการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ยสท. และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

ตามแนวทางการก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีพร้อมท้ังอนมัุตใิช้ “คู่มือการก�ากับดแูลกิจการท่ีดขีองการยาสูบ

แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566” ซึ่งคณะกรรมการ ยสท. รับทราบคู่มือการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดีของ ยสท. ปีงบประมาณ 2566 ในคราวประชุมครั้งที่ 7 ประจ�าปีงบประมาณ 2566  

วันที่ 15 มีนาคม 2566

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
Good Corporate Governance
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 คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ยสท.  ปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วยนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของ ยสท. นโยบายที่เกี่ยวข้องตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติ

มาบรรจุรวมไว้และเผยแพร่ผ่านทางช่องทางการส่ือสารภายในและภายนอก ยสท. เพ่ือให้ 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยสท. ได้ศึกษาท�าความเข้าใจและปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 

รวมถึงเพื่อให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจได้ว่า ยสท. มีการด�าเนินงานตามแนวทางการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดี เป็นองค์กรที่มีมาตรฐานการด�าเนินงาน มีความน่าเชื่อถือ โปร่งใส และตรวจสอบได้

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 

กุมภาพันธ์ 2565 ประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติ 

การยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 และพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�าหรับกรรมการ 

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบเพื่อ 

ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ ยสท. ให้บรรลุตามแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

 คณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลท่ีดี การน�าองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ได้รับ 

การแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ยสท. (ค�าสั่ง ยสท. ที่ 51/2565 ลงวันที่ 20 เมษายน 2565) มีอ�านาจ

และหน้าทีต่ามกฎบตัรคณะอนกุรรมการด้านการก�ากบัดูแลทีด่ฯี ปีงบประมาณ 2565 (ฉบบัปรับปรุง) 

ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2565 ดังนี้

 1) ให้นโยบาย กรอบทศิทาง และแนวปฏบิตัทิีด่ต่ีอ ยสท. ตามมาตรฐานสากลทีเ่ป็นทีย่อมรบั

ในเรื่องการก�ากับดูแลที่ดี (Good Governance) การน�าองค์กร (Leadership) การแสดงความ 

รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) การแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม  

การบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง การพัฒนาและการรายงาน 

ความยั่งยืน (Global Reporting Initiative) การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 

Management) การบริหารจัดการลูกค้า (Customer Management) และการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง (Compliance) รวมถึง

การบูรณาการในเร่ืองการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Governance, Risk and Compliance : GRC)

 2)  พิจารณาอนุมัติแผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว แผนปฏิบัติการ

ประจ�าปีด้านต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง และคูม่อืต่าง ๆ  เช่น แผนด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีแผนยทุธศาสตร์

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ 

คู่มือการพัฒนาความยั่งยืน เป็นต้น พร้อมทั้งทบทวนแผนงานและคู่มือดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี  

หรือเมื่อมีเหตุการณ์ที่ส�าคัญจ�าเป็น ก่อนรายงานให้คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

 3) ก�ากับและติดตามผลการด�าเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบายและ 

แนวปฏิบัติที่ดี แผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ�าปี 

รวมถึงผลการด�าเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core  

Business Enablers) ด้านการก�ากับดแูลทีด่แีละการน�าองค์กร และด้านการมุ่งเน้นผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี

และลูกค้า พร้อมทั้งให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานของ ยสท.

 4) รายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ 

อย่างสม�่าเสมอตามความเหมาะสม หรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

 5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย
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 คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย ให้ความส�าคัญต่อการพิจารณาอนุมัติการท�ารายการ 

ระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ก�าหนด 

นโยบายการท�าธุรกรรมของ ยสท. ดังนี้

 1. การท�าธุรกรรมระหว่างกันของหน่วยงานภายใน ยสท. 

  การด�าเนินงานที่ต้องท�าธุรกรรมระหว่างกันของส่วนงานต่าง ๆ ภายใน ยสท. เช่น การบริการ  

การโอนย้ายพัสดุ ผลิตภัณฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนับสนุนทางด้านเทคนิคหรือ 

บุคลากร ฯลฯ นั้น ในการด�าเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่เป็นการท�าธุรกรรมระหว่างกันของหน่วยงานต่าง ๆ 

ต้องค�านึงถงึกฎหมาย และกฎระเบยีบทีอ่อกโดยหน่วยงานภาครฐั รวมถึง ระเบียบและอ�านาจด�าเนนิการของ 

ยสท. ตลอดจนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก�าหนดไว้

 2. การท�าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 

  2.1 การท�าธุรกรรมกบับคุคลภายนอกน้ันจะต้องปฏิบัตใิห้ถูกต้องตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการ

ที่ก�าหนดไว้ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ และนโยบายของ ยสท. รวมถึง

ได้รบัการอนุมตัติามขอบเขตอ�านาจด�าเนนิการที ่ยสท. ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครดั นอกจากนีย้งัต้องปฏบิตัติาม

เงื่อนไขข้อตกลงที่ท�ากันไว้อย่างตรงไปตรงมา ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  โดยหลีกเลี่ยง 

การท�าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสียหายทั้งต่อ ยสท. หรือบุคคลภายนอก 

  2.2 ยสท. ได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement  

Policy) และแนวปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  โดยก�าหนดให้ปฏิบตัติามแนวทางการแข่งขนัทางการค้า

ที่สุจริต พิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยค�านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และ

บริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผลที่เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ 

  2.3 ยสท. ได้ก�าหนดแนวปฏบิติัและกระบวนการในการพจิารณาอนุมตักิารท�ารายการระหว่างกัน  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดประโยชน์ ผู้บริหาร 

จะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียก่อน และบุคคลภายนอกพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหากเป็น

รายการที่จะต้องขออนุมัติน�าเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท. รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้บุคคลภายนอกทราบ 

อย่างโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการ 

นั้น ๆ แต่อย่างใด  

 3. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 

  รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตท่ีอาจเกิดขึ้นตาม พ.ร.บ. การยาสูบแห่งประเทศไทย  

จะต้องเป็นรายการที่ด�าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกันตามกลไกราคาตลาด

ของการด�าเนินธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 4. รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

  4.1 คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ หรือรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนั ตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตาม

ระเบียบ ข้อบังคับ ค�าสั่งของ ยสท. หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

  4.2 ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ที่มีส่วนเกี่ยวโยง หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับ

ผลประโยชน์กับรายการที่ขอรับการอนุมัติหรือสนับสนุนของ ยสท. มีส่วนร่วมในรายการการพิจารณาอนุมัติ

และกรณีท่ีการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาให้ความเห็นตาม 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ยสท.  มีนโยบำยให ้น�ำแนวทำงด�ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ของประกำศ 

คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนว่ำด้วย หลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และ

ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและ 

กำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมำย  

ข้อบังคับ ประกำศ หรือค�ำสั่งต่ำง  ๆ ที่เก่ียวข้องมำประยุกต์ใช้ ให้สอดคล้องกับบริบท 

กำรด�ำเนินงำนของ ยสท.

นโยบายป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง
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 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นหน่วยงานภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง 

ที่ให้ความส�าคัญต่อนโยบายของรัฐ บริหารจัดการองค์กรที่มีความโปร่งใสและเป็นธรรม มุ่งส่งเสริม 

ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักและยึดมั่นในมาตรฐานทางจริยธรรม โดยไม่ใช้สถานะ 

หรือต�าแหน่งแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้ รวมทั้งหลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขันกับ ยสท. ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยยึดหลักปฏิบัติตาม

ระเบยีบและค�าสัง่ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ระเบียบฯ ว่าด้วยประมวลจรยิธรรมผูบ้รหิารและพนกังานการยาสบู

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ค�าสั่งการยาสูบแห่งประเทศไทย เร่ืองมาตรการป้องกันไม่ให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) เป็นต้น โดยม ี

แนวทางการปฏิบัติให้ผู้บริหารหรือพนักงานถือปฏิบัติในเรื่องที่เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารหรือพนักงาน จะต้องเปิดเผยข้อมูลในเรื่องผลประโยชน์ซึ่งมีในองค์กร หรือ 

ธุรกรรมใด ๆ ที่จะขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ ยสท.

 2. ผู้บริหารหรือพนักงาน จะต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยความลับ อันอาจก่อให้เกิด 

ความเสียหายแก่ ยสท.

 3. ผู้บริหารหรือพนักงาน จะต้องไม่กระท�าการใด ๆ  โดยอาศัยหรือยอมให้ผู้อ่ืนอาศัยงาน 

ในต�าแหน่งหน้าที่ของตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ ยสท.

 4. ผู้บริหารหรือพนักงาน จะต้องไม่เอื้อประโยชน์หรือมีส่วนร่วมกับคู่สัญญา คู่แข่งขัน หรือ 

กับฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด อันเป็นเหตุให้ ยสท. เสียผลประโยชน์หรือเสียหาย

 5. ผู ้บริหารหรือพนักงาน จะต้องรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าหรือคู่ค้าในเชิงธุรกิจด้วย 

ความเสมอภาค ไม่เรียกร้อง หรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดทั้งทางตรงและทางอ้อมจาก 

ลูกค้าหรือคู่ค้า

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 6. ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ใน 

เรื่องที่ก�าลังมีการพิจารณาอนุมัติ ต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ 

 7. ผู้บริหารหรือพนักงาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงจะได้ผลประโยชน์กับรายการที ่

ขอรับการอนุมัติหรือสนับสนุนของ ยสท. ต้องแจ้งให้ ยสท. ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยง

ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่ใช้อ�านาจอนุมัติใน 

ธุรกรรมนั้น ๆ 

 8. ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานใด ๆ ต้องพิจารณาอย่าง

รอบคอบ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ ยสท. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งต้อง 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ค�าสั่ง ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ ฯลฯ ของ ยสท. ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง

 นอกจากระเบียบและค�าส่ังท่ีเป็นแนวทางปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานทุกคนแล้ว ยสท.  

ยังจัดการอบรมเพื่อให้ความรู้เพิ่มเติม โดยก�าหนดเป็นนโยบายให้พนักงานเข้ารับการอบรมและ 

ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจนหากพบว่าหน่วยงานใดมีการด�าเนินการที่อาจเข้าข่ายต้องห้าม 

ตามระเบียบและค�าสัง่ดงักล่าวข้างต้น จะได้ช้ีแจงและท�าความเข้าใจกับส่วนงานต่าง ๆ  เพือ่ให้สอดคล้อง

กับหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ากับดูแลองค์กรที่ดี และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์อีกทางหนึ่งด้วย
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รำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลที่ดี 
ปีงบประมำณ 2566

ผลการด�าเนินงานด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของ 

ยสท. ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม คณะกรรมการ ยสท. ให้ความส�าคัญต่อการป้องกันมิให้เกิดการ 

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์และแนวปฏบัิติ 

ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ ยสท. ปีงบประมาณ 2566 ส�าหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงาน ยสท. เพื่อถือปฏิบัติ ดังนี้

 1) ต้องเปิดเผยข้อมูลในเรื่องผลประโยชน์ซึ่งมีใน ยสท. หรือธุรกรรมใด ๆ  ที่จะก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการ ยสท. ก�าหนด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 2) ต้องรักษาความลับอันก่อให้เกิดความเสียหายแก่ ยสท.

 3) ต้องไม่เอือ้ประโยชน์หรอืมส่ีวนร่วมต่อคูส่ญัญา คูแ่ข่ง อนัเป็นเหตใุห้ ยสท. เสยีผลประโยชน์

หรือเสียหาย

 4) ต้องรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู้ค่าด้วยความเสมอภาค โดยไม่เรียกร้องทรัพย์สิน  

รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใด

 5) กรรมการ ยสท. ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่ก�าลังพิจารณา จะต้องแจ้งให้ทราบถึง 

ความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนในเรื่องดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียง

ในเรื่องนั้น ๆ

 6)  ต้องพิจารณาอย่างเหมาะสมและรอบคอบในเร่ืองท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน โดย 

ค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของ ยสท. ไม่แสดงหาผลประโยชน์ส่วนตัว รวมทัง้ต้องปฏบิติัตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ฯลฯ ของ ยสท. 

 เพื่อด�าเนินการตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ได้จัดท�าคู่มือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest : COI) 

ส�าหรับผู ้บริหารและพนักงาน ยสท. เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ควบคู ่กับคู ่มือจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณฯ ด้วย

นโยบายการปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

 ยสท. มีนโยบายบริหารจัดการที่เป็นธรรมเพื่อความสมดุลระหว่างการเติบโตขององค์กร 

อย่างยั่งยืนควบคู่ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยน�าองค์ความรู้ขององค์กร 

มาพัฒนาโครงการเพ่ือเสริมสร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม มีการบริหารจัดการ 

ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนื่องจาก

การด�าเนินงานขององค์กร โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

 1. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่รอบสถานประกอบการของ 

ยสท. สนับสนุนกิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์สุขของชุมชนและ

สังคม ภายใต้ขอบเขตของกฎหมายหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 2. ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล เพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติ ทั้งนี้ 

เพื่อให้การด�าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเกิดผลรูปธรรมและเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง

 3. ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัและข้อก�าหนดต่าง ๆ  ด้านสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครัด

 4. บริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน และวัตถุดิบ อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

โดยพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตให้ทันสมัย ลดการสูญเสียวัตถุดิบและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

 5. ลดและควบคุมการจดัการของเสยีอย่างเป็นระบบและมีประสทิธภิาพ ด้วยการลดมลภาวะ

ทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ จดัการของเสยีเพือ่ให้ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยท่ีสดุโดยเป็นไปตาม

มาตรฐานกฎหมายที่ก�าหนดก่อนปล่อยสู่ภายนอกโรงงานผลิต

 6. พฒันาและปรบัปรงุระบบบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง  ส่งเสรมิให้พนกังาน

มีจิตส�านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน และน�าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
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ความยั่งยืนของการยาสูบแห่งประเทศไทย

 ยสท. มุ่งมั่นในการตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (SDGs) รวมถึงพิจารณาเกณฑ์การประเมินความยั่งยืน

องค์กร ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซึ่งครอบคลุมประเด็นความยั่งยืนในมิติด้านการก�ากับ 

ดูแลที่ดี มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบ 

ทางธุรกิจ และค้นหาโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท�างาน และการด�าเนินธุรกิจให้

ครอบคลมุประเด็นด้านความยัง่ยนือย่างรอบด้าน สอดคล้องกบัเป้าหมายและแนวทางการด�าเนนิงาน

ด้านความยั่งยืนในระดับสากล เพื่อให้ ยสท. สามารถด�าเนินงานเชิงรุกและปรับตัวต่อการ 

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกและประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่อย่างแข็งแกร่ง

 จากบริบทการด�าเนินงานของ ยสท. ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจภาคอุตสาหกรรมที่มีหน้าที่ 

ในการผลติและจ�าหน่ายผลติภัณฑ์ยาสบูเพ่ือหารายได้น�าส่งรฐัในการพฒันาประเทศ ได้มกีารวเิคราะห์

ก�าหนดความยั่งยืนองค์กร โดยใช้กรอบการวิเคราะห์ Triple Bottom Line ซ่ึงแบ่งความยั่งยืน 

ออกเป็น 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าในการพัฒนาและการเติบโต 

ขององค์กรจะเป็นไปอย่างยั่งยืนและมีความสมดุลระหว่างความส�าเร็จในเชิงเศรษฐกิจขององค์กร  

สังคม ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรมีความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิต และผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมจากการด�าเนินงานขององค์กรอยู่ในระดับที่น้อยที่สุด โดยมุมมองทั้งสามด้านนั้น ยสท. 

ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งได้แบ่งเป็น 6 กลุ่มใหญ่คือ บุคลากร ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ  

หน่วยงานก�ากับดูแล และชุมชน ซึ่งจะถูกถ่ายทอดไปสู่การวางแผนการด�าเนินงานและการก�าหนด 

เป้าหมายขององค์กรตลอดห่วงโซ่อุปทาน

 

นโยบายด้านการพัฒนาความยัง่ยนืเชงิยทุธศาสตร์

 ยสท. มุ่งมั่นบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ขององค์กรในการคงความเป็นผู้น�าในธุรกิจบุหรี่ซิกาแรตในประเทศไทยและขยายสู่ 

ธุรกิจอื่นเพื่อสร้างความยั่งยืนให้องค์กร โดยก�าหนดเป็นยุทธศาสตร์ถ่ายทอดเป็นแผนปฏิบัติงานสู่ 

การด�าเนินงานในระดับบริหารและระดับบุคลากร มีการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุ 

เป้าหมายด้านการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ตามที่ก�าหนด 

 คณะกรรมการ จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์  

เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ ดังนี้

 1. คณะกรรมการก�ากับดูแลให้มีการด�าเนินงานตามนโยบายและแนวทางในการพัฒนา 

ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ของ ยสท. อย่างเป็นระบบ โดยมีความสอดคล้องกับกรอบและแนวทาง 

การพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ เช่น แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable  

Development Goals 2030 : SDGs) โดยมองการพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ  

สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีความเชื่อมโยงกัน

 2. ยสท. ต้องก�าหนดให้มีหน่วยงานรบัผดิชอบในการขบัเคลือ่นนโยบาย ก�าหนดกรอบ ทศิทาง

และแนวปฏิบัติที่ดีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืนเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้ง 

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนให้เกิดขึ้นกับองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม

 3. ผู้บริหารระดับสูง จัดให้มีกระบวนการวิเคราะห์ปัจจัยยั่งยืน โดยพิจารณาปัจจัยน�าเข้าด้าน

ต่าง ๆ เช่น ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ผลการวิเคราะห์ SWOT สมรรถนะ

หลักขององค์กร ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และสัญญาณการบ่งช้ี 

การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ เพื่อก�าหนดปัจจัยความยั่งยืนในการด�าเนินงานของ ยสท.

 4. ยสท. ต้องมีการถ่ายทอดปัจจัยความยั่งยืนองค์กรสู่การปฏิบัติและก�าหนดตัวช้ีวัดส�าหรับ

การด�าเนนิงานรองรบัปัจจัยความยัง่ยนืแต่ละด้านสู่ระดบัปฏบัิตกิาร เพือ่ให้การตดิตามการด�าเนนิงาน

ด้านความยัง่ยนืขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ และมีความเช่ือมโยงระหว่างปัจจยัความยัง่ยนื

กับการด�าเนินแผนยุทธศาสตร์ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 
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ด้านเศรษฐกิจ  องค์กรมีรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืนด้วยธุรกิจที่มีประสิทธิภาพภายใต้การบริหารจัดการที่ม ี

ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส

ด้านสังคม  สร้างความเป็นอยู่ที่ดีทั้งกายและใจของบุคลากร ชุมชน สังคม ตลอดห่วงโซ่อุปทานและ 

การบริหารขององค์กร

ด้านสิ่งแวดล้อม  ลดมลพิษจากกระบวนการ สนับสนุนการท�าการเกษตรที่ยั่งยืน และลดผลกระทบเชิงลบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ

 5. ผูบ้รหิาร ท�าหน้าทีก่�ากบัและตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันา

ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ตามท่ีก�าหนดให้เป็นไปตามนโยบาย คู่มือ กรอบแนวทางการปฏิบัติ  

แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ�าปี 

 6. ยสท. ต้องจัดสรรทรัพยากรที่จ�าเป็นให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการด�าเนินงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

 7. ยสท. ต้องมีการรายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ เพ่ือ 

การก�ากับดูแลและติดตามอย่างสม�่าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน ปี 2566

 ยสท. วเิคราะห์สภาพแวดล้อมการด�าเนนิงานขององค์กรทัง้ภายในและภายนอก ตลอดจนความ

เชือ่มโยงและสมดลุในการด�าเนนิงานระหว่างกลุม่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและห่วงโซ่อุปทานแล้ว เพ่ือก�าหนด

ปัจจยัความยัง่ยนืขององค์กรทีส่อดคล้องกบับรบิทขององค์กรและสภาพแวดล้อมซ่ึงองค์กรด�าเนนิธรุกจิ

อยู่ได้ดังนี้

 โดยความมุ่งหมายหลักของ ยสท. ในการบรรลุความยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน คือ

ความยั่งยืนกับการด�าเนินงานของ ยสท.

 ยสท. สนบัสนนุการด�าเนนิงานตามเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืของสหประชาชาตแิละแผนงาน

ระดบัประเทศ โดยเป้าหมายบางส่วนทีส่อดคล้องกับการด�าเนนิงานและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีขององค์กร

ได้น�ามาใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

องค์กร โดยมีความเชื่อมโยงของห่วงโซ่อุปทานองค์กร แนวทางการด�าเนินงานที่สอดคล้องกับปัจจัย

ความยั่งยืนองค์กร และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

ห่วงโซ่อุปทาน แนวทาง 

การด�าเนินงาน

ปัจจัยความยั่งยืนองค์กร กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต้นน�้า พัฒนาและเพิ่มศักยภาพ

ทางการเกษตรภายใต้

การด�าเนินงานที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม

 ความยั่งยืนด้านการเงิน

 ความยั่งยืนด้านการ

บริหารสินทรัพย์

 ความยั่งยืนด้านบุคลากร

 ความยั่งยืนด้านความ

สัมพันธ์ในห่วงโซ่อุปทาน

 ความยั่งยืนในการใช้

ทรัพยากร

 ความยั่งยืนในการจัดการ

ของเสียและมลพิษ

 คู่ค้า

 บุคลากร

 หน่วยงานภาครัฐ

 หน่วยงานก�ากับดูแล

 ชุมชน
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ห่วงโซ่อุปทาน แนวทาง 

การด�าเนินงาน

ปัจจัยความยั่งยืนองค์กร กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลางน�้า เพิ่มประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิต 

ที่ได้มาตรฐาน  

ลดการสร้างมลพิษ และ 

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

 ความยั่งยืนด้านการ

แข่งขันในธุรกิจในประเทศ

 ความยั่งยืนด้านการเงิน

 ความยั่งยืนด้านการ

บริหารสินทรัพย์

 ความยั่งยืนด้านบุคลากร

 ความยั่งยืนด้านความ

สัมพันธ์ในห่วงโซ่อุปทาน

 ความยั่งยืนในการใช้

ทรัพยากร

 ความยั่งยืนในการจัดการ

ของเสียและมลพิษ

 คู่ค้า 

 บุคลากร

 หน่วยงานภาครัฐ

 หน่วยงานก�ากับดูแล

 ชุมชน

ห่วงโซ่อุปทาน แนวทาง 

การด�าเนินงาน

ปัจจัยความยั่งยืนองค์กร กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปลายน�้า สร้างเครือข่ายการจัดการ

สินค้าที่รวดเร็วและมีคุณภาพ 

และเป็นอาชีพที่มั่นคงและ

ยั่งยืนให้กับผู้ประกอบการ

 ความยั่งยืนด้านการ

แข่งขันในธุรกิจในประเทศ

 ความยั่งยืนด้านการเงิน

 ความยั่งยืนด้านบุคลากร

 ความยั่งยืนด้านความ

สัมพันธ์ในห่วงโซ่อุปทาน

 ลูกค้า

 คู่ค้า

 บุคลากร

 หน่วยงานภาครัฐ

 หน่วยงานก�ากับดูแล

 ชุมชน

การบริหารองค์กร บริหารและปฏิรูปองค์กร 

ให้ทันสมัยและพร้อมต่อ 

การด�าเนินธุรกิจในยุคใหม่

 ความยั่งยืนด้านการเงิน

 ความยั่งยืนด้านการ

บริหารสินทรัพย์

 ความยั่งยืนด้านบุคลากร

 ความยั่งยืนด้านความ

สัมพันธ์ในองค์กร

 ความยั่งยืนด้านความ

สัมพันธ์กับชุมชน/สังคม

 บุคลากร

 หน่วยงานภาครัฐ

 หน่วยงานก�ากับดูแล

 ชุมชน

รำยงำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน 
กำรยำสูบแห่งประเทศไทย ปีงบประมำณ 2566
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ติดตามข้อมูล

คลินิกชะลอวัยและฟื้นฟูสุขภาพ 

คลินิกเสริมความงาม

คลินิกตรวจการนอนหลับ Sleep Test 

ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ 

SCAN ME

02 656 4500
02 656 4550
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โครงสร้างองค์กร
TOAT Organizational Structure

* ปรับปรุงตามค�าสั่งที่ 333/2563 เรื่องปรับปรุงโครงสร้างอัตราก�าลังพนักงานกลุ่มงานขึ้นตรงผู้ว่าการ 
ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Department

กลุ่มภารกิจด้านบริหาร
รองผู้ว่าการด้านบริหาร

Deputy Governor for Administration

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Human Resources 

Department

ฝ่ายวิศวกรรมและพัฒนา
Engineering and 

Development 
Department

ฝ่ายตลาด
Marketing Department

ฝ่ายใบยา
Leaf Department 

สายงานผู้ช�านาญการปรงุ *
Blender Specialist 

Line*

ฝ่ายการพิมพ์
Printing Department

ฝ่ายบัญชีและการเงิน
Accounting and 

Financial Department

ฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ
Supply Department 

ฝ่ายขาย
Sales Department 

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
Research and 
Development 
Department

สายงาน
ผู้ช�านาญการใบยา *

Leaf Specialist Line*

ฝ่ายบริการกลาง
Central Services 

Department

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป
Finished Product 

Department

ส�านักคุณภาพ  
ความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม

Office of Quality Safety  
and Environment

ส�านักงานโครงการย้าย
โรงงานผลิตยาสูบฯ
Office of Tobacco 
Factory Relocation

Project

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
Strategic Planning 

Department

ส�านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ

Office of Information 
Technology

ส�านักกฎหมาย
Office of Legal

ฝ่ายการแพทย์
Medical Department

ส�านักงบประมาณ
Bureau of the Budget

กลุ่มภารกิจด้านใบยา
รองผู้ว่าการด้านใบยา

Deputy Governor for leaf

กลุ่มภารกิจด้านการตลาด
รองผู้ว่าการด้านการตลาด

Deputy Governor for Marketing

กลุ่มภารกิจด้านบริหารจัดการผลิต
รองผู้ว่าการด้านบริหารจัดการผลิต

Deputy Governor for Production Management

ฝ่ายอ�านวยการ
และสื่อสารองค์กร

Administration and Corporate 
Communication Department

ผู้ตรวจการ
Inspector General

ส�านักพัฒนาธุรกิจ
Business 

Development office

คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย
Board of Directors Tobacco Authority of Thailand

ผู้ว่าการ
Governor

กลุ่มภารกิจด้านการผลิต
รองผู้ว่าการด้านการผลิต

Deputy Governor for Production

ฝ่ายผลิตด้านใบยา
Leaf Production 

Department

ฝ่ายวางแผนการผลิต
Production Planning 

Department

ส�านักป้องกัน
บุหรี่ผิดกฎหมาย

Office of Illicit 
Cigarette Prevention

* ผู้ตรวจการ สายงานผู้ช�านาญการปรุง และสายงานผู้ช�านาญการใบยา ไม่มีฐานะเป็นส่วนงาน
Inspector-General, Blender Specialist and Leaf Specialist are non-departmental. 

   ส�านักงานยาสูบ (*)  Leaf Department (*)
   โรงอบใบยาเด่นชัย Denchai Redrying Plant
   สถานีทดลองยาสูบแม่โจ้   

 Maejoe Tobacco Experiment Station
(*)  ส�านักงานยาสูบมี 8 แห่ง ได้แก่  
	   ส�านักงานยาสูบเชียงใหม่ Chiangmai Tobacco 

Office
	   ส�านักงานยาสูบเชียงราย Chiangrai Tobacco Office
	   ส�านักงานยาสูบสุโขทัย Sukhothai Tobacco Office
	   ส�านักงานยาสูบแพร่ Phrae Tobacco Office
	   ส�านักงานยาสูบบ้านไผ่ Banpai Tobacco Office
	   ส�านักงานยาสูบเพชรบูรณ์ Phetchabun Tobacco 

Office
	   ส�านักงานยาสูบนครพนม Nakhornphanom 

Tobacco Office
	   ส�านักงานยาสูบหนองคาย Nongkhai Tobacco Office
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อายุ 58 ปี
ประธานกรรมการ 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
ประธานกรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
(ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
รองปลัดกระทรวงการคลัง

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท M.B.A. (Finance), University of Alabama  

at Birmingham, U.S.A.
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงินการธนาคาร 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อายุ 52 ปี
กรรมการ 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
(ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภาษี 
(กลุ่มธุรกรรมทางการเงินการธนาคาร) กรมสรรพากร

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Science in Economics, University  

of Glasgow, United Kingdom 
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง  
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน
• ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ ส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

กระทรวงการคลัง
• รองผู้อ�านวยการส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
• ผู้อ�านวยการส�านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 

ส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Core Business Enablers ส�าหรับคณะกรรมการ

ธนาคาร
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP Online) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร International Capital Market and Risks 

Management (World Bank)
• หลักสูตร Official Development Assistance Loans and 

Financial Management (JICA/OECF)
• หลักสูตร Financial Workshop on National Executive 

(UNDP)
• หลักสูตร Liability Management Program for Debt 

Management Official, World Bank
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Senior Executive Program (Graduate School of 

Business, Columbia University)
• ศึกษาดูงานเกี่ยวกับกระบวนการเพาะปลูกใบยา กระบวนการ

ผลิตบุหรี่ ทิศทางอุตสาหกรรมยาสูบในระดับสากล และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ช่วยลดความเสี่ยง (Reduced Risk Product : 
RRP) ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ 
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยาสูบ
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ยสท.
• ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
• ผู้อ�านวยการกองวิชาการแผนภาษี  กรมสรรพากร
• ผู้อ�านวยการส�านักงานเลขานุการกรม กรมสรรพากร
• ผู้อ�านวยการส�านักบริหารการเสียภาษีทางอิเล็กทรอนิกส์ กรม

สรรพากร
• ผู้อ�านวยการส�านักบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสรรพากร
• ผู้อ�านวยการส�านักบริหารกลาง กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP 7/2022) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Great Leaders Online Series 
• หลักสูตร Cryptoasset  Revolution  รุ่นที่ 1
• หลักสูตร เสนาธิการทหาร รุ่นที่ 55 สถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ 
• หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และ

คุณธรรม (นบส.1) รุ่นที่ 84 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน

• หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและ สถาบันการเงิน 
รุ่นที่ 11 สมาคมธนาคารไทย

• ศึกษาดูงานเกี่ยวกับกระบวนการเพาะปลูกใบยา กระบวนการ
ผลิตบุหรี่ ทิศทางอุตสาหกรรมยาสูบในระดับสากล และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ช่วยลดความเสี่ยง (Reduced Risk Product : 
RRP) ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ 
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยาสูบ
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ยสท.
• ไม่มี

นายธีรัชย์  อัตนวานิช
Mr. Theeraj  Athanavanich

นายปิ่นสาย  สุรัสวดี
Mr. Pinsai  Suraswadi

คณะกรรมการ  การยาสูบแห่งประเทศไทย The TOAT Board of Directors
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อายุ 53 ปี
กรรมการ 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
(ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน (เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ  
ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง)

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท ด้านการเงิน Saint  Louis University 
• ปริญญาตรี  สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

อายุ 61 ปี
กรรมการ 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
กรรมการ
(ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก Ph.D. (International Business and finance), 

New York University, U.S.A.
• ปริญญาโท M.Phil. (International Business and finance), 

New York University, U.S.A.
• ปริญญาโท M.Sc., Hons (International Transportation 

Management), State University of New York, Maritime 
College, U.S.A.

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างาน
• รองผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
• ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายการคลัง
• ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายระบบการคุ้มครองผลประโยชน์

ทางการเงิน
• ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนโยบายและระบบการคลัง  

ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

• ศึกษาดูงานเกี่ยวกับกระบวนการเพาะปลูกใบยา กระบวนการ
ผลิตบุหรี่ ทิศทางอุตสาหกรรมยาสูบในระดับสากล และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ช่วยลดความเสี่ยง (Reduced Risk Product : 
RRP) ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ 
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยาสูบ
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ยสท.
• ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
• ปัจจุบัน  ศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Electricity Generating Public Company Limited 

BEPS2.0 Piiiar2
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
 - หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 
 - หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) 
 - หลักสูตร Advance Audit Committee Program 
• ดูงานที่ฝรั่งเศส และเยอรมัน ส่งเสริมความรู้ด้านการผลิตไฟฟ้า

ด้วยพลังงานประเภทต่าง ๆ
 - หลักสูตร EGCO Executives ESG Training Session
• ศึกษาดูงานเกี่ยวกับกระบวนการเพาะปลูกใบยา และกระบวนการ

ผลิตบุหรี่ ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยาสูบ
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ยสท.
• ไม่มี

นางสาวสุภัค  ไชยวรรณ
Miss Supak  Chaiyawan

ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา ขันธวิทย์
Professor Anya Khanthavit, Ph.D.

คณะกรรมการ  การยาสูบแห่งประเทศไทย The TOAT Board of Directors
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อายุ 54 ปี
กรรมการ 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
กรรมการ 
(ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
รองผู้บัญชาการต�ารวจสอบสวนกลาง 
กองบัญชาการต�ารวจสอบสวนกลาง ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

อายุ 56 ปี
กรรมการ 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
กรรมการ
(ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประสบการณ์การท�างาน
• ปัจจุบัน รองผู้อ�านวยการศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

และพลังงานทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและ
พลังงานทหาร

• ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก

ประสบการณ์การท�างาน
• ผู้บังคับการต�ารวจน�้า กองบังคับการต�ารวจน�้า  

ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
• ผู้บังคับการปราบปรามการกระท�าผิดเกี่ยวกับการคุ้มครอง 

ผู้บริโภค
• รองผู้บังคับการกองบังคับการปราบปราม
• นายเวร (สบ 5) รองผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ
• ผู้ก�ากับการสถานีต�ารวจภูธรส�าโรงเหนือ จังหวัดสมุทรปราการ
• รองผู้ก�ากับการกองก�ากับการสืบสวนต�ารวจภูธร จังหวัดนนทบุรี
• สารวัตรกองบังคับการสืบสวนสอบสวนต�ารวจภูธรภาค 4

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านนวัตกรรมการบริการ (Top 

Executive Program for Creative & Amazing Thai Service 
– TopCATS) รุ่นที่ 4

• หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.)  
ส�านักงบประมาณ กระทรวงการคลัง

• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง วิทยาลัยการต�ารวจ
• หลักสูตรผู้ก�ากับการ วิทยาลัยการต�ารวจ
• หลักสูตรผู้บังคับหมวด ตชด. กองบัญชาการต�ารวจตระเวน

ชายแดน
• ศึกษาดูงานเกี่ยวกับกระบวนการเพาะปลูกใบยา และกระบวนการ

ผลิตบุหรี่ ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยาสูบ
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ยสท.
• ไม่มี

ประวัติการอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP 7/2022) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ศึกษาดูงานเกี่ยวกับกระบวนการเพาะปลูกใบยา กระบวนการ

ผลิตบุหรี่ ทิศทางอุตสาหกรรมยาสูบในระดับสากล และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ช่วยลดความเสี่ยง (Reduced Risk Product : 
RRP) ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ 
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยาสูบ
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ยสท.
• ไม่มี

พลต�ารวจตรี ศิร์ธัชเขต ครูวัฒนเศรษฐ ์
Police Major General Srituchakhet Kruwatthanaseth

พลโท วรพจน์  ธนะธนิต
Mr. Warpoj Tanatanit

คณะกรรมการ  การยาสูบแห่งประเทศไทย The TOAT Board of Directors
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อายุ 62 ปี
กรรมการ 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
กรรมการ
(ตามมติคณะรัฐมนตรี มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565) 

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก  วิศวกรรมชลประทาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท  วิศวกรรมชลประทาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี  วิศวกรรมโยธา  วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

(วิทยาเขตเทเวศร์)

อายุ 56 ปี
กรรมการ 

การด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการ
กรรมการ/เลขานุการคณะกรรมการ/ผู้ว่าการ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน
9 กันยายน 2565 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (ปริญญาเอก) 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยทักษิณ
• บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสวนสุนันทา
• มหาวิทยาลัยศิลปากร คณะโบราณคดี (ภาคภาษาต่างประเทศ 

หลักสูตรมัคคุเทศก์)
• West Coast University, Los Angeles, California USA (MBA)
• University Extension, University of California, Los 

Angeles (UCLA) Westwood, California USA Post
• Secondary Studies in the Profession (Professional in 

Computer graphic)
• มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร์  

เอกโฆษณา-ประชาสัมพันธ์

ประสบการณ์การท�างาน
• ปัจจุบัน ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (เกษียณอายุราชการ

ปีงบประมาณ 2565)
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์   

-  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
• กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 -  อธิบดีกรมชลประทาน
 -  รองอธิบดีกรมชลประทาน
 -  ผู้อ�านวยการส�านักบริหารจัดการน�้าและอุทกวิทยา

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน  สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 63  

สถาบันด�ารงราชานุภาพ ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 59  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 7   

สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง สถาบันพัฒนา

ข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม
• ศึกษาดูงานเกี่ยวกับกระบวนการเพาะปลูกใบยา กระบวนการ

ผลิตบุหรี่ ทิศทางอุตสาหกรรมยาสูบในระดับสากล และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ช่วยลดความเสี่ยง (Reduced Risk Product : 
RRP) ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ 
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยาสูบ
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ยสท.
• ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
• ผู้อ�านวยการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
• รองผู้อ�านวยการ ระดับ 10 (ด้านธุรกิจ) องค์การสะพานปลา 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
• รักษาการผู้อ�านวยการ องค์การสะพานปลา กระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 

(มหานคร 4) วิทยาลัยพัฒนามหานคร  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

• สถาบันพัฒนาการเมือง และการเลือกตั้ง หลักสูตรการเมือง  
และการเลือกตั้งระดับสูง (พตส.5)

• Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบันวิจัย 
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

• สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ป.ป.ร.16)

• TBS : International Transportation and Business School
• ศึกษาดูงานเกี่ยวกับกระบวนการเพาะปลูกใบยา กระบวนการ

ผลิตบุหรี่ ทิศทางอุตสาหกรรมยาสูบในระดับสากล และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ช่วยลดความเสี่ยง (Reduced Risk Product : 
RRP) ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการของ 
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

การถือครองหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยาสูบ
• ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
• ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ยสท.
• ไม่มี

นายทองเปลว  กองจันทร์
Mr. Thongplew Kongjun

นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม
Mr. Poomjit  Pongpanngam

คณะกรรมการ  การยาสูบแห่งประเทศไทย The TOAT Board of Directors
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ต�าแหน่ง 
ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย
Governor of Tobacco Authority of Thailand

คุณวุฒิการศึกษา 
-  Master of International Business 

Administration West Coast University
-  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)   

มหาวิทยาลัยทักษิณ Doctor of Philosophy 
Program In Public Administration Thaksin 
University 

ต�าแหน่ง 
รองผู้ว่าการด้านการผลิต
Deputy Governor for Production

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
Bachelor of Engineering (Production 
Engineering) : B.Eng. (Production  
Engineering) King Mongkut’s University  
of Technology Thonburi 

ต�าแหน่ง 
รองผู้ว่าการด้านบริหาร
Deputy Governor for Administration

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล)  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ Bachelor of  
Engineering  (Mechanical Engineering)  
: B.Eng. (Mechanical Engineering)  
Kasetsart University

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
Master of Business Administration : M.B.A.  
Ramkhamhaeng University

ต�าแหน่ง 
รองผู้ว่าการด้านบริหารจัดการผลิต
Deputy Governor for Production Management

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสยาม 

Bachelor of Engineering (Electrical  
Engineering) : B.Eng. (Electrical Engineering) 
Siam University

คณะผู้บริหาร  การยาสูบแห่งประเทศไทย TOAT Executives

นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม
Mr. Poomjit  Pongpanngam

นายช�านาญ  อ�่าสะอาด
Mr. Chamnan Amsaard

นายนพดล  หาญธนสาร
Mr. Nophadol  Hantanasarn

นายรักษ์ศักดิ์  อินทร์ปราบ
Mr. Raksak Inprab
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ต�าแหน่ง 
รองผู้ว่าการด้านการตลาด
Deputy Governor for Marketing

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ Bachelor of Science 
(Agriculture) : B.S. (Agriculture) Chiang Mai 
University

-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เกษตรศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ Master of Seience 
(Agriculture) : M.S. (Agriculture) Chiang Mai 
University

ต�าแหน่ง 
ผู้ตรวจการ
Inspector - General

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศร์ Bachelor  
of Engineering : B.Eng. (Mechanical  
Engineering) Rajamangala Institute of 
Technology

-  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชน) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
Master of Public Administration : M.P.A. 
(Public and Private Management) National 
Institute of Development Administration 
(NIDA)

ต�าแหน่ง 
รองผู้ว่าการด้านใบยา
Deputy Governor for Leaf

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ Bachelor of Science 
(Agriculture) : B.S. (Agriculture)  
Chiang Mai University

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
Master of Business Administration : M.B.A. 
Ramkhamhaeng University

ต�าแหน่ง 
ผู้ช�านาญการปรุง 
Blending Specialist

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 

Bachelor of Science (Chemistry) : B.S. 
(Chemistry) Ramkhamhaeng University

คณะผู้บริหาร  การยาสูบแห่งประเทศไทย TOAT Executives

นายวีระเดช  กิไพโรจน์
Mr. Weeradej  Kipairote

นายสิทธิพร  ก้อนแก้ว
Mr. Sittiporn Konkaew

นางสุพาณี จงสถิตไพบูลย์
Mrs. Supanee Chongsatitphibul

นายเอกรัตน์  ชโนวรรณะ
Mr. Aegarat Chanowanna
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ต�าแหน่ง 
ผู้ช�านาญการใบยา
Leaf Specialist

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิทยาศาสตร์บัณฑิต (เกษตรศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ Bachelor of Science  
(Agriculture) : B.S. (Agriculture) Chiang Mai 
University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายบริการกลาง
Director of Central Services Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารทั่วไป) 

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Bachelor of Business 
Administration (General Management)  
: B.B.A. (General Management)  
Ramkhamhaeng University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการและสื่อสารองค์กร
Director of Administration and Corporate 
Communication Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยมหิดล Bachelor of Science  
(Public Health) : B.Sc. (Public Health) 
Mahidol University

-  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Bachelor of Arts 
(Political Science) : B.A. (Political Science) 
Ramkhamhaeng University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
Director of Internal Audit Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

Bachelor of Accountancy (Accounting)  
: B.S. (Accounting) Bangkok University

-  การจัดการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล  
Master Degree of Management : M.M. 
Mahidol University

คณะผู้บริหาร  การยาสูบแห่งประเทศไทย TOAT Executives

นายณัฐพงษ์ ส�าราญใจ
Mr. Nattapong Sumranjai

นายเธียร สัณสุตนานนท์
Mr. Tian Sansutnanont

นายเจียม  สาทสุทธิ
Mr. Chiam  Satsutthi

นางสาวศุภมาส  กระจ่างสด
Miss Suphamas Krajangsod
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ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายการแพทย์
Director of Medical Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

Doctor of Medicine : M.D.  Khon Kaen 
University

-  วุฒิบัตรสาขาสูติศาสตร์ – นรีเวชวิทยา แพทยสภา 
Diploma of The Board of Obstetrics and 
Gynaecology, The Medical Council of 
Thailand. 

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ
Director of Supply Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  อุตสาหกรรมศาตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) 

มหาวิทยาลัยสยาม Bachelor of Industrial 
Technology Program in Mechanical  
Engineering : B.Ind.Tech. (Mechanical 
Engineering) Siam University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Director of Human Resources
Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 

Bachelor of Laws : LL.B. Ramkhamhaeng  
University 

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายการพิมพ์
Director of Printing Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี Bachelor 
of Engineering (Industrial Engineering)  
: B.Eng. (Industrial Engineering) Rajamangala 
University of Technology Thanyaburi

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Master of Business 
Administration : M.B.A Ramkhamhaeng 
University

คณะผู้บริหาร  การยาสูบแห่งประเทศไทย TOAT Executives

น.พ. สุธรรม เศรษฐวงศ์
Mr. Sutham Setthawong

นายบรรยง  กันจุไร
Mr. Bunyong Kanchurai

นายคงศักดิ์  ขัตติยานุวัฒน์
Mr. Khongsak  Khattiyanuwat

นายปรีชา  บูชาธรรม
Mr. Preecha Buchatham
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ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนา
Director of Research and
Development Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Bachelor of Science (Chemistry) : B.Sc. 
(Chemistry) Chulalongkorn University

-   วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เคมีประยุกต์) 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Master of Science 
(Applied Chemistry) : M.S. (Applied  
Chemistry) Ramkhamhaeng University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนการผลิต
Director of Production Planning Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมการวัดคุม) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง Bachelor of Engineering  
(Instrumentation) : B.Eng. (Instrumentation)
King Mongkut’s Institute of Technology 
Chaokhuntaharn Ladkrabang

-   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
มหานคร Master of Business Administration  
: M.B.A. Mahanakorn University of  
Technology

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและพัฒนา
Director of Engineering and Development 
Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  การศึกษาบัณฑิต (เทคโนโลยีทางการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ Bachelor of 
Education (Educational Technology) : B.Ed. 
(Educational Technology) Srinakharinwirot 
University

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการอุตสาหกรรม) 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Master of Business 
Administration (Industrial Management)  
: M.B.A (Industrial Management)  
Ramkhamhaeng University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายตลาด
Director of Marketing Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  บริหารธุรกิจบัณฑิต (ธุรกิจพาณิชยนาวี) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ Bachelor of Business 
Administration (Maritime Management)  
: B.B.A. (Maritime Management) Thammasat 
University

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ Master of Business 
Administration (Financial Management) 
M.B.A. (Financial Management) National 
Institute of  Development Administration 
(NIDA)

คณะผู้บริหาร  การยาสูบแห่งประเทศไทย TOAT Executives

นางณษากร ธนาเพิ่มสุข
Mrs. Nasakorn Tanapermsook

นายบัญชา เสาธงไชย
Mr. Bunchar Saothongchai

นายสุวัจน์ เชี่ยวไรกุล
Mr. Suwat chiewraikul

นางสุชาดา อนันต์วรณิชย์
Mrs. Suchada Ananvoranich
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ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
Director of Strategic Planning Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Bachelor of Arts 
(English) : B.A. (English) Ramkhamhaeng 
University

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัย
รามค�าแหง Master of Business Administration 
(Management) : M.B.A. (Management) 
Ramkhamhaeng University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายใบยา
Director of Leaf Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (พืชศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ Bachelor of Agricultural  
Technology : B.Ag.Tech. (Plant Science) 
Maejo University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายขาย
Director of Sales Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด)  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Bachelor of Business 
Administration (Marketing) : B.B.A.  
(Marketing) Ramkhamhaeng University

ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายผลิตด้านใบยา
Director of Leaf Production Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีขนถ่ายวัสดุ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี-พระจอมเกล้า
พระนครเหนือ Bachelor of Industrial  
Technology in Materials Handling  
Techmology : B.Ind.Tech. (Materials Handling  
Technology King Mongkut’s Institute of 
Technology North Bangkok 

คณะผู้บริหาร  การยาสูบแห่งประเทศไทย TOAT Executives

นางสาวกฤตยา ปวนใจเสริฐ
Miss Krittaya Puanjaisert Puanjaisert

นายสมชาย กองกลม
Mr. Somchai Kongklom

นางจิตราภรณ์ ท่าไม้สุข
Mrs. Jittraporn Thamaisuk 

นายยรรยงค์  พรรณา
Mr. Yunyong  Panna
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ต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป
Director of Finishing Product Department

คุณวุฒิการศึกษา 
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล Bachelor of 
Engineering B.Eng. (Electrical Engineering) 
Rajamangala Institute of Technology

คณะผู้บริหาร  การยาสูบแห่งประเทศไทย

นายภิรมย์  พรหมฉ�่า
Mr. Pirom  Promcham
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รายละเอียด  Description ปี 2566/2023 ปี 2565/2022 ปี 2564/2021

พนักงานส่วนกลาง  Head Office Employees

1. พนักงานรายเดือน Monthly Employees 1,332 1,396 1,417

2. พนักงานรายวัน Daily Employees 4 4 4

3. พนักงานรายชั่วโมง Hourly Employees 526 569 602

4. ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย

   TOAT Governor

1 1 1

1,863 1,970 2,024

พนักงานส่วนภูมิภาค  

Regional Office Employees

1. พนักงานรายเดือน Monthly Employees 363 389 398

2. พนักงานรายวัน Daily Employees 9 17 41

3. ลูกจ้างประจ�า Permanent Laborers - - -

372 406 439

  รวมทั้งสิ้น  Total 2,235 2,376 2,463

หน่วย : ล้านบาท 

Unit : Million Baht 

รายละเอียด  Description ปี 2566/2023 ปี 2565/2022 ปี 2564/2021

เงินเดือน ค่าแรงงาน ค่าล่วงเวลา

Salary, Wage, Overtime
 1,315.54  1,357.93 1,413.84

เงินสมทบกองทุนฯ เงินชดเชย เงินทดแทน  
และผลประโยชน์พนักงานเมื่อพ้นสภาพ

Providence Fund, Compensation, Workmen's compensation 
and Retirement Benefit

 493.70 416.64 430.73

ค่าครองชีพ เงินรางวัล เงินตอบแทนการท�างาน ค่าเบี้ยประชุม

Cost of living, Annual Reward, Remuneration for work, 
Attendance fee

 40.67  34.67 32.91

ค่าใช้จ่ายรถรับ-ส่งพนักงาน ค่าเบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการเบ็ดเตล็ด

Buses service expense, Allowance and Miscellaneous benefits
 49.06  52.07 55.01

ค่ารักษาพยาบาลพนักงาน อดีตพนักงานและครอบครัว

Medical expense for Employees, Retired and Family
 168.18  193.38 173.42

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ และต่างประเทศ

Expenses for domestic and abroad training
 20.65  14.04 9.31

เงินช่วยเหลือบุตร ค่าเล่าเรียนบุตร และทุนการศึกษา

Child benefit, Education fee and Scholarships
 17.19 18.43 16.86

โบนัสพนักงานและกรรมการ

Bonus for Employees and Directors
 17.61  9.34 109.34

ค่าใช้จ่ายเดินทางในประเทศ และต่างประเทศ

Expenses for domestic and abroad travelling
 4.13  4.73 6.42

รวมทั้งสิ้น Total  2,126.73  2,101.23 2,247.84

หน่วย :  คน
Unit : Number of Employees 

Manpower Structure in the Fiscal Year 2021 - 2023 
(classified by types of employees) 

Employee related expenses in the Fiscal Year 2021 - 2023

โครงสร้างอัตราก�าลัง
ประจ�าปี 2564 - 2566 (แยกตามประเภทพนักงาน)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
ประจ�าปี 2564 - 2566
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 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) ด�าเนินกิจการตามแผนยุทธศาสตร์ของ ยสท. ปีงบประมาณ 

2566 – 2570 เพือ่เป็นกรอบทศิทางการด�าเนนิงานขององค์กรและหน่วยงาน เพือ่รกัษาความเป็นผูน้�า

ธุรกิจยาสูบในประเทศและมุ่งสู่ธุรกิจอื่น โดยได้น�าแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจทั้งภาพรวมและรายสาขา ตลอดจนแนวนโยบาย 

ของรัฐและผูถื้อหุ้น และการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ  มาพจิารณา ประกอบกบัการพจิารณา

ขีดความสามารถ และความพร้อมของ ยสท. ในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิง

เศรษฐศาสตร์และน�าองค์กรไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน พร้อมท้ังให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานด้าน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

  โดยแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ฉบับนี้ เพื่อให้การด�าเนินงานขององค์กร

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจและแนวนโยบายแห่งรัฐ โดยภายในกรอบการด�าเนิน

งานปีงบประมาณ 2566 – 2570 ที่ได้ถ่ายทอดไปจัดท�าเป็นแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้นั้น ก�าหนดทิศทาง

องค์กร ให้ทรงตัวจากการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิต เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินในช่วง

ปีงบประมาณ 2565 – 2567 ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2565 เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การฟื้นตัวใน

ช่วงปีงบประมาณ 2568 – 2570 โดยการปรับตัวให้รองรับการแข่งขันและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตสร้างปริมาณจ�าหน่ายในระดับ 

ท่ีเหมาะสมเพื่อสร้างผลก�าไรในระดับที่องค์กรสามารถสร้างความมั่นคงทางการเงินในระดับท่ีองค์กร

มีผลก�าไรเป็นที่น่าพอใจของผู้ถือหุ้นและบุคลากร สามารถลงทุนและท�าการวิจัยและพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่องเพ่ือรองรับทิศทางตลาดในอนาคต และเป็นฐานทางการเงินในการลงทุนเข้าสู่ธุรกิจอื่น  

โดยใช้ประโยชน์จากศักยภาพที่มีเพื่อสร้างความมั่นคงและยั่งยืนผ่านการกระจายแหล่งรายได้ 

ที่หลากหลาย

การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต
 ในปีงบประมาณ 2566 ยสท. เบิกจ่ายงบเพื่อการลงทุนทั้งสิ้น 175.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก

ปีงบประมาณ 2565 เป็นจ�านวน 71.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.36 จ�าแนกประเภทต่าง ๆ 

ดังนี้

หน่วย (ล้านบาท)

รายการ ปีงบฯ 2566 ปีงบฯ 2565 อัตราเพิ่ม/(ลด) 

ร้อยละ

งบลงทุนเพื่อการด�าเนินงานปกติ

หมวดที่ดิน - - -

หมวดสิ่งก่อสร้าง 18.58 24.86 (25.26)

หมวดเครื่องจักรอุปกรณ์ 69.90 24.20 188.84

หมวดยานพาหนะ  - 0.04 (100.00)

หมวดเครื่องใช้ส�านักงาน

และเครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก

86.96 22.33 289.43

หมวดวิจัยและพัฒนา - - -

งบลงทุนที่ท�าเป็นโครงการ - 32.16 (100.00)

รวมทั้งสิ้น 175.44 103.59 69.36
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หมายเหตุ 

1. ปริมาณใบยาในประเทศใช้ไป รวมยาเส้นพองและก้านใบยา

2. ปริมาณใบยาต่างประเทศใช้ไป รวมแผ่นยาสูบ

ฐานะทางการเงิน : Financial status

22,743 23,082

2566
(2023)

2565
(2022)

สินทรัพย์ : Assets

8,210 8,183

2566
(2023)

2565
(2022)

หนี้สิน : Liabilities

14,533 14,899

2566
(2023)

2565
(2022)

ทุน : Equity

ผลการด�าเนินงาน : Performances

 41,123.58  39,119.48 

2566
(2023)

2565
(2022)

รายได้ : Revenue

 40,902.12  38,999.27 

2566
(2023)

2565
(2022)

รายจ่าย : Expense

17.61 9.34

2566
(2023)

2565
(2022)

เงินโบนัส : Bonus

221.46 120.22

2566
(2023)

2565
(2022)

ก�าไรสุทธิ : Profit

หน่วย : ล้านบาท

ผลการด�าเนินงาน ประจ�าปีงบประมาณ  2566
TOAT Performance in fiscal year 2023

ผลการด�าเนินงาน 
ด้านการจัดหาใบยา

แสตมป์และเงินบ�ารุงกองทุนต่าง ๆ : Stamp and other subsidy funds

34,233.09 

32,676.71

2566
(2023)

2565
(2022)

แสตมป์ + ค่ำใช้จ่ำยตำมกฎหมำย 17.5% ของค่ำแสตมป์
Stamp + legal fee 17.5% of stamp

เงินน�าส่งรัฐ : Government remittance

38,638.03 

39,089.57 

2566
(2023)

2565
(2022)

แสตมป์และเงินบ�ำรุงกองทุน + ภำษีต่ำง ๆ และก�ำไรสุทธิน�ำส่งคลัง
Stamp and other subsidy funds + other taxes 

and net profit remittances 

ใบยาในประเทศ

ใบยาต่างประเทศ

 10,817,729.90 

 172,800.00 

 9,967,990.00 

 588,100.00 

 989,101,318.79 

 18,889,171.49 

 1,314,519,004.22 

 105,011,014.01 

  ปริมาณการซื้อ
(หน่วย/กิโลกรัม)

  ปริมาณการซื้อ
(หน่วย/กิโลกรัม)

  ปริมาณการใช้
(หน่วย/กิโลกรัม)

  ปริมาณการใช้
(หน่วย/กิโลกรัม)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวนเงิน 
(บาท)
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มูลค่าการจ�าหน่ายบุหรี่ซิกาแรต/ผลิตภัณฑ์ยาสูบส่งออกต่างประเทศ

ประจ�าปีงบประมาณ 2565 - 2566

ปีงบประมาณ /

ผลิตภัณฑ์

ปีงบฯ 2565 ปีงบฯ 2566 ส่วนต่าง

มูลค่า

การจ�าหน่าย 

(ล้านบาท)

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

มูลค่า

การจ�าหน่าย 

(ล้านบาท)

สัดส่วน 

(ร้อยละ)

(ล้านบาท) (ร้อยละ)

บุหรี่ซิกาแรต 58.30 9.99 202.60 35.65 144.30 247.51

ใบยาและ
ผลิตภัณฑ์
ยาสูบอื่น

525.01 90.01 365.77 64.35 (159.24) (30.33)

รวม 583.31 100.00 568.37 100.00 (14.94) (2.56)
ปริมาณการจ�าหน่าย ปีงบประมาณ 2566  (ล้านมวน)

รายได้การจ�าหน่าย ปีงบประมาณ 2566  (ล้านบาท)

ผลการด�าเนินงาน 
ด้านการตลาด การส่งออก

ผลการด�าเนินงาน 
ด้านการขาย

971.90

610.16

เป้าหมาย 
(ล้านมวน)

ผลงาน 
(ล้านมวน)

กลุ่มบุหรี่ราคา 
มากกว่า 

72 บาท/ซอง
15,300.00

14,328.10

13,417.41

เป้าหมาย 
(ล้านมวน)

ผลงาน 
(ล้านมวน)

กลุ่มบุหรี่ราคา 
ไม่เกิน

72 บาท/ซอง

14,027.57

4,555.78

2,869.61

เป้าหมาย 
(ล้านบาท)

ผลงาน 
(ล้านบาท)

กลุ่มบุหรี่ราคา 
มากกว่า 

72 บาท/ซอง
48,303.17

43,747.39

41,206.52

เป้าหมาย 
(ล้านบาท)

ผลงาน 
(ล้านบาท)

กลุ่มบุหรี่ราคา 
ไม่เกิน

72 บาท/ซอง

44,076.13
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ปัจจัยที่มีผลกระทบหลักต่อกิจการ

  นโยบายด้านภาษีท�าให้ ไม่สามารถก�าหนดราคาขายปลีกให้เหมาะสมกับตลาดและผลิตภัณฑ์ ได้

 การออกกฎหมายจัดเก็บภาษีบุหรี่ท้ังทางตรงและทางอ้อมจากเกณฑ์ทั้งด้านปริมาณ ราคา และพื้นที่อย่าง

สลับซับซ้อน ท�าให้ไม่สามารถก�าหนดราคาจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาดและภาระต้นทุน 

ที่สูงขึ้นได้ ผลิตภัณฑ์ที่ราคาต�่าที่สุดของ ยสท. ที่ผลิตด้วยวัตถุดิบในประเทศ มีราคาเท่ากับผลิตภัณฑ์น�าเข้าของ 

คู่แข่งต่างชาติ ซึ่งมีภาพลักษณ์ดีกว่า ส่งผลกระทบต่อการจ�าหน่ายของ ยสท. ที่เคยมีจุดขายด้านราคาประหยัด 

เมื่อเทียบกับคู่แข่ง

  การห้ามจ�าหน่ายบุหรี่ที่มีสารปรุง

 กระทรวงสาธารณสขุไทยอยูใ่นขัน้ตอนผลกัดันร่างกฎหมายซึง่ห้ามการจ�าหน่ายบหุรีท่ีม่สีารปรงุในประเทศไทย 

ร่างกฎหมายดังกล่าวมีความรุนแรงมากกว่าหลายประเทศซึ่งห้ามเพียงการใส่เมนทอลในบุหรี่ รวมถึงการใช้สาร 

ปรุงแต่งทุกชนิดในการผลิตบุหรี่และการก�าหนดอัตราสูงสุดของสารประกอบในบุหรี่อีกด้วย หากกฎหมายดังกล่าว 

มีผลบังคับใช้นอกจากจะไม่สามารถจ�าหน่ายบุหรี่ท่ีมีความแตกต่างด้านรสชาติได้แล้ว การผลิตบุหรี่ “รสดั้งเดิม”  

จากใบยาล้วนที่เหลืออยู่ยังถูกจ�ากัดจากการก�าหนดเพดานสารประกอบด้วย ซึ่งจะส่งผลต่อทั้งการจ�าหน่าย 

กระบวนการผลิต และการรับซื้อใบยาจากเกษตรกร

  การเก็บภาษียาสูบบ�ารุงท้องถิ่นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

 ตามกฎหมายบุหรี่ต้องเสียภาษียาสูบบ�ารุงท้องถิ่นหรือ “ภาษี อบจ.” ในอัตรามวนละ 0.093 บาทต่อมวน

หรือ 1.86 บาทต่อซอง กรุงเทพมหานครซ่ึงไม่มีองค์การบริหารส่วนจังหวัด จึงไม่มีการจัดเก็บภาษีดังกล่าว ทั้งนี้  

หากการแก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ที่ก�าลังมีการด�าเนินการอยู่น้ัน  

จะท�าให้กรุงเทพมหานครมีอ�านาจเก็บภาษียาสูบบ�ารุงท้องถิ่นได้เช่นเดียวกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดอื่น 

  การเปิดให้ผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ไม่ใช่บุหรี่เป็นสิ่งถูกกฎหมาย

 ในปัจจุบันท่าทีของการควบคุมยาสูบในประเทศไทยยังคงยืนยันว่าผลิตภัณฑ์ทดแทนบุหรี่รูปแบบใหม่เป็น

อนัตรายและห้ามจ�าหน่ายในประเทศ กระนัน้ประชาคมระหว่างประเทศเริม่เห็นพ้องต้องกนัจากหลกัฐานทางวชิาการ

ต่าง ๆ  ว่าผลิตภัณฑ์ทดแทนไม่ได้มีอันตรายมากไปกว่าบุหรี่ และเปิดให้มีการจ�าหน่ายและบริโภคเพื่อลดการสูบบุหรี่

แบบดัง้เดมิทีอ่นัตรายกว่า ซ่ึงคาดว่าหากกระแสโลกยงัคงเป็นไปในทางนีป้ระเทศไทยย่อมไม่สามารถฝืนความต้องการ

ของผู้บริโภคและหลักฐานงานวิจัยต่าง ๆ ได้ และเปิดเสรีให้มีการจ�าหน่ายและบริโภคผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ไม่ใช่บุหรี ่

ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย

ด้านการจ�าหน่าย
 นโยบายภาครัฐที่มีผลอย่างมากต่อธุรกิจบุหรี่ในประเทศไทย คือ นโยบายภาษีเพื่อสุขภาพ หรือ Health Tax 

ซึ่งเป็นเครื่องมือที่รัฐบาลใช้เพิ่มภาระภาษีและราคาของสินค้าที่ให้โทษต่อสุขภาพของประชาชน เช่น สุรา ยาสูบ  

น�้าหวาน เป็นต้น ซึ่งในด้านหนึ่งรัฐต้องการให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น จะได้ลดภาระงบประมาณด้านสาธารณสุข 

(Public Health Financing) แต่ในอีกด้านหนึง่ นโยบายภาษเีป็นเคร่ืองมือในการหารายได้เข้ารฐัเพือ่ใช้ในการบรหิาร

จัดการและการพัฒนาประเทศ โดยภาษียาสูบเป็นหนึ่งแหล่งรายได้ส�าคัญส�าหรับประเทศไทยซึ่งมีประชากรไม่ถึง 

ร้อยละ 10 ที่เสียภาษีเงินได้ ท�าให้ ยสท. ต้องรับภาระในการน�าส่งรายได้ผ่านการจัดเก็บภาษีรูปแบบต่าง ๆ
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 จากการประกาศอัตราภาษีบุหรี่ใหม่ของกรมสรรพสามิตที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถือเป็น

ภยัคกุคามทีส่่งผลกระทบรนุแรงต่อการด�าเนนิธรุกจิบหุรีข่อง ยสท. เพราะการปรบัอตัราภาษสีรรพสามติยาสบูท�าให้

บุหรี่ถูกกฎหมายทุกตราในตลาดปรับราคาเพิ่มขึ้น โดยบุหรี่ซิกาแรตที่มีราคาขายปลีกแนะน�าไม่เกินซองละ 72 บาท 

ตามมูลค่า ให้ใช้อัตราภาษี 25% และตามปริมาณ 1.25 บาทต่อมวน และราคาขายปลีกแนะน�าเกินซองละ 72 บาท 

ตามมูลค่า ให้ใช้อัตราภาษี 42% และตามปริมาณ 1.25 บาทต่อมวน

แนวโน้มสถานการณ์บุหรี่ผิดกฎหมาย ปี 2554 - 2566

บาท: ซอง

 ข้อมูลสถานการณ์บุหรี่ผิดกฎหมาย ตามการสรุปวิเคราะห์ของ บริษัท ฟิลลิป มอร์ริส เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) 

จ�ากัด ร่วมกับ Nielsen Consumer LLC. ที่ได้จากการส�ารวจซองบุหรี่เปล่า (Empty Packs Survey) ด้วยวิธีการ

สุม่เกบ็ซองเปล่าจากแหล่งขยะสาธารณะและท้องถนน โดยไม่จ�ากดัยีห้่อและประเทศน�าเข้า ประมาณ 216,620 มวน 

ในโตรมาส 2 ปี 2566 โดยการจัดเก็บได้ด�าเนินการกระจายตามพื้นที่ภูมิภาคต่าง ๆ จ�านวน 36 จังหวัด ครอบคลุม

จ�านวนประชากร ร้อยละ 67 และน�าข้อมูลสุดท้ายถ่วงน�้าหนักตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละจังหวัด สรุปสาระ

ส�าคัญ ดังนี้ 

 ปี บุหรี่หนีภาษี บุหรี่ปลอม

ปี 2554 2.30% 0.50%

ปี 2555 4.30% 0.60%

ปี 2556 3.60% 0.60%

ปี 2557 1.00% 0.20%

ปี 2558 2.10% 0.30%

ปี 2559 2.90% 0.60%

ปี 2560 6.60% 0.10%

ปี 2561 5.20% 0.80%

ปี 2562 6.60% 1.10%

ปี 2563 6.20% 0.50%

ปี 2564 11.40% 2.10%

ปี 2565 15.50% 1.10%

ปี 2566 (Q2) 22.30% 1.00%

 บุหรี่หนีภาษี
 บุหรี่ปลอม

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566
(Q2)

2.30% 2.90%

6.60%

5.20%

6.60%
6.20%

11.40%

15.50%

22.30%

2.10%

4.30%
3.60%

1.00%
0.50% 0.50%

2.10%
0.60% 0.60% 0.60% 0.80% 1.10% 1.10%

1.00%0.10%0.20% 0.30%

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   96  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   97  Tobacco Authority of Thailand 



 จากข้อมูลแผนภูมิภาพข้างต้น พบว่า

  สัดส่วนบุหรี่ผิดกฎหมายประเภทบุหรี่หนีภาษีอยู่ในระดับที่สูงขึ้น โดยเพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 11.4  

ในปี 2564 เป็นร้อยละ 22.3 ของปริมาณการบริโภคท้ังหมด โดยเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อนการปรับเพิ่มอัตรา 

ภาษีสรรพสามิต เมื่อปี 2564 พบว่า สัดส่วนบุหรี่ผิดกฎหมายในปี 2566 เพิ่มสูงขึ้นถึงร้อยละ 260 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2563 ที่มีสัดส่วนเพียงร้อยละ 6.2

  พื้นที่ที่พบบุหรี่ผิดกฎหมายจ�านวนมากที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ สตูล 91.9% พัทลุง 89.0% สงขลา 

88.1% นครศรีธรรมราช 78.3% และภูเก็ต 65.4%

  สัดส่วนบุหรี่ปลอมนั้น มีทั้งบุหรี่ปลอมตราต่างประเทศ (John, Texas 5, Gold Mount, Vess,  

Voxx Canyon และอื่น ๆ) และบุหรี่ปลอมตรา ยสท. มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นในปี 2565 ร้อยละ 1.1 แต่มีสัดส่วนลดลง 

ในปี 2566 ร้อยละ 1.0

 ส�าหรับกรณีของบุหรี่ปลอมตรา ยสท. ผลการส�ารวจระบุว่า มีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 0.6 ในปี 2565  

เหลือร้อยละ 0.3 ในปี 2566 โดยมีสาเหตุมาจากราคาขายปลีกบุหรี่ปลอมตรา ยสท. ใกล้เคียงหรือเท่ากับราคาบุหรี่

ที่แท้จริงของ ยสท. ในขณะที่บุหรี่หนีภาษีมีราคาขายปลีกเพียงซองละ 20 – 30 บาท เท่านั้น

สถิติข้อมูลการจับกุมคดีบุหรี่ผิดกฎหมาย เดือนตุลาคม - พฤษภาคม ปีงบฯ 65 กับปีงบฯ 66

ข้อมูลเปรียบเทียบคดีบุหรี่หนีภาษี ข้อมูลจากกรมสรรพสามิตและกรมศุลกากร

บุหรี่หนีภาษี ปีงบประมาณ ผลต่าง สัดส่วนร้อยละ

ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนคดี 4,457 4,064 -393 -8.81

จ�านวนของกลาง (ซอง) 7,656,243 2,700,043 -4,956,200 -64.73

ข้อมูลเปรียบเทียบคดีบุหรี่ปลอมตรา ยสท. ข้อมูลจากกรมศุลกากร

บุหรี่ปลอมมีตรา ยสท. ปีงบประมาณ ผลต่าง สัดส่วนร้อยละ

ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนคดี 1,974 1,244 -730 -36.98

จ�านวนของกลาง (ซอง) 103,923 67,063 -36,860 -35.47

ข้อมูลการส�ารวจปี 2566 (ไตรมาส 2)

สตูล 91.9%

พัทลุง 89.0%

สงขลา 88.1%

นครศรีธรรมราช 78.3%

ภูเก็ต 65.4%

ระนอง 59.3%

นนทบุรี 55.6%

กรุงเทพมหานครฯ 32.9%

สมุทรปราการ 27.7%

สุราษฎร์ธานี 17.6%

นครราชสีมา 16.2%

นครปฐม 15.9%

อุบลราชธานี 15.0%

สมุทรสาคร 13.6%

นครสวรรค์ 13.5%

ปทุมธานี 13.1%

ลพบุรี 12.0%

ราชบุรี 11.8%

พระนครศรีอยุธยา 10.5%

สุรินทร์ 9.7%

กาญจนบุรี 9.5%

ประจวบคีรีขันธ์ 7.0%

มุกดาหาร 6.5%

เชียงใหม่ 6.2%

ขอนแก่น 5.8%

สระแก้ว 4.0%

อุดรธานี 4.0%

เชียงราย 3.5%

นครพนม 3.5%

สุพรรณบุรี 3.0%

หนองคาย 2.8%

ชลบุรี 1.7%

พิษณุโลก 0.6%

จันทบุรี 0.5%

ล�าปาง 0.5%

ตาก 0.0%
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 จากสถิติข้อมูลการจับของกรมสรรพสามิตและกรมศุลกากรข้างต้น สรุปได้ดังนี้

  สดัส่วนการจับกมุบหุรีห่นภีาษอียูใ่นระดับทีล่ดลง โดยจ�านวนคดีลดลงจากปีงบฯ 65 ร้อยละ 8.81 จ�านวน

ของกลางลดลง ร้อยละ 64.73

  สัดส่วนการจับกุมบุหรี่ปลอมตรา ยสท. อยู่ในระดับที่ลดลงเช่นเดียวกัน โดยจ�านวนคดีลดลงจาก 

ปีงบฯ 65 ร้อยละ 36.98 จ�านวนของกลางลดลง ร้อยละ 35.47

 กรณีการลดลงของคดีบุหรี่ผิดกฎหมายนั้น อาจไม่ใช่เพราะการท�างานของเจ้าหน้าที่รัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

จนสามารถควบคุมสถานการณ์การค้าบุหรี่ผิดกฎหมายให้ลดน้อยลงได้ แต่อาจเกิดจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติ

ป้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระท�าให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. 2565 (พ.ร.บ. อุ้มหายฯ) ซึ่งก�าลังเกิดเป็น

ปัญหาใหม่ เพราะความพร้อมด้านอุปกรณ์ของเจ้าหน้าที่รัฐยังมีปัญหาโดยเฉพาะเรื่องกล้องบันทึกภาพขณะจับ 

และควบคุมตัว

 อย่างไรก็ตาม แม้ผลการจับกุมจะลดลง แต่สถานการณ์บุหรี่ผิดกฎหมายในภาพรวมมีความรุนแรงเพิ่มขึ้น 

และกระทบต่อรายได้ของชาวไร่ยาสบู ยสท. ร้านขายยาสูบทกุช่วง และท�าให้รฐัต้องสญูเสียรายได้ในรปูแบบของภาษี

ด้านการตลาด
 1. มาตรการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตบุหรี่ ส่งผลให้ราคาจ�าหน่ายบุหรี่ปรับตัวสูงขึ้นทุก ๆ 2 ปี  

สวนทางกับค่าครองชีพและมาตรการปรับขึ้นค่าแรงในปัจจุบัน

  จากการประกาศอัตราภาษีบุหรี่ใหม่ของกรมสรรพสามิตที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564  

ถอืเป็นภยัคกุคามทีส่่งผลกระทบรุนแรงต่อการด�าเนนิธรุกจิบหุรีข่อง ยสท. เพราะการปรับอตัราภาษสีรรพสามติยาสูบ

ท�าให้บุหรี่ถูกกฎหมายทุกตราในตลาดปรับราคาเพิ่มขึ้น  โดยบุหรี่ซิกาแรตที่มีราคาขายปลีกแนะน�าไม่เกิน ซองละ 

72 บาท ตามมูลค่าให้ใช้อัตราภาษีร้อยละ 25 และตามปริมาณ 1.25 บาทต่อมวน และราคาขายปลีกแนะน�าเกิน

ซองละ 72 บาท ตามมูลค่าให้ใช้อัตราภาษีร้อยละ 42 และตามปริมาณ 1.25 บาทต่อมวน การที่บุหรี่ถูกกฎหมาย

ทุกตราในตลาดปรับราคาเพิ่มขึ้นส่งผลให้ขนาดตลาดบุหรี่ในประเทศโดยรวมหดตัวลดลง

 2. นโยบายควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ ข้อบังคับด้านรูปแบบหีบ ห่อ บรรจุภัณฑ์ รวมถึงข้อจ�ากัดด้าน 

การสร้างสรรค์รสชาติผลิตภัณฑ์และเครื่องหมายการค้า 

  ตาม พ.ร.บ. ควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑ์  

วิธีการ และเงื่อนไข เกี่ยวกับหีบห่อผลิตภัณฑ์ยาสูบและผลิตภัณฑ์ยาสูบประเภทบุหรี่ซิกาแรต พ.ศ. 2564  

ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2565 สร้างข้อห้ามและข้อจ�ากัดในการส่ือสารทางการตลาดระหว่าง 

ผู้จ�าหน่ายบุหรี่กับผู้บริโภค ส่งผลให้ ยสท. ไม่สามารถสร้างการรับรู้ถึงความแตกต่างของบุหรี่แต่ละตรา ไม่สามารถ

ประชาสัมพันธ์ ณ จุดขาย หรือจัดกิจกรรมทางการตลาดใด ๆ ที่กระตุ้นให้เกิดการตัดสินใจซื้อแก่ผู้บริโภคได้

 3. ปริมาณการจ�าหน่ายของบหุร่ีลกัลอบ หรือบหุร่ีหนีภาษท่ีีเพิม่มากขึน้ ส่งผลให้การจ�าหน่ายบหุร่ีของ 

ยสท. ลดลง

  ปัจจุบันยังคงมีขบวนการลักลอบน�าเข้าบุหรี่ผิดกฎหมาย เนื่องจากประเทศไทยมีเขตพื้นที่ที่ควบคุม 

ได้ยาก ท�าให้มีการลักลอบผ่านช่องทางธรรมชาติ ซึ่งเป็นเส้นทางหลักในการล�าเลียงสินค้าผิดกฎหมายเข้าสู่ประเทศ

โดยเฉพาะแถบภาคใต้ เช่น สงขลา สตลู พทัลงุ และนครศรธีรรมราช แต่ปัจจบัุนขยายสูจ่งัหวดัใหญ่ในภาคอ่ืน ๆ  โดย

เฉพาะนนทบุรี กรุงเทพมหานคร และสมุทรปราการ ที่มีอัตราการบริโภคบุหรี่เถื่อนเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 100  

ซึ่งปัจจุบันภาษีทั้งหมดที่เก็บได้จากการขายบุหรี่อยู่ท่ี 70,000 ล้านบาท แต่เป็นรายได้ที่ถูกบุหร่ีหนีภาษีลิดรอน 

ไปแล้วถึงร้อยละ 25 หรือคิดเป็นภาษีที่หายไปกว่า 23,000 ล้านบาท (ที่มา : หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ฉบับวันที่ 26 ก.ย. 

2566)

 4. ความนิยมในการบริโภคบุหรี่ไฟฟ้า ส่งผลให้การจ�าหน่ายบุหรี่ของ ยสท. ลดลง

  โดยสามารถอนุมานได้จากผลส�ารวจพฤติกรรมการสูบบุหรี่ไฟฟ้าของเยาวชนไทยท่ีด�าเนินการร่วมกับ

ภาคีเครือข่ายระดับประเทศ และระดับพื้นท่ี สบส. โดยกองสุขศึกษา ได้ระหว่างวันท่ี 25 เม.ย. - 6 มิ.ย. 2566  

มีผู้ตอบแบบส�ารวจฯ จ�านวน 61,688 คน พบว่าในภาพรวมของประเทศเยาวชนสูบบุหรี่ไฟฟ้า คิดเป็นร้อยละ 9.1 

หากเจาะลึกในรายเขตสุขภาพ พบ 6 เขต ท่ีเยาวชนสูบบุหรี่ไฟฟ้าสูงกว่าในระดับประเทศ ได้แก่ เขต 13 

กรุงเทพมหานคร เขต 3, เขต 9, เขต 4, เขต 8 และเขต 5 เป็นการสูบบุหรี่ไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 14.6, 13.6, 13.6, 

13.2, 12.0 และ 11.2 ตามล�าดับ (ที่มา : กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) เมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 2566 https://

www.thecoverage.info/news/content/5099)
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 5. ปัญหาเศรษฐกิจท�าให้ผู้บริโภคหันไปหาสินค้าทดแทน

สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อในรายงานนโยบายการเงิน ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2566

ร้อยละ 2565* 2566 2567

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 2.6 2.8 (3.6) 4.4 (3.8)

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป 6.1 1.6 (2.5) 2.6 (2.4)

อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน 2.5 1.4 (2.0) 2.0 (2.0)

* ข้อมูลจริง / ( ) ประมาณการเดิมในรายงานนโยบายการเงิน ไตรมาสที่ 2 ปี 2566

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

  อัตราเงินเฟ้อในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นทุกปี ส่งผลให้มูลค่ารายได้ซึ่งผู้บริโภคได้รับลดลง  

ท�าให้อ�านาจการซื้อลดลงสวนทางกับราคาจ�าหน่ายบุหรี่ที่ปรับสูงขึ้น เมื่อศักยภาพในการซื้อของผู้บริโภคลดลง  

ย่อมส่งผลให้อัตราการบริโภคบุหรี่ลดลงตามไปด้วย

 6. นโยบายกัญชาเสรี ส่งผลให้ผู้บริโภคบุหรี่เปลี่ยนไปบริโภคกัญชาเพื่อสันทนาการ

  ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ระบุชื่อยาเสพติดให้โทษในประเภทที่ 5 พ.ศ. 2565 มีผลบังคับใช้

ตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2565 โดยก�าหนดให้ "ทุกส่วนของกัญชา" ไม่ถือว่าเป็นยาเสพติด และสารสกัดกัญชาที่มีสาร 

THC หรือ CBD ไม่เกินร้อยละ 0.2 ไม่ถือเป็นยาเสพติด

 7. การก�าหนดเขตปลอดบุหรี่ หรือเขตสูบบุหรี่ในเขตปลอดบุหรี่ส่งผลให้การบริโภคบุหรี่ถูกจ�ากัด  

ท�าให้อัตราการบริโภคบุหรี่ลดลง

  ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ก�าหนดประเภทหรือชื่อของสถานที่สาธารณะ สถานที่ท�างาน

และยานพาหนะ ให้ส่วนหนึ่งส่วนใดหรือท้ังหมดของสถานท่ีและยานพาหนะเป็นเขตปลอดบุหรี่ หรือเขตสูบบุหรี ่

ในเขตปลอดบุหรี่ พ.ศ. 2561 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2562

 8. แนวทางการห้ามใช้สารปรุงแต่งรสชาติ “เมนทอล” ของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งหากประกาศใช้

จะส่งผลให้ยอดจ�าหน่ายบุหรี่ของ ยสท. ลดลง 

  กระทรวงสาธารณสุข กรมควบคุมโรค ได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ท่ีได้รับผลกระทบจาก (ร่าง)  

“กฎกระทรวงก�าหนดส่วนประกอบผลติภัณฑ์ยาสบูและสารท่ีเกดิจากการเผาไหม้ของส่วนประกอบผลติภัณฑ์ยาสบู 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการแจ้งและการออกใบรับรอง และอัตราค่าธรรมเนียม พ.ศ. ....” มีใจความส�าคัญ 

ที่ส่งผลกระทบกับอุตสาหกรรมยาสูบในเรื่องของสารปรุงแต่งรสเมนทอล โดยได้ให้ความเห็นไว้ว่า “จากการทบทวน

เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องพบว่ามงีานวจิยัหลายฉบบัได้รบัการยนืยนั โดยองค์การอนามัยโลก และศนูย์ควบคมุ

และป้องกนัโรค สหรฐัอเมรกิา ทีแ่สดงให้เหน็ว่าการห้ามใส่เมนทอลในผลติภณัฑ์ยาสบูจะช่วยลดผูส้บูหน้าใหม่ทีเ่ป็น

เยาวชน ช่วยลดการบริโภคผลิตภัณฑ์ยาสูบ และช่วยเพิ่มการเลิกยาสูบ” หากประกาศใช้คาดว่าจะส่งผลกระทบ 

ต่ออุตสาหกรรมยาสูบและผู้บริโภคท่ีนิยมกลุ่มเมนทอลเป็นอย่างมาก (ท่ีมา : https://ddc.moph.go.th/otpc/

pagecontent.php?page=661&dept=otpc  เอกสารวันที่ 17 ตุลาคม 2566 เอกสารแนบท้ายรายงานสรุปผล

การรับฟังความคิดเห็น หน้าที่ 7)

 9. การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบ ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตเพิ่มสูงขึ้น 

  เกดิสภาวะท่ีต้นทุนการผลิตสงูขึน้ เนือ่งจากวตัถดุบิท่ีเป็นองค์ประกอบของการผลติบหุร่ีในบางตวัได้ปรบั

ราคาเพิม่ขึน้ และมข้ีอจ�ากดัในการจัดหาจากแหล่งผลติต้นทาง หรอืผูค้้ามกีารกกัตนุ หรอืรวบรวมวตัถดุบิท่ีเป็นเฉพาะ

กับอุตสาหกรรมบุหรี่มาครอบครอง ส่งผลให้สามารถก�าหนดราคาได้ตามความต้องการ เมื่อต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 

ท�าให้ต้องแบกต้นทุนจากราคาวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น แน่นอนว่าผู้ผลิตบุหรี่ก็ต้องมีการปรับราคาสินค้าเพื่อรักษาระดับ

ก�าไรให้มีความใกล้เคียงกับภาวะก่อนเกิดวิกฤตต้นทุนค่าสินค้าแพงในยุคปัจจุบัน ส่งผลท�าให้สินค้าบุหรี่มีราคาแพง

การจ�าหน่ายบุหรี่จึงมีอุปสรรคตามมา
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ด้านการจัดหา
  กฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติ

  การจัดซ้ือจัดจ้างจ�าเป็นต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 กฎกระทรวง ระเบยีบกระทรวงการคลงั มตคิณะรฐัมนตร ีระเบยีบการยาสบูแห่งประเทศไทย ค�าส่ังต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง และมีวิธีปฏิบัติมาบังคับใช้เพื่อป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เปิดโอกาสให ้

มีการวิจารณ์/ร้องเรียน และน�าไปปรับปรุงโดยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ ฯลฯ ทั้งนี้ในส่วนที่ร้องเรียนข้อมูล

ควรเก็บเป็นความลับโดยไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น

  การประมาณการขายไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อการบริหารพัสดุคงคลังและการจัดเก็บ ซึ่งอาจเป็นผล

ในบางช่วง เวลาพัสดุคงคลังมากเกินความจ�าเป็น หรือในบางช่วงเวลาพัสดุคงคลังปริมาณไม่เพียงพอต่อการน�าไปใช้

ในการผลิต ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนพัสดุที่จัดหาและจัดเก็บ

  หนงัสอืเวยีนจากกรมบญัชกีลาง ว845 ลงวนัที ่31 สงิหาคม 2564 เรือ่งอนมุตัยิกเว้นและก�าหนดแนวทาง

การปฏิบัติตามกฏกระทวงก�าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2563 เช่น ส่งเสริมผู้ประกอบการ SMEs ในประเทศ โดยก�าหนดให้ทุกหน่วยงานรัฐถือปฏิบัติ

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
 อุตสาหกรรมบุหรี่โลกยังคงพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อน�าเสนอบุหรี่รูปแบบใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้าน 

การพัฒนาบุหรี่รสชาติใหม่หรือรูปแบบใหม่โดยปรับสูตรการปรุง การเพิ่มมิ้นท์บอล หรือการปรับขนาดบุหรี่ให ้

เลก็ลง การพัฒนาในบางด้านมุง่เน้นการโฆษณาว่าเป็นอนัตรายต่อสขุภาพน้อยลง ซึง่เป็นทีม่าของกระแสบหุร่ีรสอ่อน 

นิโคตินต�่า และบุหรี่มวนเล็ก รวมถึงแนวคิดที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม เช่น Greenbutts ซึ่งเสนอให้ใช้ก้นกรองที่ท�าจาก

วัสดุธรรมชาติ (ฝ้าย ป่าน ลินิน) Greenbutts อ้างว่าก้นกรองธรรมชาติจะท�าให้การสูบได้รับรสชาติที่แท้จริงของ 

ใบยา และก้นกรองที่ถูกทิ้งเป็นขยะย่อยสลายได้ภายใน 2 – 6 สัปดาห์เมื่อเปรียบเทียบกับก้นกรองปกติที่ใช้เวลาถึง 

10 – 15 ปี รวมถงึมแีนวคิดใส่เมลด็พชืลงในก้นกรองและใช้กระถางดนิชืน้แทนท่ีเขีย่บหุรีร่ปูแบบเดมิเพือ่ให้ก้นกรอง

สามารถย่อยสลายและเมล็ดพันธุ์พืชเติบโตขึ้นแทนได้

 กระแสรณรงค์ต่อต้านบุหรี่และพิษภัยของควันบุหรี่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ทดแทนส�าหรับผู้ที่ต้องการเลิกบุหรี่

หรอืผูม้คีวามต้องการนโิคตนิโดยไม่ต้องสบูบหุร่ี เช่น บหุรีไ่ฟฟ้า (Electronic Cigarette) เป็นอกีหนึง่ผลิตภัณฑ์ยาสูบ

ทีใ่ช้พลงังานจากแบตเตอรีใ่นการเปลีย่นน�า้ยานโิคตนิเป็นไอส�าหรบัสูด โดยน�า้ยาทีใ่ช้กบับหุร่ีไฟฟ้ามคีวามเข้มข้นของ

นิโคตินตั้งแต่ 0 – 2 มิลลิกรัมจนถึงสูตรเข้มข้นที่มีนิโคติน 20 – 24 มิลลิกรัม และมีหลายรสชาติเช่นเดียวกับบุหรี่

ธรรมดา แต่เนื่องจากบุหรี่ไฟฟ้าถูกมองว่าเป็นผลิตภัณฑ์ยาสูบเช่นเดียวกับบุหรี่ และยังไม่มีงานวิจัยที่ชัดเจนว่าเป็น

อันตรายน้อยกว่าหรือช่วยให้เลิกบุหรี่ได้ รัฐบาลไทยจึงจัดให้บุหรี่ไฟฟ้าเป็นสินค้าผิดกฎหมายที่ห้ามซื้อขายภายใน

ราชอาณาจกัร อย่างไรกต็าม ถงึแม้จะมีกฎหมายทีใ่ช้ควบคุม ห้ามค้าขายและ/หรอื บรโิภคบหุรีไ่ฟฟ้า แต่กไ็ม่สามารถ

ควบคมุกระบวนการค้าลักลอบน�าเข้าบหุรีไ่ฟฟ้ามาจ�าหน่ายในประเทศไทยได้ อนัเนือ่งมากจากมคีวามต้องการสินค้า

ดังกล่าวในปริมาณที่สูง จากกลุ่มนักสูบบุหรี่หน้าใหม่หรือนักสูบหน้าเก่าแต่มีความอยากทดลองผลิตภัณฑ์ยาสูบ 

รูปแบบใหม่ ๆ

 ผลิตภัณฑ์ทดแทนในอีกรูปแบบหนึ่งคือผลิตภัณฑ์ที่ช่วยในการเลิกบุหรี่ เป็นแผ่นนิโคตินส�าหรับแปะและ 

หมากฝรั่งนิโคติน เป็นผลิตภัณฑ์ทดแทนซึ่งนิยมใช้กันในการบ�าบัดการติดนิโคตินโดยไม่บริโภคผลิตภัณฑ์ยาสูบ 

องค์การอนามัยโลกจัดให้ผลิตภัณฑ์นิโคตินทดแทนประเภทนี้เป็นเวชภัณฑ์ส�าคัญส�าหรับระบบสาธารณสุขพื้นฐาน

 ทั้งนี้ ภาพรวมของอุตสาหกรรมในอนาคตจะมีผลต่อ Demand ของผู้สูบบุหรี่ทั่วประเทศที่การยาสูบ 

แห่งประเทศไทยต้องปรบัตวัตามสภาพและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยจะมนีวตักรรมเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ยาสบู

ในรูปแบบใหม่ และผลิตภัณฑ์ยาสูบลดความเส่ียง ซึ่งเป็นแนวโน้มท่ีส�าคัญของธุรกิจยาสูบในอนาคต การวิจัยและ

พฒันาผลติภณัฑ์ในกลุม่นี ้หรอืด�าเนนิการร่วมกบัพนัธมติรทางการค้าในด้านนวตักรรมใหม่ ๆ  เพือ่เตรยีมความพร้อม

สู่การแข่งขันจะส่งผลดีต่อ ยสท. ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจในอนาคต

ที่มา : บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด

 อุตสาหกรรมยาสูบในปีงบประมาณ 2566 มีปริมาณการบริโภคบุหรี่ถูกกฎหมายรวม 27,277.9 ล้านมวน 

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 4

 เม่ือพิจารณาอัตราการบริโภคย้อนหลัง 5 ปี พบว่า ปริมาณการบริโภคบุหรี่ถูกกฎหมายมีอัตราลดลง 

เฉลี่ยร้อยละ 2 ต่อปี เมื่อน�าอัตราการบริโภคบุหรี่ถูกกฎหมายเฉลี่ยลดลงต่อปีมาวิเคราะห์แนวโน้มการบริโภค 

บุหรี่ถูกกฎหมายในอนาคต พบว่า ในปีงบประมาณ 2570 ตลาดบุหรี่ถูกกฎหมายจะหดตัวเหลือเพียง 26,681.30 

ล้านมวน 

 แนวโน้มการบริโภคบุหรี่ที่ลดลงเนื่องจากราคาบุหรี่ที่ปรับราคาสูงขึ้น ประกอบกับปัญหาทางเศรษฐกิจ 

ในประเทศไทยที่เกิดภาวะเงินเฟ้อ ส่งผลให้การบริโภคบุหรี่ผิดกฎหมายและยาเส้นปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากผู้บริโภค

เริ่มพิจารณาถึงความคุ้มค่าในการเลือกซื้อ

แนวโน้มปริมาณการบริโภคบุหรี่ในประเทศไทย (ล้านมวน)
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-
ปีงบฯ 60 ปีงบฯ 61 ปีงบฯ 62 ปีงบฯ 63 ปีงบฯ 64 ปีงบฯ 65 ปีงบฯ 66 ปีงบฯ 67 ปีงบฯ 68 ปีงบฯ 69 ปีงบฯ 70
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ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง  

(Good Governance and Risk Culture)

 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) น�าหลักการบริหารจัดการองค์กรด้วยความรับผิดชอบตาม

แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (Governance, Risk Management, and Compliance : GRC) เป็นกลยุทธ์ในการ

ด�าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบริหารงานแบบบูรณาการ ภายใต้กฎหมายและระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ยสท. พึงกระท�าหน้าที่ตามแนวทาง GRC เพื่อ

ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และ

สร้างคุณค่าทั้งที่เป็นการเงินและมิใช่การเงิน

 ยสท. มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินกิจการบนหลักธรรมาภิบาล จริยธรรมและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมโดยบูรณาการงานทั้ง 3 ด้านเข้าด้วยกัน คือ คณะกรรมการ มีบทบาทและความรับผิดชอบใน

ฐานะผู ้น�าองค ์กร โดยการก�ากับดูแลให้องค ์กรบรรลุผลส�าเร็จตามกลยุทธ ์ ที่ เสริมสร ้าง 

ความก้าวหน้าขององค์กร ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

(G : Governance) คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ยสท. ต้องร่วมกันประเมินความเสี่ยงที่จะ

ท�าให้การด�าเนินกลยทุธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมแสวงหาวธิใีนการควบคมุและจดัการความเสีย่ง 

(R : Risk Management) ซึ่ง ยสท. จะต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐาน

ที่เกี่ยวข้อง (C : Compliance) 

ความเสี่ยงหลักของการด�าเนินธุรกิจ

การสื่อสารนโยบาย GRC ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 ปัจจุบันธุรกิจทั่วโลกถูกขับเคลื่อนด้วย “Digital Transformation” ส่งผลให้เกิดการแข่งขัน

อย่างรุนแรงและรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ต่างเริ่มลงทุนด้านเทคโนโลยี 

อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีคลาวด์ การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ เทคโนโลยีเพื่อ 

การท�างานจากระยะไกล และการประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ท�างาน การปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในระยะยาว จึงเป็นความเสี่ยงต่อธุรกิจ 

ในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) ที่ต้องก�าหนด

ทิศทางการด�าเนินงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู ่ดิจิทัล ด้านการปฏิบัติงาน (O :  

Operational Risk) ทั้งการปรับตัวของบุคลากรและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ 

เปล่ียนแปลงของกระบวนการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีใหม่ ๆ บนทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ากัดให ้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ด้านการเงิน (F : Financial Risk & Reporting) ที่ต้องบริหารจัดการ 
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ทั้งการบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร รวมถึงการรายงานทางการเงินและมิใช่

ทางการเงนิ อนัเนือ่งมาจากการลงทนุด้านเทคโนโลย ีเพ่ือผสานเทคโนโลยดิีจิทัลเข้าไปในทุกระบบงาน

ขององค์กร ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและมาตรฐานต่าง ๆ (C : Compliance Risk)  

องค์กรจ�าเป็นต้องศึกษาและเรียนรู้กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

องค์กรสู่ดิจิทัลน้ัน มีความเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลขององค์กร การจัดการสิทธิ์เข้าถึง 

ข้อมูล การระบุตัวตน ฯลฯ ซึ่งต้องด�าเนินการด้วยความระมัดระวัง และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ

และข้อบงัคับต่าง ๆ  เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�าเนนิธรุกจิของ ยสท. จะมกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 

และบูรณาการ ท้ังกระบวนการ บุคลากร ข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้วัฒนธรรมและ

จรรยาบรรณที่ดี

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของ ยสท. 

(Risk Management)

 ปัจจบัุนสถานการณ์การค้ายาสบูมกีารแข่งขนัสูง สถานการณ์โลกมกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เกิดปัญหาอุปสรรคในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อปริมาณจ�าหน่ายบุหรี่ของ ยสท. อาทิ สภาพ

เศรษฐกิจที่ถดถอยอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อก�าลังซื้อของผู้บริโภค สถานการณ์ที่คู่แข่งขันมีการออก

ผลิตภัณฑ์ตราใหม่ในกลุ่มราคาถูกท่ีมีรสชาติและภาพลักษณ์เป็นที่ยอมรับของผู ้บริโภค ท�าให้ 

ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งมีปริมาณจ�าหน่ายเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งยังมีกระแสของการใช้ผลิตภัณฑ์ทดแทน  

เช่น บุหรี่ไฟฟ้า หมากฝรั่งนิโคติน แผ่นแปะนิโคติน เป็นต้น

 นอกจากนั้น สถานการณ์ด้านบุหรี่ผิดกฎหมายและบุหรี่ปลอมที่มีการระบาดอย่างต่อเนื่อง  

พระราชบัญญัติควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ. 2560 มาตรการด้านภาษีสรรพสามิต สถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ียังต้องติดตามและปฏิบัติตาม

มาตรการความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น 

รัสเซีย-ยูเครน อิสราเอล-ฮามาส ท่ียังยืดเยื้อและมีทีท่าว่าจะขยายเป็นวงกว้าง ส่งผลกระทบต่อ 

ต้นทุนการผลิตบุหร่ี ราคาวัตถุดิบท่ีปรับสูงข้ึน และไม่มีแนวโน้มท่ีจะลดลง รวมถึงความขัดแย้ง 

บริเวณพื้นที่ชายแดนของประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการส่งออกบุหรี่ ล้วนเป็นความท้าทายของ ยสท. 

ที่ต้องก�าหนดทิศทางยุทธศาสตร์เพื่อความอยู่รอดและความมั่นคง การแข่งขันในตลาดบุหรี่ที่รุนแรง
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มากขึ้น พฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสาเหตุความเสี่ยง 

ที่ส�าคัญต่อการจ�าหน่ายบุหรี่ของ ยสท. ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ยสท. จึงก�าหนดแผนบริหาร

ความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการในระดับองค์กร หรือเรียกว่า ORF : Organization Risk Factor และ

บริหารจัดการในระดับสายงาน หรือเรียกว่า DRF : Department Risk Factor ซึ่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร์ฯ (RMC) และคณะกรรมการการ ยสท. มีการติดตาม ก�ากับ

ดูแล ผลการด�าเนินงานเป็นประจ�าทุกเดือนเพื่อให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

ลดความเสี่ยงหรือเพิ่มโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้

ในการก�าหนดกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนจัดการความเสี่ยง ทั้งในระดับหน่วยงาน ระดับสายงาน 

และระดบัองค์กร เพือ่ให้ม่ันใจว่า การบรหิารความเส่ียงของ ยสท. ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกที่เปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันกาล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ 

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO-ERM 2017 : COSO 

Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance เชื่อมโยงกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) ด้านการปฏิบัติงาน (Operation 

Risk) ด้านการเงินและการรายงาน (Financial and Reporting Risk) รวมทั้งด้านการปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบ (Compliance Risk) ช่วยให้องค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงอย่างรอบด้าน 

และเป็นระบบ สามารถด�าเนินการอย่างสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และการด�าเนินงานของ

องค์กร นอกจากนั้นยังสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้กับ 

ผู้บริหารและพนักงาน ยสท. จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือในการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของ ยสท. (Internal Control)

การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO-ERM 2017

การควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013

มาตรฐานและเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง

 การบริหารความเสี่ยงของ ยสท. ถือเป ็นกลไกส�าคัญของการก�ากับดูแลองค์กรท่ีดี  

อีกทั้ งยั งมีการก�าหนดกิจกรรมควบคุม เ พ่ือป ้องกันหรือลดความเ ส่ียงให ้อยู ่ ในระดับ 

ท่ียอมรับได้ การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องมีส่วนร่วม 

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   110  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   111  Tobacco Authority of Thailand 



 3. กิจกรรมการควบคุม

 ยสท. มีการก�าหนดกิจกรรมการควบคุมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (RA) หรือเบี่ยงเบน

ได้ (RT) มกีารแบ่งแยกหน้าทีแ่ละมอบหมายงานภายในหน่วยงานอย่างเหมาะสม มกีารก�าหนดนโยบาย

และระเบียบปฏิบัติ มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุมที่

มีอยู่ในการปฏิบัติงานประจ�าวัน ผ่านการอบรมประจ�าปี การ Coaching เป็นรายหน่วยงาน/รายกลุ่ม

ภารกิจ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามกิจกรรมการควบคุม มีการน�าเทคโนโลยีมาช่วยในการ 

ตรวจสอบความถูกต้องและช่วยในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่ส�าคัญขององค์กร มีการ 

จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงานที่ครบถ้วนทุกกระบวนการ นอกจากนั้น ยังจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุง

ผลการปฏิบัติงานที่ยังไม่เป็นไปตามจุดควบคุม

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร

 ยสท. มีการพัฒนา จัดท�า และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคน โดยการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตาม สอบทาน และ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน เพือ่ใช้ในการบรหิารจัดการงานตามภารกิจในด้านต่าง ๆ  โดยมีการปรบัปรงุ

ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถตัดสินใจได้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว

 ระบบสารสนเทศและการรายงาน เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของพนักงาน ดังนี้

    งานประจ�าวัน เช่น การตรวจสอบการเข้า-ออกงาน ข้อมูลสมาชิกพนักงาน เอกสาร

ระเบียบค�าสั่งของ ยสท. หนังสือเวียน งานสารบรรณ เป็นต้น

    การวางแผนทรัพยากรในองค์กร (ERP) เช่น ระบบขายต่างประเทศ ระบบประเมินผล 

(KPI) ระบบบริหารบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบบริหารจัดการใบยาในประเทศ 

เป็นต้น

    การติดตามข้อมูล เช่น ระบบบันทึกตัวชี้วัดองค์กร (KMS) ระบบประเมินการควบคุม

ตนเอง (CSA) ระบบจัดการข้อมูลร้านค้า (CMS) เป็นต้น

    การสนับสนุนการปฏิบัติงาน เช่น ระบบ KM&IM ระบบ PDPA ระบบการตรวจสอบ

ทรัพย์สิน และระบบบริหารจัดการผู้ใช้ AD เป็นต้น

 ยสท. ด�าเนนิการควบคมุภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวง

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารควบคมุภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 

เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้านคือ ด้านการปฏิบัติงาน (O :  

Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐาน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน (Compliance) โดย ยสท. ได้ก�าหนดให้การควบคุมภายใน 

เป็นเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 คณะกรรมการและผู้บริหารของ ยสท. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและสร้างบรรยากาศของ 

การควบคุม เพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดี และให้ความส�าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม ความโปร่งใส และ

ด�าเนินงานด้วยจริยธรรมและจรรรยาบรรณ มีการก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์และแผนการด�าเนินงาน

พร้อมแนวทางในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน มีการก�าหนดโครงสร้างและการ 

จัดการหน่วยงานภายในที่เหมาะสม มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งยังมีการส่งเสริม 

และสนับสนุนให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถ 

ปฏิบตังิานได้ส�าเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ โดยมกีารประเมนิผลการปฏิบติังานของพนกังานอย่างเป็นธรรม 

รวมทั้งก�าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้อย่างชัดเจน

 2. การประเมินความเสี่ยง

 ยสท. มกีารก�าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของกระบวนการปฏบิติังานท่ีสอดคล้องกบัภารกจิ

ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของทุกหน่วยงานจะรองรับและสนับสนุนความส�าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ก�าหนด โดยใช้ทรัพยากรที่มีจ�ากัดได้อย่างคุ้มค่า และค�านึงถึงผลประโยชน์ของ ยสท.

เป็นส�าคญั โดยทกุหน่วยงานจะร่วมกันระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจส่งผลต่อการบรรลวุตัถุประสงค์

ของการควบคุมภายใน รวมทั้งวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก�าหนดวิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม

และทันต่อเหตุการณ์ นอกจากนั้น ยสท. ยังมีการประเมินโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตประกอบการ

ประเมินความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานอีกด้วย

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   112  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   113  Tobacco Authority of Thailand 



 นอกจากนั้น ยสท. ยังมีการส�ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

รวมถึงช่องทางร้องเรียน ท้ังจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอก โดยมีคู่มือแนวทางการปฏิบัติ 

เรื่องร้องเรียนที่ได้ประกาศและเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายรับทราบ

 5. กิจกรรมการติดตามผล

 ยสท. มีการก�าหนดให้ทุกหน่วยงานประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน โดยให้จัดท�ารายงาน 

การประเมินการควบคุมตนเอง (CSA) เป็นรายไตรมาส และมีการประเมินผลเป็นรายครั้งจาก 

ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยงานของ ยสท. ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการติดตาม สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ 

สม�่าเสมอ เช่น การสอบทานและรายงานทางการเงินและมิใช่ทางการเงินในการประชุมกลุ่มภารกิจ  

ผู้บริหารระดับฝ่าย คณะผู้บริหารสูงสุด คณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร์ฯ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และคณะกรรมการการ ยสท. การติดตามรายงานผลการด�าเนินงานตามตัวชี้วัด 

ในระบบบริหารจัดการตัวชี้วัดองค์กร (KMS) เป็นรายเดือนและรายไตรมาส เพื่อให้ได้ข้อมูล 

ผลการด�าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างทันกาล 

และเป็นปัจจุบัน ระบบ Oracle Financial ในการจัดเก็บข้อมูลทางการเงินและการบัญชี โดยแยก

หมวดหมู่อย่างชัดเจน หรือระบบ GFMIS เพื่อน�าส่งข้อมูลให้ภาครัฐ เป็นต้น

 นอกจากนั้น ยสท. ยังมีการปรับปรุงและเพิ่มกระบวนการปฏิบัติ เพื่อให้ครอบคลุมทุกภารกิจ 

โดยจัดให้มีการสอบทานกระบวนการปฏิบัติงานทุกกระบวนการเป็นประจ�าอย่างสม�่าเสมอ มีการ 

จัดท�ารายงานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยจัดท�าหนังสือรับรองการประเมิน

ผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ  

ปค.4) และรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค.5) ซ่ึงได้สอบทานจากผลการประเมนิ

ระดับส่วนงานย่อยและระดับกลุ่มภารกิจถูกต้องตามหลักเกณฑ์ฯ และมีการสอบทานการควบคุม

ภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ก่อนเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อลงนามและน�าส่งกระทรวง

การคลังภายใน 90 วันหลังสิ้นไตรมาสได้ทันตามก�าหนดเป็นประจ�าทุกปี

การตรวจสอบภายใน

 การตรวจสอบภายในเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญประการหนึ่งในระบบบริหารเพ่ือสร้าง 

ความเช่ือม่ัน ยสท. ได้ให้ความส�าคัญต่องานการตรวจสอบภายใน ก�าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เป็นหน่วยงานระดับฝ่าย มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ว่าการ  

ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  

ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) หลักเกณฑ์การ 

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐของกรมบัญชีกลาง ท�าหน้าที่ให้ความเชื่อม่ัน  

(Assurance) และให้ค�าแนะน�าปรึกษา (Consulting) เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงานขององค์กร 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด โดยจัดท�าแผนการตรวจสอบและแผนการให้ค�าแนะน�าปรึกษา ประจ�าปี

และระยะยาว 5 ปี สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร และความเสี่ยงส�าคัญ 

ที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน โดยครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานของ ยสท. รวมทั้งคู่มือ 

การประเมนิผลการด�าเนนิงานรฐัวสิาหกจิตามระบบประเมนิผลใหม่ (State Enterprise Assessment 

Model : SE-AM)

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในปีงบประมาณ 2566 ฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน

โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ากัดในการแสดงความคิดเห็น รวมทั้งการให้ค�าปรึกษา ได้รับการสนับสนุนจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารทุกระดับ และได้รับความร่วมมือจากหน่วยรับตรวจเป็นอย่างดี  

รวมทั้งไม่มีข้อจ�ากัดด้านการพัฒนาบุคลากรและงบประมาณ

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   114  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   115  Tobacco Authority of Thailand 



 พระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มาตรา 13 มาตรา 14 และมาตรา 15 ก�าหนด 

ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย” ประกอบด้วย ประธานกรรมการ

หนึ่งคน และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินเก้าคน ให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการ ให้คณะรัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้ง

ประธานกรรมการและกรรมการอื่น มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละสามปี ประธานกรรมการหรือกรรมการ 

ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ แต่ไม่เกินสองวาระติดต่อกัน

 ประธานกรรมการและกรรมการต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเกษตรศาสตร์ อุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ 

วิศวกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกฎหมาย ซึ่งสอดคล้องกับการด�าเนินกิจการ

ของ ยสท. รวมถึงความรู้ความเช่ียวชาญหลักตามท่ีส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก�าหนด  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 และประกาศส�านักนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 

2565 แต่งต้ังประธานกรรมการและกรรมการอื่นในคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย รวม 9 คน โดยใน

ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) มีกรรมการ ยสท. คงเหลือจ�านวน 7 คน (ไม่รวมผู้ว่าการ) 

และเป็นกรรมการที่อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (DP) จ�านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 

(Skill Matrix) ในสาขาวิชาที่แตกต่างกัน เป็นประโยชน์ และเหมาะสมกับการด�าเนินงานของ ยสท.

สรุปภาพรวมคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566)

รายชื่อ ต�าแหน่ง อยู่ในบัญชีรายชื่อกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ (Director Pool : DP)

1. นายธีรัชย์  อัตนวานิช 

 (เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ  

 กรรมการรัฐวิสาหกิจ)

ประธานกรรมการ ยสท. 

(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

DP 63/1 

(ครบ 5 ปี วันที่ 11 มี.ค. 68)

2. นายปิ่นสาย  สุรัสวดี  

 (เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ  

 กรรมการรัฐวิสาหกิจ)

กรรมการ ยสท. 

(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

DP 63/1 

(ครบ 5 ปี วันที่ 11 มี.ค. 68)

3. นางสาวสุภัค  ไชยวรรณ  

 (เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ  

 กรรมการรัฐวิสาหกิจ)

กรรมการ ยสท. 

(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

DP 65/2 

(ครบ 5 ปี วันที่ 20 ต.ค. 70)

4. ศาสตราจารย์อัญญา  ขันธวิทย์  

 (เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ  

 กรรมการรัฐวิสาหกิจ)

กรรมการ ยสท./ 

(กรรมการอิสระ)

DP 61/3 

(ครบ 5 ปี วันที่ 2 ธ.ค. 66)

5. พล.ต.ต. ศร์ิธชัเขต  ครวูฒันเศรษฐ์ กรรมการ ยสท. (กรรมการอิสระ) -

6. พลโท วรพจน์  ธนะธนิต กรรมการ ยสท. (กรรมการอิสระ) -

7. นายทองเปลว กองจันทร์  

 (เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ  

 กรรมการรัฐวิสาหกิจ)

กรรมการ ยสท. 

(ประธานกรรมการอิสระ)

DP 65/1 

(ครบ 5 ปี วันที่ 5 ก.ย. 70)

8. นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม 

 (เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อ  

 กรรมการรัฐวิสาหกิจ)

ผู้ว่าการ ยสท. (กรรมการและ

เลขานุการโดยต�าแหน่ง)

DP 61/1 

(ครบ 5 ปี พ้นวันที่ 23 ก.ย. 66)

โครงสร้าง
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย
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 ทั้งนี้ เพื่อให้มีกรรมการ ยสท. ครบตามจ�านวนที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย  

พ.ศ. 2561 คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการ ยสท. ได้มีการสรรหากรรมการฯ ทดแทนกรรมการฯ ที่ลาออก และ

พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่ง รวมทัง้สรรหากรรมการฯ เพิม่เตมิ (Skill Matrix ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และด้านบริหารโดยเน้นเรื่องการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) และเสนอคณะกรรมการ ยสท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

รายชื่อบุคคล ก่อนเสนอส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด�าเนินการตามขั้นตอนการแต่งตั้ง

กรรมการรัฐวิสาหกิจต่อไป

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

 ตามพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มาตรา 17 ก�าหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่ 

และอ�านาจวางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ ยสท. 

 ในปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) คณะกรรมการ ยสท. มีบทบาทในการบริหารและ

ก�ากับดูแลการด�าเนินงานในภาพรวมของ ยสท. ที่ส�าคัญดังนี้

 1. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ยสท. เป็นประจ�าทุกเดือน และเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น โดย 

ในปีงบประมาณ 2566 มีการประชุมคณะกรรมการ ยสท. รวม 15 ครั้ง (การประชุมตามแผนปฏิทินการประชุม  

12 คร้ัง และประชุมวาระพิเศษ 3 ครั้ง) เพื่อพิจารณาอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบการด�าเนินงานต่าง ๆ ของ ยสท.  

ที่อยู่ในอ�านาจของคณะกรรมการ รวมทั้งรับทราบรายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการเงินและมิใช ่

การเงิน รายงานผลการด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการคณะต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ ยสท. ได้แต่งตั้งขึ้น และ 

รายงานผลการด�าเนินงานตามแผนที่ส�าคัญขององค์กร รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการ 

ยสท. ได้ให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหารตามหลักการและแนวทาง 

การก�ากับดูแลที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการ ยสท. ได้มีการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่ส�าคัญ และรับทราบรายงานผลการด�าเนินงาน 

ทั้งด้านการเงิน และไม่ใช่การเงิน สรุปดังนี้ 

 - มอบนโยบายและให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic Direction) ปีงบประมาณ 2567  

เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดท�าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2567-2570 แผนปฏิบัติการ 

ประจ�าปี 2567 และการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) ปีงบประมาณ 2567

 - พิจารณาทบทวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และการบริหารจัดการ 

เพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) ปีงบประมาณ 2566

 - พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหาร ยสท. ของผู้ว่าการ ประจ�าปีงบประมาณ 2566 และหลักเกณฑ์

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ

 - พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ/รับทราบแผนต่าง ๆ ที่ส�าคัญส�าหรับปีงบประมาณ 2567 เช่น แผน

บริหารความเสี่ยง แผนการเงิน แผนตรวจสอบ แผนปฏิบัติการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี แผนยุทธศาสตร์ด้าน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ของ ยสท. แผนประสานงานปราบปรามบุหรี่ผิดกฎหมาย 

แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล แผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรมและการจัดการความรู้ ฯลฯ เป็นต้น

 - พจิารณาให้ความเห็นชอบ หรอือนมุตักิารด�าเนนิการต่าง ๆ  ของ ยสท. ทีอ่ยูใ่นอ�านาจของคณะกรรมการ 

ยสท. ตามกฎ ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อาทิ การปรับปรุงระบบควบคุมเครื่องมวนและบรรจุบุหรี่ การด�าเนิน

โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ของ ยสท. การด�าเนินโครงการจัดการประหยัดพลังงานโดยติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วย

พลังงานแสงอาทิตย์ฯ (Solar Rooftop) ณ ยสท. อยุธยา การปรับปรุงบัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนค่าจ้างของ

พนักงาน อนุมัติการด�าเนินการด้านงบประมาณต่าง ๆ อนุมัติการจัดหาใบยาในประเทศและอนุมัติการให้ 

ความช่วยเหลือเกษตรกรโดยการสนบัสนนุปัจจยัการผลติทีส่งูขึน้ อนมุตักิารให้เช่าทีด่นิของ ยสท. ตามแผนการบรหิาร

จดัการอสงัหารมิทรัพย์ และอนมุตัใิช้ร่างระเบยีบ ยสท. ทีไ่ด้ปรบัปรงุให้เป็นปัจจุบนั/กฎบตัรคณะอนกุรรมการ เป็นต้น

 - เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเชื่อมโยงการจ่ายโบนัสของผู้บริหารระดับ 

ผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป

 - พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการตามเกณฑ์ชี้วัด 

 - พิจารณาการสรรหารองผู้ว่าการ เพื่อขึ้นด�ารงต�าแหน่งในปีงบประมาณ 2567

 - พิจารณาการเลื่อนย้ายผู้บริหารต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า ส�าหรับปีงบประมาณ 2567
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 - พิจารณาแนวทางการปรับปรุงการด�าเนินงานตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาที่ได้จากการประเมินผล

การด�าเนินงานของ ยสท.

 - พิจารณาอนมุตัเิลือ่นข้ันเงนิเดอืนพนักงานระดับผูอ้�านวยการฝ่ายหรือเทยีบเท่าขึน้ไป ตามผลงานประจ�าปี

 - รับทราบรายงานก�าไรขาดทุนการจ�าหนายบุหรี่รายตรา และประมาณการงบก�าไรขาดทุน รายเดือน 

ปีงบประมาณ 2566

 - รับทราบหลักการจ่ายโบนัสประจ�าปี ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ สคร.

 - รับทราบรายงานภาพรวมการด�าเนินงานของ ยสท. ตามที่ผู้ว่าการรายงานเป็นประจ�าทุกเดือน รวมทั้ง

ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการด�าเนินงานต่าง ๆ 

 - รับทราบรายงานการด�าเนินงานที่ส�าคัญตามกลุ่มภารกิจ เช่น รายงานการเงิน รายงานการเบิกจ่าย  

งบลงทุน รายงานผลการด�าเนินงานตามแผนงานที่ส�าคัญขององค์กร (แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ แผนบริหาร

ความเสี่ยง และบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ) รายงานด้านใบยา รายงานด้านการตลาด

และกลยุทธ์การด�าเนินงาน รายงานด้านการผลิต และรายงานด้านบริหารจัดการผลิต 

 - รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานของระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ส�าคัญ ตามเกณฑ์ Enablers 

และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงาน ประกอบด้วย การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

การตรวจสอบภายใน การบริหารทุนมนุษย์ และการจัดการความรู้และนวัตกรรม

 - รบัทราบรายงานผลการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การด�าเนนิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

การด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการคณะต่าง ๆ และคณะท�างานประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ ก�ากับดูแล 

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ (Compliance Unit) 

 2. จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระในคณะกรรมการการ ยสท. โดยในปีงบประมาณ 2566 มีการประชุม

จ�านวน  1 ครั้ง เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2566 ซึ่งในการประชุมคร้ังนี้ กรรมการอิสระได้พิจารณาทบทวน 

คู่มือการปฏิบัติหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระฯ การทบทวนหนังสือรับรองความเป็นอิสระฯ  

เพื่อใช้รับรองความเป็นอิสระ ในปีงบงบประมาณ 2567 และอนุมัติใช้แบบประเมินตนเองของกรรมการอิสระ 

เพื่อใช้ในการประเมินและสอบทานการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการอิสระได้มีการปฏิบัติหน้าท่ี 

อย่างครบถ้วน และเพื่อประโยชน์ของ ยสท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม

 3. ก�ากับดูแลการด�าเนินงานโดยรวมของ ยสท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส�าคัญกับ 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้

เพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานเพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 4. มีส่วนร่วมในกิจกรรม/การด�าเนินงานต่าง ๆ ของ ยสท. เช่น ตรวจเยี่ยมส�านักงานยาสูบในส่วนภูมิภาค

และการปฏิบัติงานของพนักงาน เยี่ยมชมที่ดินแปลงศักยภาพของ ยสท. ที่จะน�ามาจัดหาประโยชน์ตามแผนพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ และรับฟังบรรยายสถานการณ์การลักลอบจ�าหน่ายบุหรี่ผิดกฎหมาย (ส�านักงานสรรพสามิต 

พื้นที่หนองคาย) เป็นต้น

คณะกรรมกำร/คณะอนุกรรมกำร
ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรกำรยำสูบแห่งประเทศไทย

ปีงบประมำณ 2566
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คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย
              

 คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดย่อย  

เพื่อท�าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองงานที่ส�าคัญแต่ละด้านก่อนน�าเสนอเข้าสู่ท่ีประชุมคณะกรรมการ ยสท.  

โดยในปีงบประมาณ 2566 มีคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ โดยจัดท�าเป็นระเบียบการยาสูบแห่งประเทศไทย ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของการยาสูบ

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2564 ฉบับลงวันที่ 9 กันยายน 2564 ดังนี้

 ข้อ 12 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

 (1) จดัท�ากฎบตัรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกบัขอบเขต

ความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของ ยสท. โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ยสท. และมีการ 

สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

 (2) สอบทานการจัดท�าหรือการทบทวนกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน ของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน โดยให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่ออนุมัติ

 (3) พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ประจ�าปีงบประมาณถัดไป  

ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

 (4) สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิล ของกระบวนการควบคมุภายใน กระบวนการก�ากบัดแูล

ที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ยสท. 

 (5) สอบทานให้ ยสท. มีรายงานทางการเงิน อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ

 (6) สอบทานการด�าเนินงานของ ยสท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน  

มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค�าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของ ยสท. 

 (7) สอบทานให้ ยสท. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่าย 

ตรวจสอบภายใน หากผู้บริหารสูงสุดจะมอบหมายให้ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีบทบาทหน้าที ่

นอกเหนือจากการตรวจสอบภายในจะต้องน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนจึงจะ 

ด�าเนินการได้

 (8) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาส 

เกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ยสท. 

 (9) การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต�าแหน่ง และประเมินผลงานประจ�าปีของ 

ฝ่ายตรวจสอบ โดย

  - ต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบ  

โดยพิจารณาร่วมกับผู้บริหารสูงสุดก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณา

  - ต�าแหน่งพนักงานในฝ่ายตรวจสอบภายใน อยู่ภายใต้การด�าเนินการของผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยการหารือกับผู้บริหารสูงสุดก่อน และน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ 

พิจารณาและด�าเนินการตามขั้นตอน

 (10) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือ 

ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ ยสท. 

 (11) รายงานผลการด�าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ 

คณะกรรมการ ยสท. อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง ภายในหกสิบวันนับแต่วันส้ินสุดในแต่ละไตรมาส  

ยกเว้นรายงานผลการด�าเนินงานในไตรมาสที่ส่ี ให้จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี พร้อมทั้ง 

ส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงการคลังเพื่อทราบภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณของ ยสท. 

 (12) ประเมนิผลการด�าเนนิงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย

ปีงบประมาณละหน่ึงครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุง 

การด�าเนินงานให้คณะกรรมการ ยสท. ทราบ

 (13) เปิดเผยรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทน 

ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีของ ยสท. 

 (14) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือคณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

 ข้อ 13 ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อ 12 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 

ยสท. โดยตรง

 ข้อ 14 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีความจ�าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจาก 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณาให้มีการ 

ด�าเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องด้วยค่าใช้จ่ายของ ยสท. ได้ ทั้งนี้การด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไป 

ตามระเบียบข้อบังคับของ ยสท. 
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คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย
 หน้าที่คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ ยสท. เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ 

ยสท. ปีงบประมาณ 2566 ฉบับลงวันที่ 11 ตุลาคม 2565 ซึ่งก�าหนดตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ

สัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 23 ดังนี้

 (1) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของยสท. ตลอดจน

ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

 (2) หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งใน ยสท.

 (3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบฯ ข้อบังคับในการท�างาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง  

และ ยสท.

 (4) ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค�าร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจยาสูบ  

รวมถึงการร้องทุกข์เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย

 (5) ปรึกษาหารือ เพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

 (6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ก�าหนดในกฎหมายว่าด้วยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์

 (7) บูรณาการกระบวนการท�างานเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหาร 

ความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ

และหลักเกณฑ์ (Compliance) เพื่อให้บรรลุถึงผลการด�าเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน 

(Integrity-Driven Performance)

คณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลท่ีดี การน�าองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีและลกูค้า
 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลที่ดี การน�า 

องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ปีงบประมาณ 2565 (ฉบับปรับปรุง) ลงวันท่ี 29 มิถุนายน 2565  

ดังนี้

 (1) ให้นโยบาย กรอบทิศทาง และแนวปฏิบัติท่ีดีต่อ ยสท. ตามมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับ 

ในเรื่องการก�ากับดูแลที่ดี (Good Governance) การน�าองค์กร (Leadership) การแสดงความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) การแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม การบริหารสิทธิ 

ของผู้ถือหุ้นท้ังตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาและการรายงานความยั่งยืน (Global  

Reporting Initiative) การบรหิารจดัการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (Stakeholder Management) และการบรหิาร

จัดการลูกค้า (Customer Management) และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง (Compliance) รวมถึงการบูรณาการในเร่ืองการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

(Governance, Risk and Compliance : GRC)

 (2) พิจารณาอนุมัติแผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการ 

ประจ�าปีด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และคู่มือต่าง ๆ เช่น แผนด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี แผนยุทธศาสตร ์

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด คู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือ 

การพัฒนาความยั่งยืน เป็นต้น พร้อมทั้งทบทวนแผนงานและคู่มือดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อมี 

เหตุการณ์ที่ส�าคัญจ�าเป็น ก่อนรายงานให้คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

 (3) ก�ากบัและตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ที่ดี แผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ�าปี รวมถึงผลการ 

ด�าเนินงานตามหลักเกณฑ์ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)  

ด้านการก�ากับดูแลท่ีดีและการน�าองค์กรและด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า พร้อมท้ังให ้

ความเห็น ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานของ ยสท. 

 (4) รายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ ยสท. เพ่ือทราบอย่าง

สม�่าเสมอตามความเหมาะสม หรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

 (5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   124  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   125  Tobacco Authority of Thailand 



คณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง 

 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร์และบริหาร

ความเสี่ยง ฉบับลงวันที่ 29 สิงหาคม 2566 ดังนี้

 (1) พจิารณากลัน่กรองให้ความเหน็ชอบทศิทางกลยทุธ์ (ทศิทางยทุธศาสตร์) แผนยทุธศาสตร์ระยะ

ยาว (แผนธุรกิจ) แผนปฏิบัติการประจ�าปี และแผนที่ส�าคัญขององค์กร เช่น แผนการเงิน แผนที่เกี่ยวข้อง 

กับแผนยุทธศาสตร์ระบบประเมินผลการด�าเนินงานขององค์กร และบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ 

ด�าเนินงานของ ยสท. ก่อนเริ่มปีงบประมาณก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการ ยสท. พิจารณาอนุมัติ

  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ก่อนเร่ิม

ปีงบประมาณ รวมถึงการทบทวน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือแก้ไขระหว่างปีงบประมาณ ก่อนน�าเสนอ 

คณะกรรมการ ยสท.เพื่อทราบ

  ทั้งนี้ แผนการด�าเนินงานอื่นที่รองรับแผนยุทธศาสตร์ แผนที่ส�าคัญขององค์กรตามวรรคหนึ่ง 

และแผนการด�าเนินงานอื่นที่รองรับแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในตามวรรคสอง  

ให้ผู้ว่าการสามารถน�าเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาอนุมัติหรือเพื่อทราบได้ แล้วแต่กรณี

  หากมีการทบทวน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหรือแก้ไขระหว่างปีงบประมาณ ในส่วนของแผน 

ที่ส�าคัญขององค์กรตามวรรคหน่ึง และในส่วนของแผนปฏิบัติการประจ�าปีที่ไม่กระทบกับเป้าหมายของ 

แผนปฏิบัติการประจ�าปี ให้อยู่ในอ�านาจการพิจารณาอนุมัติของคณะอนุกรรมการ ก่อนให้น�าเสนอ 

คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ ยกเว้นทิศทางกลยุทธ์ (ทิศทางยุทธศาสตร์) แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  

เป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ�าปี และบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด�าเนินงานของ ยสท. ให้น�าเสนอ

คณะกรรมการ ยสท. พิจารณาอนุมัติ

 (2) พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ภายใน 

90 วัน หลังสิ้นปีงบประมาณก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

 (3) ลดโอกาสหรือผลกระทบที่เกิดจากความผิดพลาดในการด�าเนินงาน หรือการตัดสินใจ 

ทีผ่ดิพลาดในการประกอบธรุกจิ เช่น ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งในการปฏบิตังิาน ความเสีย่งในธรุกจิ 

ความเสี่ยงในด้านสารสนเทศ ความเสี่ยงในการด�าเนินการอื่นที่ส�าคัญ ฯลฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและ

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้ ยสท. สูงขึ้น พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส�าคัญ เพื่อน�าเสนอ

คณะกรรมการ ยสท.เพื่อทราบ

 (4) พิจารณาความเพียงพอ เหมาะสม และติดตามผลการด�าเนินงาน ตามข้อ 5.3 ให้เป็นไป 

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมทั้งให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานของ 

ยสท.

 (5) รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบอย่างสม�่าเสมอตามความ 

เหมาะสม หรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

 (6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
  หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย ปีงบประมาณ 

2566 ฉบับลงวันที่ 29 พฤษภาคม 2566 ดังนี้

 (1) ก�ากับดูแลการด�าเนินการปรับปรุง แก้ไขระเบียบต่าง ๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับการเป็น

นิติบุคคลในนาม ยสท. และเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 (2) ศึกษาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ/หรือมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ ยสท. 

 (3) พิจารณากล่ันกรองปัญหาตามค�าอุทธรณ์หรือข้อร้องเรียน หรือเรื่องที่คณะกรรมการ ยสท.  

มอบหมาย ทั้งข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย หรือระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งศึกษาข้อกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องและ/หรือมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ ยสท.

 (4) มีอ�านาจแต่งตั้งคณะอนุท�างานเพื่อสนับสนุนการด�าเนินงาน

 (5) พจิารณาให้ความเหน็ทางกฎหมายในเรือ่งทีต้่องเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพือ่ให้ความเหน็ชอบ

หรืออนุมัติ

 (6) รายงานผลการด�าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท.

 (7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์
 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 

ปีงบประมาณ 2566 ฉบับลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2565 ดังนี้

 (1) มอบนโยบาย กรอบทศิทาง แนวทางปฏบิตัทิีด่ด้ีานทนุมนษุย์ให้สอดคล้องกบัทิศทางขององค์กร

 (2) พิจารณาแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ โครงสร้างองค์กรและ 

อัตราก�าลัง งานด้านการบริหารและการพัฒนาทุนมนุษย์

 (3) พิจารณาแนวทางในการแก้ไข/ปรับปรุงระเบียบด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมและ 

สอดคล้องกับภาวการณ์ปัจจุบัน

 (4) มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานเพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานตามความเหมาะสม

 (5) รายงานผลการด�าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท. 

 (6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือ คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   126  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   127  Tobacco Authority of Thailand 



คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความรู้และนวัตกรรม
 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  

การจัดการความรู้และนวัตกรรม ปีงบประมาณ 2566 ฉบับลงวันที่ 4 ตุลาคม 2565 ดังนี้

 (1) ให้นโยบาย กรอบทิศทาง และแนวปฏิบัติที่ดีต่อ ยสท. ตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับ 

ในเรื่องการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ข้อมูลและสารสนเทศที่ส�าคัญขององค์กร (Data 

and Information) ในทุกรูปแบบ รวมถึงการระวังป้องกันต่ออาชญากรรม การโจมตี การจารกรรม และ

ความผิดพลาดต่าง ๆ ของเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร การรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือสถานการณ ์

ผิดปกติที่อาจมีผลกระทบต่อการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการองค์ความรู ้ขององค์กร  

(Knowledge Management) การวิจัยและพัฒนาในด้านผลิตภัณฑ์ หรือบริการ เพื่อน�าไปสู่การพัฒนา 

และสร้างสรรค์ รวมถึงการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม (Innovation Management) ให้เกิดขึ้นกับองค์กร

อย่างเป็นรูปธรรม  

 (2) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผน 

ปฏิบัติการประจ�าปีด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดิจิทัล แผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ แผนแม่บทด้านการบริหารจัดการความรู ้ขององค์กร  

แผนงานวิจัยและพัฒนา แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และแผน 

ยกระดับและพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรม

องค์กร เป็นต้น และทบทวนแผนงานดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อมีเหตุการณ์ท่ีส�าคัญจ�าเป็น ก่อน 

รายงานให้คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

 (3) ก�ากับ และตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องให้เป็นไปตามนโยบาย กรอบทิศทาง 

และแนวปฏิบัติที่ดี แผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ�าปี  

พร้อมทั้งให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานของ ยสท.

 (4) รายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบอย่าง

สม�่าเสมอตามความเหมาะสม หรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

 (5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย 

คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลบริหารการป้องกันและปราบปรามบุหรี่ผิดกฎหมาย 
(กปบ.) 
 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการก�ากับดูแลบริหารการป้องกันและ

ปราบปรามบุหรี่ผิดกฎหมาย (กปบ.) ปีงบประมาณ 2565 (ฉบับปรับปรุง) ฉบับลงวันที่ 29 มิถุนายน 2565 

ดังนี้

 (1) ก�าหนดนโยบายและวิธีการเพ่ือป้องกัน แก้ไขและปราบปรามปัญหาใบยา ยาเส้น และบุหร่ี 

ผิดกฎหมาย

 (2) ก�ากับ/ดูแลการป้องกันและปราบปรามปัญหาใบยา ยาเส้น และบุหรี่ผิดกฎหมายให้เป็นไปตาม

นโยบายและแผนปฏิบัติงานที่คณะกรรมการ ยสท. ก�าหนดและให้ความเห็นชอบ

 (3) ก�าหนดหรอืปรับปรงุโครงสร้าง อ�านาจหน้าทีข่องส�านกัป้องกนับุหร่ีผดิกฎหมาย คณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการ/คณะท�างานชุดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแต่งตั้งหรือปรับปรุง หรือยกเลิกคณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการ/คณะท�างานชุดต่าง ๆ  เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การด�าเนินงานป้องกันและปราบปราม

ปัญหาใบยา ยาเส้น และบุหรี่ผิดกฎหมายเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว

 (4) ก�ากับดูแลกระบวนการผลิตใบยาสูบของผู้เพาะปลูกยาสูบ และกระบวนการจัดซื้อใบยา 

ในประเทศให้เป็นไปอย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

 (5) พิจารณาให้ความเห็นในเรื่องที่ต้องเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ

 (6) รายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบและพิจารณา

 (7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือ คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการและจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
ของการยาสูบแห่งประเทศไทย
 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเป็นไปตามกฎบตัรคณะอนกุรรมการบรหิารจดัการและจดัหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของ ยสท. ปีงบประมาณ 2565 (ฉบับปรับปรุง) ฉบับลงวันที่ 29 มิถุนายน 2565 ดังนี้

 (1) พิจารณากล่ันกรองแผนการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ระยะยาวห้าปี และแผนบริหาร 

จัดการอสังหาริมทรัพย์ประจ�าปี ซึ่งผู้ว่าการได้จัดท�าขึ้นก่อนเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อเห็นชอบ

 (2) เสนอแนะนโยบายเกี่ยวกับการจัดหาประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ หรือทรัพย์สินต่าง ๆ ของ 

ยสท. ต่อคณะกรรมการการ ยสท.

 (3) ให้ข ้อเสนอแนะต่อผู ้ว ่าการในการก�าหนดหลักเกณฑ์การเช่า การต่ออายุสัญญาเช่า

อสังหาริมทรัพย์ และการก�าหนดอัตราค่าเช่าขั้นต�่าโดยค�านึงถึงสภาพและท�าเลของอสังหาริมทรัพย์น้ัน  

โดยพิจารณาปรับให้เป็นปัจจุบันก่อนการให้เช่าทุกครั้ง

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   128  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   129  Tobacco Authority of Thailand 



 (4) ให้ความเห็นชอบการเช่าอสังหาริมทรัพย์กรณีผู ้ว ่าการมีอ�านาจอนุมัติโครงการให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ก�าหนดในระเบียบ ยสท. ว่าด้วยการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

 (5) ก�ากับและติดตามงาน พร้อมประเมินผลการด�าเนินงานในส่วนของแผนการบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์ระยะห้าปี และแผนบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ประจ�าปี ตามที่ได้ด�าเนินการอยู่ว่าเป็นไป

ตามแผน พร้อมน�ามาปรับปรุงแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ ยสท. 

 (6) พิจารณากลัน่กรองและให้ความเหน็การจดัหาประโยชน์ในทรพัย์สนิประเภทเครือ่งจกัร อปุกรณ์ 

เครื่องมือหรือเครื่องใช้ มาหาประโยชน์โดยรับจ้างท�าของ หรือให้บริการอื่นใดลักษณะจ้างท�าของ เพื่อหา 

รายได้ให้กบั ยสท. ตามระเบยีบ ยสท. ว่าด้วยการรบัจ้าง พ.ศ. 2564 ในวงเงนิทีเ่ป็นอ�านาจของคณะกรรมการ 

ยสท. ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท.

 (7) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

 (8) รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบอย่างสม�่าเสมอตามความ 

เหมาะสม หรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้ว่าการ
 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและ

พิจารณาค่าตอบแทนของผู้ว่าการ ฉบับลงวันที่ 24 มิถุนายน 2564 ดังนี้

 (1) พิจารณากล่ันกรองแผนบริหาร ยสท. ของผู้ว่าการ พร้อมทั้งก�าหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

 (2) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ และรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

ต่อคณะกรรมการ ยสท. ภายใต้ข้อตกลงที่ท�าไว้กับคณะกรรมการ ยสท. และตามเงื่อนไขสัญญาจ้างผู้บริหาร

 (3) พิจารณาอัตราค่าตอบแทนตามเกณฑ์ที่ก�าหนดและเหมาะสมของผู้ว่าการ ตามระดับผล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาอัตราค่าตอบแทนพิเศษประจ�าปีของผู้ว่าการ และน�าเสนอต่อ

คณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

 (4) แต่งตั้งคณะท�างานเพื่อด�าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องได้ตามที่เห็นสมควร

 (5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย
 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการสรรหากรรมการการยาสูบ 

แห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2565 ฉบับลงวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ดังนี้

 (1) พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการโดยต�าแหน่งให้เป็นไป

อย่างเหมาะสม กรณหีากมกีฎหมายหรอืหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการโดยต�าแหน่ง

ที่ก�าหนดไว้เป็นการเฉพาะให้ด�าเนินการตามกฎหมายนั้น

 (2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่ครบวาระ  

หรือมีต�าแหน่งว่างลงหรือตั้งเพิ่ม

 (3) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการปีละ 1 ครั้งเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 

ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ

 (4) รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบอย่างสม�่าเสมอตามความ 

เหมาะสมหรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

 (5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือ คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   130  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   131  Tobacco Authority of Thailand 



คณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ

นายธีรัชย์  
อัตนวานิช

นายปิ่นสาย
สุรัสวดี

นางสาวสุภัค
ไชยวรรณ

ศ.อัญญา
ขันธวิทย์

พล.ต.ต. ศิร์ธัชเขต 
ครูวัฒนเศรษฐ์

พลโท วรพจน์
ธนะธนิต

นายทองเปลว
กองจันทร์

นายภูมิจิตต์
พงษ์พันธุ์งาม

การประชุมคณะกรรมการ ยสท. 15/15 15/15 15/15 15/15 15/15 15/15 15/15 15/15

การประชุมกรรมการอิสระ 1/1 1/1 1/1 1/1

คณะกรรมการตรวจสอบ 9/9 9/9 9/9

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ ยสท. 12/12

คณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลที่ดี การน�าองค์กร  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

5/5 4/5 5/5

คณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง 12/12 12/12 12/12

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 12/12 12/12 12/12

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ 4/4 4/4 4/4

คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม

7/7 7/7 7/7

คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลบริหารการป้องกันและปราบปราม 
บุหรี่ผิดกฎหมาย

8/8 8/8 7/8

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการและจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของ ยสท.

8/8 7/8 8/8

คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณา 
ค่าตอบแทนของผู้ว่าการ

3/3 3/3

คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย 5/5 5/5 5/5

คณะอนุกรรมการพิจารณาสรรหา
รองผู้ว่าการ

2/2 2/2 2/2

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย 
และคณะอนุกรรมการฯ 

ปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566)

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   132  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   133  Tobacco Authority of Thailand 



 การยาสบูแห่งประเทศไทย (ยสท.) มกีารจ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชุมให้กบัคณะกรรมการ

การยาสูบแห่งประเทศไทย ดังนี้

 การจ่ายค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย/คณะกรรมการ 

และคณะอนุกรรมการชุดย่อย ที่แต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ ยสท. โดยถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตร ี

เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2562 เรื่อง แจ้งเวียนอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและ 

เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ 

คณะท�างานอื่น ตามบันทึกของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่ กค 0803.2/ว 46  

ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 และมติที่ประชุมคณะกรรมการ ยสท. ครั้งที่ 11 ประจ�าปีงบประมาณ 2562 

วันที่ 24 พฤษภาคม 2562 โดยมีอัตราและหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1. อัตราค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมส�าหรับการประชุมคณะกรรมการ ยสท. 

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือนส�าหรับ

กรรมการ ยสท. *

เบี้ยประชุมส�าหรับการประชุม 

คณะกรรมการ ยสท. **

ประธานกรรมการ ยสท. 20,000 บาท/เดือน 

(2 เท่าของค่าตอบแทนรายเดือน

กรรมการรัฐวิสาหกิจ)

25,000 บาท/ครั้ง 

(สูงกว่าเบี้ยประชุมกรรมการ 

ร้อยละ 25)

กรรมการ ยสท. 10,000 บาท/เดือน 20,000 บาท/ครั้ง

* ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาที่กรรมการ ยสท. เข้าด�ารงต�าแหน่ง

** ไม่เกิน 15 ครั้ง/ ปี

 2) อัตราเ บ้ียประชุมส�าหรับกรรมการ ยสท.  ท่ี เข ้าร ่วมในคณะกรรมการ/ 

คณะอนุกรรมการชุดย่อย หรือคณะท�างานอื่น ท่ีแต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการ ยสท. เพ่ือ 

ช่วยพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ 

ต�าแหน่งในคณะกรรมการ/ 

คณะอนุกรรมการ ชุดย่อย

เบี้ยประชุมส�าหรับกรรมการ ยสท. ที่เข้าร่วม 

ในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ชุดย่อย *

ประธานกรรมการ/ประธานอนุกรรมการ ชุดย่อย หรือ 

ประธานในที่ประชุม

12,500 บาท/ครั้ง 

(สูงกว่าเบี้ยประชุมกรรมการ ร้อยละ 25)

กรรมการ/อนุกรรมการ 10,000 บาท/ครั้ง

*  อัตรา 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ยสท. และ รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน  

1 ครั้ง/เดือน และส�าหรับกรรมการ/อนุกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก ได้รับเบี้ยประชุมในอัตราและ

หลักเกณฑ์เดียวกัน

3. อัตราเบ้ียประชุมส�าหรับคณะกรรมการท่ีแต่งตั้งตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ได้แก่  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการ ต�าแหน่งในคณะกรรมการ เบี้ยประชุมส�าหรับกรรมการ ยสท.  

ที่เข้าร่วมในคณะกรรมการ *

คณะกรรมการตรวจสอบ*

ประธานกรรมการ 25,000 บาท/ครั้ง 

(เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 25 ของค่าเบี้ย

ประชุมคณะกรรมการ ยสท.)

กรรมการ 20,000 บาท/ครั้ง 

(เท่ากับเบี้ยประชุม

ของคณะกรรมการ ยสท.)

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ

การยาสูบแห่งประเทศไทย

ประธานกรรมการ 10,000 บาท/ครั้ง

* ตามระเบียบ ยสท. ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ของ ยสท. พ.ศ. 2564 ข้อ 11 

**  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ 2566 วันที่ 24 พฤศจิกายน 

2565

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
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รายชื่อ ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการฯ

ค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ

ค่าเบี้ยประชุม 
คณะกรรมการฯ

ค่าเบี้ยประชุม 
คณะอนุกรรมการฯ

โบนัส 
ปี 2565

รวมเป็นเงิน 
ทั้งสิ้น 

นายอัญญา  ขันธวิทย์  120,000.00  300,000.00  240,000.00  237,500.00  75,000.00  972,500.00

นายธีรัชย์  อัตนวานิช  240,000.00  300,000.00  87,109.38  627,109.38

พล.ต.ต. ศิร์ธัชเขต  ครูวัฒนเศรษฐ์  120,000.00  240,000.00  240,000.00  265,000.00  75,000.00  940,000.00

พลโทวรพจน์  ธนะธนิต  120,000.00  240,000.00  240,000.00  223,750.00  48,437.50  872,187.50

นายปิ่นสาย  สุรัสวดี  120,000.00  240,000.00  252,500.00  48,437.50  660,937.50

นางสาวสุภัค  ไชยวรรณ  120,000.00  240,000.00  190,000.00  48,437.50  598,437.50

นายทองเปลว  กองจันทร์  120,000.00  220,000.00  200,000.00  36,328.13  576,328.13

นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม  120,000.00  240,000.00  240,000.00  4,583.34  604,583.34

นายภาณุพล  รัตนกาญจนภัทร  1,008.06  1,008.06

นางชนัญญารักษ์  เพ็ชร์รัตน์  2,734.37  2,734.37

นายสมศักดิ์  เธียรวิวัฒน์นุกูล  44,479.16  44,479.16

นายณัฐวุฒิ  หนูไพโรจน์  26,562.50  26,562.50

นายนพดล  หาญธนสาร  69,408.60  69,408.60

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,080,000.00 780,000.00 1,960,000.00 1,608,750.00 567,526.04 5,996,276.04

ค่าตอบแทนฯ
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย
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การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) ได้ก�าหนดการจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่ผู ้ว่าการ เป็นรายเดือน โดยอัตราค่าตอบแทนเป็นไปตาม 

สญัญาจ้าง โดยในระหว่างอายสุญัญาผูว่้าจ้างจะปรบัข้ึนค่าตอบแทน

คงทีใ่นปีงบประมาณถดัไป ในอตัราไม่เกินร้อยละ 10 ของค่าตอบแทน

คงทีท่ีผู่ว่้าการได้รบั ทัง้นี ้ให้ขึน้อยูกั่บผลการประเมนิตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการประเมินที่คณะกรรมการ ยสท. ก�าหนด และการปรับขึ้น 

ค่าตอบแทนคงที่ตลอดอายุสัญญาจ้างจะต้องไม่มีผลให้อัตรา 

ค่าตอบแทนคงที่ที่ได้รับเกินกว่าอัตราขั้นสูงตามกรอบที่กระทรวง

การคลังได้ให้ความเห็นชอบไว้ และผู้ว่าการมีสิทธิรับผลประโยชน์

ตอบแทน สิทธิประโยชน์ หรือสวัสดิการอ่ืนใดตามที่ก�าหนด 

ในสัญญาจ้างและเอกสารแนบท้ายเท่านั้น ทั้งนี้ อาจพิจารณา 

จ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผลประกอบการของ ยสท. และผล 

การประเมินฯ มีการรายงานผลการประเมินและการพิจารณา 

ค่าตอบแทนของผู ้ว่าการ น�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
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ล�าดับ รายการ  ตุลาคม 
2565 

พฤศจิกายน 
2565

ธันวาคม 
2565

มกราคม 
2566 

กุมภาพันธ์ 
2566

มีนาคม 
2566

เมษายน 
2566

พฤษภาคม 
2566

มิถุนายน 
2566

 กรกฎาคม 
2566 

 สิงหาคม 
2566 

 กันยายน 
2566 

 รวมเงินทั้งสิ้น 

นายภาณุพล  รัตนกาญจนภัทร  แต่งตั้งผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย ตามค�าสั่งการยาสูบฯ ที่ 65/2563 มีผลวันที่ 10 เมษายน 2563   

1 เงินโบนัสกรรมการฯ ประจ�าปี 2565 - - - - - - - - - - - -  1,008.06 

 1,008.06 

นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม  แต่งตั้งผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย ตามค�าสั่งการยาสูบฯ ที่ 104/2565 มีผลวันที่ 9 กันยายน 2565 

1 ค่าตอบแทนรายเดือน  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  360,000.00  4,320,000.00

2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการอ�านวยการ  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  120,000.00

3 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการฯ  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  240,000.00

4 ค่าเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการฯ  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  20,000.00  240,000.00

5 เงินโบนัสกรรมการฯ ประจ�าปี 2565  4,583.34

 
4,924,583.34 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
ประจ�าปีงบประมาณ 2566
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และพุทธาภิเษก พระพุทธวิสุทธิมงคล
พิธีเททอง
ในวาระก่อตั้งการยาสูบแห่งประเทศไทย ครบรอบ 84 ปี
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 เมือ่วนัที ่11 ตลุาคม 2566 เจ้าประคณุสมเดจ็พระมหาธรีาจารย์ อธบิดีสงฆ์วดัพระเชตพุนวมิลมงัคลาราม

ราชวรมหาวิหาร เป็นประธานฝ่ายสงฆ์ พร้อมด้วยพระราชปัญญาวชิโรดม เจ้าคณะอ�าเภอจอมทอง เจ้าอาวาส

วัดเทพเจติยาจารย์ จ.เชียงใหม่ พระราชรัตนสุนทร เจ้าคณะเขตบึงกุ่ม ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพระเชตุพนวิมล

มงัคลารามราชวรมหาวหิาร และนายธรีชัย์  อตันวนชิ ประธานกรรมการการยาสบูแห่งประเทศไทย เป็นประธาน

ฝ่ายฆราวาส ในพิธีเททองและพุทธาภิเษกพระพุทธวิสุทธิมงคล พระประจ�าการ การยาสูบแห่งประเทศไทย  

ณ บริเวณลานคอนกรีต ด้านข้างโรงพยาบาลสวนเบญจกิติเฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา โดยมีคณะผู้บริหาร 

พนักงานการยาสูบแห่งประเทศไทย ผู้มีจิตศรัทธาและสาธุชนเข้าร่วมพิธีโดยพร้อมเพรียงกัน

 ส�าหรับพิธีเททองหล่อพระพุทธวิสุทธิมงคลในครั้งนี้ เป็นการหล่อพระพุทธรูปปางสมาธิ ขนาดหน้าตัก 

39 นิ้ว ที่ได้จัดสร้างขึ้นในวาระการก่อตั้งการยาสูบแห่งประเทศไทย ครบรอบ 84 ปี เพื่อประดิษฐาน  

ณ การยาสูบแห่งประเทศไทย ส�านักงานใหญ่ คลองเตย และการยาสูบแห่งประเทศไทย พระนครศรีอยุธยา  

 การยาสูบแห่งประเทศไทยขออนุโมทนาบุญกับผู้ร่วมพิธีและผู้มีจิตศรัทธาร่วมสมทบทุนทุกท่านมา 

ณ โอกาสนี้ 
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 คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการยาสูบแห่งประเทศไทย

ประจ�าปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วย กรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้าน การบญัช ีการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การเทคโนโลยี

สารสนเทศ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ จ�านวน 3 คน ได้แก่

 ศาสตราจารย์อัญญา  ขันธวิทย์  เป็นประธานกรรมการ

 พลต�ารวจตรี ศิร์ธัชเขต  ครูวัฒนเศรษฐ์  เป็นกรรมการ

 พลโท วรพจน์  ธนะธนิต  เป็นกรรมการ

 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เป็นเลขานุการ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลการด�าเนินงานตามอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบ 

การยาสบูแห่งประเทศไทย ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบของการยาสบูแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2564 ซึง่สอดคล้อง

กับคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงปี 2555

 ในปีงบประมาณ 2566 (ตลุาคม 2565 - กนัยายน 2566) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดการประชมุพจิารณา

ตามวาระการประชุมท่ีก�าหนด รวมท้ังประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชี การประชุมจัดขึ้นรวม 9 ครั้ง นอกจากนี้กรรมการตรวจสอบยังได้เดินทาง 

ไปเยี่ยมชมกระบวนการผลิตบุหร่ี ณ การยาสูบแห่งประเทศไทย พระนครศรีอยุธยา กรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ได้ด�าเนินการอย่างรอบคอบโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและป้องกันรักษามูลค่าและ 

ผลประโยชน์ ทั้งที่อยู่ในรูปตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของการยาสูบแห่งประเทศไทย สรุปสาระส�าคัญ ดังนี้

 1. สอบทานความถูกต้องและน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินประจ�าปี และหารือการปฏิบัติงานด้านบัญช ี

และการเงินกับผู้สอบบัญชี

 2.  สอบทานความเหมาะสม เพียงพอ การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน

 3.  สอบทานการด�าเนินงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 

ประกาศ หรือค�าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน

 4.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิด 

การทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

 5.  ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายในและพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

 6. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและสอบทานกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

 7.  สอบทานการด�าเนินงานขององค์กรตามคู่มือการประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ 

ประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย 

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทั้ง 8 ด้าน

 8.  จัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555

 9.  ประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบัติที่ดีพร้อมทั้งจัดท�าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ

 10. ทบทวน Skill Matrix คู่มือการปฏิบัติงาน และแผนการพัฒนาของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก�ากับดูแลกิจการของ

องค์กร มีประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญและมีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ 

และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง

 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ค�าแนะน�าแก่ผู้บริหาร เพื่อด�าเนินการเพิ่มเติมในการปฏิบัติงาน 

ด้านต่าง ๆ เช่น การทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การขายใบยาและผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ. 2563 ให้เหมาะสม 

และสอดคล้องกับสถานการณ์ในการด�าเนินธุรกิจของการยาสูบแห่งประเทศไทย การจัดการต้นทุนให้สอดคล้อง 

กับระดับต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตจากการที่ต้นทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น เป็นต้น

 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปโดยอิสระ มีการก�ากับดูแล และให้ค�าแนะน�าแก ่

ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมอย่างตรงไปตรงมา รวมทั้งประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี  

เพื่อประโยชน์ขององค์กรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท�าให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

 

 (ศาสตราจารย์อัญญา ขันธวิทย์)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชี
เสนอคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

ความเห็น 

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของการยาสูบแห่งประเทศไทย (กิจการ) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะ 

การเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน และงบกระแส

เงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของการยาสูบแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 30 กันยายน 

2566 ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐาน

การสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกิจการตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการ 

ตรวจเงนิแผ่นดนิทีก่�าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิและประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชี 

รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชี) ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ

อื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ

วชิาชพีบญัช ีข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลอื่น

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต ่

ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้

ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น 

มีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า  

ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 

สาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล 

ด�าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตาม มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถ 

จัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด  

 ในการจดัท�างบการเงนิ ผูบ้รหิารรับผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกจิการในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง 

เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงาน

ต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกิจการหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

 ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการก�ากับดแูลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงนิของกจิการ 

รายงานทางการเงิน
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 งบแสดงฐำนะกำรเงิน  งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
 งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน  งบกระแสเงินสด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผู ้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู ่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับ 

การตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ 

ที่มีอยู ่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญ 

เมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ 

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้   

 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐาน 

การสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ  

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

  ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ 

ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 

ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

  ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกิจการ

  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ 

ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร  

  สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและ

จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ ์

ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกิจการในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้า 

ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 

โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ  

ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ี 

ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กิจการ 

ต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง  

  ประเมนิการน�าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงนิ

แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ 

การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญ 

ในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

 ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและน�าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายสุวัฒน์  มณีกนกสกุล

 

 

 (นายสุวัฒน์  มณีกนกสกุล)

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8134

 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ากัด

 กรุงเทพมหานคร

 วันที่ 10 มกราคม 2567
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งบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566
หน่วย : บาท 

    หมายเหตุ 30 กันยายน 2566 30 กันยายน 2565

สินทรัพย์ 
 สินทรัพย์หมุนเวียน 
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 6,876,653,073.41 5,953,991,826.91
  ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 4.2 437,563,620.30 462,514,497.27
  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 4.3 373,800.00 427,200.00
  สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 4.4 860,377,770.31 58,695,173.13
  สินค้าคงเหลือ 4.5 4,150,047,568.18 5,501,051,063.84
  แสตมป์ยาสูบ 4.6 612,830,012.33 572,432,671.96
  พัสดุคงเหลือ 4.7 322,463,049.24 317,248,925.29
  เงินให้กู้ยืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 4.9 27,754,985.00 28,895,465.00
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4.8 37,321,928.07 25,678,315.46
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  13,325,385,806.84 12,920,935,138.86
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  เงินให้กู้ยืมระยะยาว 4.9 193,917,135.00 200,047,675.00
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 4.10 936,341.17 1,004,383.33
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 4.11 8,994,961,049.16 9,721,905,592.66
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 4.12 17,284,374.24 10,204,792.57
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 4.13 97,081,639.39 119,091,252.44
  สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ 4.14 48,878,683.50 21,570,000.00
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.15 64,792,963.86 87,221,505.89
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  9,417,852,186.32 10,161,045,201.89
รวมสินทรัพย์   22,743,237,993.16 23,081,980,340.75
หนี้สิน 
 หนี้สินหมุนเวียน 
  เจ้าหนี้การค้า 4.16 182,044,372.13 74,088,573.54
  ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอการน�าส่ง 4.17 56,408,630.80 79,992,519.71
  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4.18 37,007,059.22 36,106,673.39
  เจ้าหนี้กรมสรรพากร 4.19 164,247,117.54 262,424,986.72
  หนี้สินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 4.20 5,100,372.39 4,129,776.96
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4.21 189,377,664.24 185,413,103.47
  รวมหนี้สินหมุนเวียน  634,185,216.32 642,155,633.79
 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
  หนี้สินตามสัญญาเช่า 4.20 12,336,969.02 6,146,181.30
  กองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบ 4.22 10,784,520.00 12,273,670.00
  ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดี 4.23 4,785,757.42 4,785,757.42
  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 4.24 7,545,567,203.72 7,515,983,376.27
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  2,239,284.97 1,763,526.91
 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  7,575,713,735.13 7,540,952,511.90
รวมหนี้สิน   8,209,898,951.45 8,183,108,145.69
ส่วนของทุน 
 ทุน   4.25 488,240.15 488,240.15
 ก�าไรสะสมที่จัดสรรแล้ว 4.26 12,135,328,193.74 12,493,774,026.67
 ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 4.26 2,397,522,607.82 2,404,609,928.24
รวมส่วนของทุน   14,533,339,041.71 14,898,872,195.06
รวมหนี้สินและส่วนของทุน  22,743,237,993.16 23,081,980,340.75
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

  
 (นายภูมิจิตต์ พงษ์พันธุ์งาม)     (นางสาวกรองทิพย์ สมใจ) 
 ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย รองผู้อ�านวยการฝ่าย รักษาการแทนผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

Statement of Financial Status as at September 30, 2023
Unit: Baht 

    Note 30 September 2023 30 September 2022

Assets 
 Current assets 
  Cash and cash equivalents 4.1 6,876,653,073.41 5,953,991,826.91
  Account receivable-net 4.2 437,563,620.30 462,514,497.27
  Short-term loan 4.3 373,800.00 427,200.00
  Other financial asset 4.4 860,377,770.31 58,695,173.13
  Inventories 4.5 4,150,047,568.18 5,501,051,063.84
  Excise stamps 4.6 612,830,012.33 572,432,671.96
  Supplies 4.7 322,463,049.24 317,248,925.29
  Long-term loan on current portion of long-term asset 4.9 27,754,985.00 28,895,465.00
  Other current assets 4.8 37,321,928.07 25,678,315.46
 Total current assets  13,325,385,806.84 12,920,935,138.86
 Non-current asset 
  Long-term loans 4.9 193,917,135.00 200,047,675.00
  Asset for investment-net 4.10 936,341.17 1,004,383.33
  Property, plant, and equipment-net 4.11 8,994,961,049.16 9,721,905,592.66
  Right-of-use assets 4.12 17,284,374.24 10,204,792.57
  Intangible asset-net 4.13 97,081,639.39 119,091,252.44
  Asset during operations 4.14 48,878,683.50 21,570,000.00
  Other non-current assets 4.15 64,792,963.86 87,221,505.89
 Total non-current assets  9,417,852,186.32 10,161,045,201.89
Total assets   22,743,237,993.16 23,081,980,340.75
Liabilities 
 Current liabilities 
  Account payable 4.16 182,044,372.13 74,088,573.54
  Accrued withholding tax 4.17 56,408,630.80 79,992,519.71
  Accrued expenses 4.18 37,007,059.22 36,106,673.39
  Revenues Department payable 4.19 164,247,117.54 262,424,986.72
  Lease liabilities on current portion of long-term liabilities 4.20 5,100,372.39 4,129,776.96
  Other current liabilities 4.21 189,377,664.24 185,413,103.47
  Total current liabilities  634,185,216.32 642,155,633.79
 Non-current liabilities 
  Lease liabilities 4.20 12,336,969.02 6,146,181.30
  Pension Fund for TOAT employees 4.22 10,784,520.00 12,273,670.00
  Provision for prosecution 4.23 4,785,757.42 4,785,757.42
  Provision for employee benefits 4.24 7,545,567,203.72 7,515,983,376.27
  Other non-current liabilities  2,239,284.97 1,763,526.91
 Total non-current liabilities  7,575,713,735.13 7,540,952,511.90
Total liabilities   8,209,898,951.45 8,183,108,145.69
Owner’s Equity 
 Capital  4.25 488,240.15 488,240.15
 Appropriated retained earnings 4.26 12,135,328,193.74 12,493,774,026.67
 Unappropriated retained earnings 4.26 2,397,522,607.82 2,404,609,928.24
Total owner’s equity  14,533,339,041.71 14,898,872,195.06
Total liabilities and owner’s equity  22,743,237,993.16 23,081,980,340.75
Notes to financial statements are an integral part of the above statement. 
 

  
 (Mr. Poomjit   Pongpanngam)     (Ms. Grongtip  Somchai) 
 Governor, Tobacco Authority of Thailand Deputy director, acting  director of Financial Department

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   154  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   155  Tobacco Authority of Thailand 



งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566
หน่วย : บาท 

    หมายเหตุ 2566 2565

 รายได้ 

 รายได้จากธุรกิจหลัก 4.27 40,260,199,688.88 38,115,371,052.61

 รายได้จากธุรกิจอื่น 4.28 416,877,822.16 580,093,066.88

  รวมรายได้  40,677,077,511.04 38,695,464,119.49

 ต้นทุนขาย 

 ต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก 4.29 

  ค่าผลิตภัณฑ์  3,866,973,755.45 3,402,410,424.34

  ค่าแสตมป์และกองทุน   34,226,282,712.26 32,667,619,306.71

 ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น 4.30 

  ค่าผลิตภัณฑ์  329,898,380.84 505,318,364.86

  ค่าแสตมป์และกองทุน   6,807,800.81 9,096,615.00

  รวมต้นทุนขาย  38,429,962,649.36 36,584,444,710.91

 ก�าไรขั้นต้น   2,247,114,861.68 2,111,019,408.58

 รายได้อื่น 

  ดอกเบี้ยรับ  63,919,009.41 40,886,410.71

  ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม  2,116,539.56 2,339,756.36

  ก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียน  1,071,187.49 411,218.32

  ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์   31,149.58   -   

  รายได้โรงพยาบาลสวนเบญจกิติ 

   เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 4.31 344,360,623.49 366,173,757.33

  รายได้อื่น ๆ  35,001,862.14 14,209,516.99

  รวมรายได้อื่น  446,500,371.67 424,020,659.71

 ก�าไรก่อนค่าใช้จ่าย  2,693,615,233.35 2,535,040,068.29

 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

  ค่าใช้จ่ายในการขาย  249,746,014.87 266,094,195.28

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,842,172,449.67 1,774,018,842.49

  รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร  2,091,918,464.54 2,040,113,037.77

 ค่าใช้จ่ายอื่น 

  ต้นทุนทางการเงิน  274,540.13 147,637.48

  ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมอื่น  19,524,907.00 18,147,744.03

  ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์   -    1,564,605.45

  ค่าใช้จ่ายโรงพยาบาลสวนเบญจกิติ 

   เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 4.31 360,441,548.22 354,851,859.57

  รวมค่าใช้จ่ายอื่น  380,240,995.35 374,711,846.53

  รวมค่าใช้จ่าย  2,472,159,459.89 2,414,824,884.30

 ก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับปี 4.33 221,455,773.46 120,215,183.99

 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าใหม่

   ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก�าหนดไว้ 4.24  -     737,806,792.00 

 ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  221,455,773.46 858,021,975.99

   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้   

Statement of Comprehensive Income as at September 30, 2023
Unit : Baht 

    Note 2023 2022

 Revenue  

 Revenue from main business 4.27 40,260,199,688.88 38,115,371,052.61

 Revenue from other businesses 4.28 416,877,822.16 580,093,066.88

  Total revenue  40,677,077,511.04 38,695,464,119.49

 Cost of goods sold 

 Cost of goods sold from main business 4.29 

  Cost of products  3,866,973,755.45 3,402,410,424.34

  Cost of stamp and fund   34,226,282,712.26 32,667,619,306.71

 Cost of goods sold from other business 4.30 

  Cost of products  329,898,380.84 505,318,364.86

  Cost of stamp and fund   6,807,800.81 9,096,615.00

  Total cost of goods sold  38,429,962,649.36 36,584,444,710.91

 Gross profit  2,247,114,861.68 2,111,019,408.58

 Other income 

  Interest receivable  63,919,009.41 40,886,410.71

  Interest on loans  2,116,539.56 2,339,756.36

  Gain on exchange rate  1,071,187.49 411,218.32

  Gain on sales of assets   31,149.58   -   

  Income from Benchakitti Park Hospital 

   (Commemorating HM the Queen 84th Birthday) 4.31 344,360,623.49 366,173,757.33

  Other income  35,001,862.14 14,209,516.99

  Total other income  446,500,371.67 424,020,659.71

 Gross profit before expenses  2,693,615,233.35 2,535,040,068.29

 Selling and operating expenses 

  Selling expenses  249,746,014.87 266,094,195.28

  Operating expenses  1,842,172,449.67 1,774,018,842.49

  Total selling and operating expenses  2,091,918,464.54 2,040,113,037.77

 Other expenses 

  Selling expenses  274,540.13 147,637.48

  Operating expenses  19,524,907.00 18,147,744.03

  Loss from selling assets   -    1,564,605.45

  Expenses of Benchakitti Park Hospital 

   (Commemorating HM the Queen 84th Birthday) 4.31 360,441,548.22 354,851,859.57

  Total other expenses  380,240,995.35 374,711,846.53

  Total expenses  2,472,159,459.89 2,414,824,884.30

 Profit (loss) for the period 4.33 221,455,773.46 120,215,183.99

 Other comprehensive income 

  Actuarial gain from new evaluation

   on employees benefit plans 4.24  -     737,806,792.00 

 Total comprehensive income (loss)  221,455,773.46 858,021,975.99

   

Notes to financial statements are an integral part of the above statement.
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

หน่วย : บาท 

   ทุน ก�าไรสะสม ก�าไรสะสม รวม

  หมายเหตุ  ที่จัดสรรแล้ว ที่ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564   488,240.15 14,995,146,027.31 1,689,274,127.94 16,684,908,395.40

 ปรับปรุงโบนัสค้างจ่าย    -     -    (24,997,062.05) (24,997,062.05)

 ปรับปรุงเพิ่มเงินรายได้น�าส่งคลัง    -    3,682,113.64  (3,682,113.64)  -   

 เงินรายได้น�าส่งคลัง    -    (2,619,061,114.28)  -    (2,619,061,114.28)

 ประมาณการรายได้น�าส่งคลัง    -    114,007,000.00 (114,007,000.00)  -   

 ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี    -     -    120,215,183.99 120,215,183.99

 ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น    -     -    737,806,792.00 737,806,792.00

ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  488,240.15 12,493,774,026.67 2,404,609,928.24 14,898,872,195.06

ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  488,240.15 12,493,774,026.67 2,404,609,928.24 14,898,872,195.06 

 ปรับปรุงโบนัสค้างจ่าย  4.26  -     -    (76,988,926.81) (76,988,926.81)

 ปรับปรุงลดเงินรายได้น�าส่งคลัง  4.26  -    (70,780,832.93) 70,780,832.93   -   

 เงินรายได้น�าส่งคลัง  4.26  -    (510,000,000.00)  -    (510,000,000.00)

 ประมาณการรายได้น�าส่งคลัง    -     222,335,000.00  (222,335,000.00)  -   

 ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี    -     -    221,455,773.46 221,455,773.46

ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  488,240.15 12,135,328,193.74 2,397,522,607.82 14,533,339,041.71

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

Statement of Changes in Owner’s equity as at September 30, 2023

Unit : Baht 

   Capital Appropriated Unappropriated Total

  Note  retained earnings retained earnings 

Balance  

 as at September 30, 2021   488,240.15 14,995,146,027.31 1,689,274,127.94 16,684,908,395.40

 Adjustment to bonus payable    -     -    (24,997,062.05) (24,997,062.05)

 Increased adjustment of revenue remittance

  To the Ministry of Finance  -    3,682,113.64  (3,682,113.64)  -   

 Earnings allocation to Treasury    -    (2,619,061,114.28)  -    (2,619,061,114.28)

 Estimated revenue remittance

  To the Ministry of Finance    -    114,007,000.00 (114,007,000.00)  -   

 Profit (loss) for the period    -     -    120,215,183.99 120,215,183.99

 Other Comprehensive

  Income Items profit (loss)    -     -    737,806,792.00 737,806,792.00

Balance  

 as of September 30, 2022  488,240.15 12,493,774,026.67 2,404,609,928.24 14,898,872,195.06

Balance  

 as at September 30, 2022  488,240.15 12,493,774,026.67 2,404,609,928.24 14,898,872,195.06 

 Adjustment to bonus payable  4.26  -     -    (76,988,926.81) (76,988,926.81)

 Adjustment to 

  appropriated retained  4.26  -    (70,780,832.93) 70,780,832.93   -   

 Decreased earnings allocation 

  to Treasury  4.26  -    (510,000,000.00)  -    (510,000,000.00)

 Estimated revenue remittance

  To the Ministry of Finance    -     222,335,000.00  (222,335,000.00)  -   

 Profit (loss) for the period    -     -    221,455,773.46 221,455,773.46

Balance  

 as of September 30, 2023  488,240.15 12,135,328,193.74 2,397,522,607.82 14,533,339,041.71

Notes to financial statements are an integral part of the above statement

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   158  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   159  Tobacco Authority of Thailand 



งบกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

หน่วย : บาท 

     2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 
 ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  221,455,773.46  120,215,183.99 
 รายการปรับกระทบก�าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน 
 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  903,447,050.54  903,784,933.67 
 (ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  (31,149.58) 1,564,605.45 
 สินค้าคงเหลือและพัสดุตัดบัญชี   -    60,277.91 
 สินค้าคงเหลือตัดเป็นค่าใช้จ่าย  69,189,696.36  83,257,621.41 
 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  365,527,076.12  283,144,178.09 
 (ก�าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   (129,500.62) (67,188.56)
 รับบริจาคทรัพย์สินบันทึกเป็นรายได้อื่น  (156,625.50)  -   
 ดอกเบี้ยรับ   (63,919,009.41) (40,886,410.71)
 ต้นทุนทางการเงิน  274,540.13  147,637.48 
 ปรับปรุงโบนัส   (76,988,926.81) (24,997,062.05)
 ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 1,418,668,924.69  1,326,223,776.68 
 สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
 ลูกหน้ีการค้า   24,950,876.97  43,135,009.52 
 สินค้าคงเหลือ   1,281,813,799.30  (792,372,101.86)
 แสตมป์ยาสูบ   (40,397,340.37) (198,269,207.81)
 พัสดุคงเหลือ   (5,214,123.95) 22,489,083.78 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  (2,705,878.84) (470,500.29)
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  22,428,542.03  4,000.00 
 หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง) 
 เจ้าหน้ีการค้า    108,085,299.21  (26,902,617.71)
 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอการน�าส่ง  (23,583,888.91) (95,045,119.58)
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  900,385.83  (98,819,872.50)
 เจ้าหน้ีกรมสรรพากร  (98,177,869.18) (206,548,648.55)
 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  3,964,560.77  (19,896,947.91)
 กองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบ  (1,489,150.00) (1,602,270.00)
 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  475,758.06  (3,948,628.85)
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน  2,689,719,895.61  (52,024,045.08)
 จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  (335,943,248.67) (305,711,622.03)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  2,353,776,646.94  (357,735,667.11)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
 เงินสดรับ (จ่าย) จากสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  (801,682,597.18) 26,469,216.12 
 เงินสดรับ (จ่าย) รับจากการให้กู้ยืมระยะสั้น  53,400.00  (60,200.00)
 เงินสดรับ (จ่าย) จากการให้กู้ยืมระยะยาว  7,271,020.00  (24,172,775.00)
 เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (43,290,423.73) (40,271,513.70)
 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (362,000.00) (22,395,580.00)
 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ  (132,258,105.84) (43,367,499.89)
 เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  438,177.59  2,366,822.41 
 เงินสดรับจากดอกเบี้ย  54,981,275.64 44,167,128.00
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (914,849,253.52) (57,264,402.06)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (5,991,606.79) (5,797,585.16)
 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย  (274,540.13) (147,637.48)
 เงินรายได้น�าส่งคลัง  (510,000,000.00) (2,619,061,114.28)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (516,266,146.92) (2,625,006,336.92)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  922,661,246.50  (3,040,006,406.09)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  5,953,991,826.91 8,993,998,233.00
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  6,876,653,073.41 5,953,991,826.91

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 
รายการที่ไม่ใช่เงินสด 
 1.  หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินและสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  13,152,989.94  6,771,553.01 
 2.  โอนสินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการขึ้นทะเบียนสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน  1,084,630.16  73,344,498.20 
 3.  โอนสินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการขึ้นทะเบียนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 103,864,792.18  18,369,886.01 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Statement of Cash Flows as at September 30, 2023

Unit : Baht 

     2023 2022

Cash flows from operating activities 
 Profit (loss) for the period  221,455,773.46  120,215,183.99 
 Adjustment to reconcile net profit to cash receivable (paid) from operating activities 
 Depreciation and amortization  903,447,050.54  903,784,933.67 
 (Gain) loss from sale to assets  (31,149.58) 1,564,605.45 
 Inventory and amortized supplies   -    60,277.91 
 Inventory amortized to be expense  69,189,696.36  83,257,621.41 
 Expenses on employee benefits  365,527,076.12  283,144,178.09 
 Unrealized (gain) loss from foreign exchange rate   (129,500.62) (67,188.56)
 Receive asset donation recorded as non-operating revenue  (156,625.50)  -   
 Interest receivable  (63,919,009.41) (40,886,410.71)
 Financial capital  274,540.13  147,637.48 
 Adjustment to bonus  (76,988,926.81) (24,997,062.05)
 Gain on operations before changes in assets and liabilities on operations 1,418,668,924.69  1,326,223,776.68 
 (Increase) decrease in operating asset 
 Account receivables  24,950,876.97  43,135,009.52 
 Inventories   1,281,813,799.30  (792,372,101.86)
 Excise stamps  (40,397,340.37) (198,269,207.81)
 Supplies   (5,214,123.95) 22,489,083.78 
 Other current assets  (2,705,878.84) (470,500.29)
 Non-current assets  22,428,542.03  4,000.00 
 (Increase) decrease in operating liabilities 
 Account payables  108,085,299.21  (26,902,617.71)
 Accrued withholding taxes  (23,583,888.91) (95,045,119.58)
 Accrued expenses  900,385.83  (98,819,872.50)
 Revenue Department payable  (98,177,869.18) (206,548,648.55)
 Other current liabilities  3,964,560.77  (19,896,947.91)
 Employees’ pension fund  (1,489,150.00) (1,602,270.00)
 Other non-current liabilities  475,758.06  (3,948,628.85)
Cash receipt (payment) cash on operating activities  2,689,719,895.61  (52,024,045.08)
 Expenses on employee benefits  (335,943,248.67) (305,711,622.03)
Net cash receipt (used in) on operating activities  2,353,776,646.94  (357,735,667.11)
Cash flows from investing activities 
 Cash (payment) receipt from other financial assets  (801,682,597.18) 26,469,216.12 
 Cash (payment) receipt on short-term loans  53,400.00  (60,200.00)
 Cash (payment) on long-term loans  7,271,020.00  (24,172,775.00)
 Cash (payment) on property, plant, and equipment  (43,290,423.73) (40,271,513.70)
 Cash (payment) on intangible assets  (362,000.00) (22,395,580.00)
 Cash (payment) on assets during operations  (132,258,105.84) (43,367,499.89)
 Cash receipt from sales assets  438,177.59  2,366,822.41 
 Cash receipt on interest  54,981,275.64 44,167,128.00
Net cash from (used in) investing activities  (914,849,253.52) (57,264,402.06)
Cash flows from financing activities 
 Cash (payment) on lease liabilities  (5,991,606.79) (5,797,585.16)
 Cash (payment) on interest  (274,540.13) (147,637.48)
 Cash (payment) on remittance to Ministry of Finance  (510,000,000.00) (2,619,061,114.28)
Net cash from (used in) financing activities  (516,266,146.92) (2,625,006,336.92)
Net (decrease in) cash and cash equivalents  922,661,246.50  (3,040,006,406.09)
Cash and cash equivalents at the beginning of period  5,953,991,826.91 8,993,998,233.00
cash and cash equivalents at the end of period  6,876,653,073.41 5,953,991,826.91

Additional data on statement of cashflow 
Non-cash items
 1.  Financial lease liabilities and increase of asset right  13,152,989.94  6,771,553.01 
 2.  Transfer during operating Fixed Asset Register on intangible assets 1,084,630.16  73,344,498.20 
 3.  Transfer during operating Fixed Asset Register on 
   property, plant, and equipment  103,864,792.18  18,369,886.01 
Notes to financial statements are an integral part of the above statement.

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   160  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   161  Tobacco Authority of Thailand 



1. ข้อมูลท่ัวไป

 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นองค์กรที่จัดขึ้นตามพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย 

พ.ศ.2561 ซึ่งได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2561 และมีผลบังคับใช ้

ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 โดยการยาสูบแห่งประเทศไทยได้รับโอนบรรดากิจการ เงิน ทรัพย์สิน  

สิทธิ หน้าที่ หนี้ และความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังในส่วนที่เกี่ยวกับกิจการของโรงงานยาสูบ  

กระทรวงการคลัง มีวัตถุประสงค์ในการผลิตบุหรี่ซิกาแรตชึ่งเป็นกิจการผูกขาดของรัฐ ตามกฎหมายว่าด้วย

ภาษีสรรพสามิตและการกระท�ากิจการอื่น ดังต่อไปนี้

 (ก) ประกอบอุตสาหกรรมและด�าเนินธุรกิจเก่ียวกับยาสูบ ใบยา หรือผลิตภัณฑ์จากพืชอื่นท้ังใน 

และนอกราชอาณาจักร

 (ข) รับจ้างผลิตยาสูบเพื่อส่งออกไปจ�าหน่ายนอกราชอาณาจักร

 (ค) ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับอุปกรณ์ เครื่องมือ หรือเครื่องมือที่ใช้เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมหรือ 

ธุรกิจตาม (ก)

 (ง) ส่งเสริมให้มีการศึกษา วิจัย พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการผลิตยาสูบ ใบยา 

หรือผลิตภัณฑ์จากพืชอื่น 

 (จ) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐในการป้องกันและปราบปรามการกระท�าผิดเก่ียวกับยาสูบ 

ใบยา หรือผลิตภัณฑ์จากพืชอื่น

 (ฉ) ด�าเนินกิจการอ่ืนอันเกี่ยวข้องกับการผลิตบุหรี่ซิกาแรตหรือกระท�ากิจการอื่นตาม (ก) (ข) (ค)  

(ง) และ (จ) หรือเพื่อประโยชน์แก่การยาสูบแห่งประเทศไทย

 ปัจจุบันท่ีท�าการส�านักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 184 ถนนพระรามท่ี 4 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

2. เกณฑ์การจัดท�าและการเสนองบการเงิน

 2.1 การยาสูบแห่งประเทศไทยได้จัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และได้จัดท�างบการเงินโดยแสดงรายการ

ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง รายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน

 2.2 งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 ได้รวมงบการเงินของกองทุนบ�าเหน็จ 

พนักงานยาสูบและทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ (หมายเหตุ 4.22 และ 4.35) โดยรับรู้ค่าใช้จ่ายและ 

ดอกผลที่เกิดขึ้นและน�าสินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบและทุนสงเคราะห ์

พนักงานยาสูบ มารวมไว้ในงบการเงินของการยาสูบแห่งประเทศไทย โดยตัดยอดคงค้างและรายการ 

ระหว่างกันที่มีนัยส�าคัญออกแล้ว

 2.3 กิจการไม่ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยังไม่มีผลบังคับใช ้

ในงวดปัจจุบันมาถือปฏิบัติในการจัดท�างบการเงินนี้ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ กิจการได้ประเมินผลกระทบ 

ที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่

เหล่านี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ 

 2.4 การใช้วิจารณญาณ ประมาณการ และนโยบายการบัญชี

  ในการจดัท�างบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารใช้วจิารณญาณ 

การประมาณการ และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของ 

กิจการ ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการ 

จัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธ ี

เปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวที่มีสาระส�าคัญได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 4.23  

และ 4.24 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 2.5  สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและเสนองบการเงิน 

  งบการเงินนี้เสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของกิจการ
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3. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ

 นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลา 

ที่รายงาน

 3.1 การรับรู้รายได้

  3.1.1 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์หลักและผลิตภัณฑ์อื่นรับรู้เมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุม 

ในสินค้าหรือบริการด้วยจ�านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่งไม่รวม 

จ�านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลที่สาม รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและ

ส่วนลดตามปริมาณ

  3.1.2 รายได้อื่นโดยทั่วไปบันทึกด้วยเกณฑ์คงค้าง 

 3.2 ดอกเบี้ย

  ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค�านวณ

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะน�ามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์  

(เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต) หรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายของหนี้สิน

  ดอกเบี้ยรับรับรู ้ในก�าไรหรือขาดทุนในอัตราท่ีระบุในสัญญา ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่าย 

ในท�านองเดียวกันบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึก

เป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิต

สินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ามาใช้เองหรือเพื่อขาย

 3.3 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

  รายการบัญชีที่ เป ็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  

ณ วันที่เกิดรายการ ยอดคงเหลือของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา 

แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งอ้างอิงตามอัตราซื้อขายถัวเฉล่ียของธนาคารพาณิชย์ 

วันเดียวกันตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย โดยอัตราซื้อใช้กับดุลด้านลูกหนี้และอัตราขายใช้กับดุล 

ด้านเจ้าหนี้ ผลต่างของการแปลงค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายหรือรายได้ในรอบระยะเวลารายงานนั้น

 3.4 เครื่องมือทางการเงิน 

  3.4.1 การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

   สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี้การค้า (ดูหมายเหตุ

ข้อ 3.6) รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อกิจการเป็นคู่สัญญาตามข้อก�าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และ 

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยรวมต้นทุนการท�ารายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา 

   ณ วันท่ีรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตาม 

การวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลัง 

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเว้นแต่กิจการมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน 

ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันที 

เป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท

   ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย

ตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ดอกเบี้ยจ่ายและก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน  

ก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคา

ทุนตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ราคาทุนตัดจ�าหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

  3.4.2 การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ

   กิจการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับ 

กระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญา 

ในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ได้ถูกโอนหรือในกรณีที่กิจการไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 

เกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน

   กิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาส้ินสุดลง 

ยกเลิก หรือหมดอายุ กิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและ

กระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหนี้สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญ โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่

ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว
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   ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู ้

ในก�าไรหรือขาดทุน 

   สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะ

การเงินด้วยจ�านวนเงินสุทธิก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ�านวนเงินท่ีรับรู ้

และกิจการตั้งใจที่จะช�าระด้วยจ�านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�าระหนี้สินพร้อมกัน

  3.4.3 เงินลงทุนในตราสารหนี้

   ตราสารหนี้ซึ่งกิจการต้ังใจและสามารถถือจนครบก�าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุน 

ที่จะถือจนครบก�าหนด 

   เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ�าหน่ายหักด้วยขาดทุนจาก 

การด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่าย 

ตามอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุของตราสารหนี้ ซึ่งจ�านวนที่ตัดจ�าหน่ายนี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับ

ดอกเบี้ยรับ

 3.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนใน 

ตราสารหนี้ที่มีก�าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน

 3.6 ลูกหนี้การค้า

  ลูกหนี้การค้ารับรู้เมื่อกิจการมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา  

หากกิจการรับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน จ�านวนสิ่งตอบแทนนั้น 

จะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

  ลูกหน้ีการค้าวัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

หนี้สูญจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น

  กิจการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซึ่งประมาณการ

โดยใช้ตารางการตั้งส�ารองเพื่อหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่ม

ลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก�าหนดช�าระ โดยน�าข้อมูล 

ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี้นั้น ๆ ตลอดจนการประเมิน

ข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจท่ัวไปในอนาคต ณ วันท่ี

รายงาน

 3.7 สินค้าคงเหลือ 

  สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า มูลค่า 

สุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็น 

โดยประมาณในการขาย

  สินค้าคงเหลือ ประเภทสินค้าส�าเร็จรูป-บุหร่ี สินค้าก่ึงส�าเร็จรูป และสินค้าระหว่างผลิต  

แสดงราคาด้วยวิธีต้นทุนมาตรฐาน ผลต่างระหว่างต้นทุนจริงกับต้นทุนมาตรฐานปันส่วนเข้าต้นทุนขาย  

ยกเว้นใบยาในประเทศอบแล้ว/ท�าความสะอาดแล้วปันส่วนผลต่างการผลติเข้าต้นทนุขายกบัใบยาในประเทศ

อบแล้ว/ท�าความสะอาดแล้วคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ตามสัดส่วนระหว่างปริมาณใช้ไปกับปริมาณคงคลัง  

ณ วันส้ินงวด และประเภทสินค้าส�าเร็จรูป-ยาเส้นมวนเอง และยาเส้นไม่ปรุง แสดงราคาด้วยวิธีต้นทุน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

  ส�าหรับวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ได้แก่ ใบยาในประเทศก่อนอบ/ก่อนท�าความสะอาด แสดงราคา

ด้วยวิธีต้นทุนถัวเฉลี่ยของแต่ละชั้นใบยาในฤดูที่รับซื้อ ส�าหรับใบยาในประเทศอบแล้ว/ท�าความสะอาดแล้ว 

จะตั้งส�ารองค่าเสื่อมคุณภาพ ใบยาร้อยละ 1 ของมูลค่าคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด หากปีใดราคาใบยาคงเหลือ

ยอดต�่ากว่าปีก่อนให้คงยอดส�ารองค่าเส่ือมคุณภาพใบยาไว้เท่าเดิม ส่วนเคร่ืองปรุงบุหร่ี วัตถุห่อมวน  

วัสดุใช้ในการพิมพ์ และวัสดุคงเหลือ แสดงราคาด้วยวิธีต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

 3.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนได้แก่ ท่ีดินท่ีกิจการถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า 

ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการด�าเนินงาน

  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า ต้นทุนรวม 

ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
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 3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  การยาสูบแห่งประเทศไทยได้น�ามาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 เรื่องท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

มาใช้เพื่อให้การบันทึกบัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นไปตามหลัก Component Basis โดยแสดง 

ต้นทุนของทรัพย์สินที่แยกส่วนประกอบที่มีนัยส�าคัญ และมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่เท่ากันตามราคาทุน  

ณ วันท่ีได้มาหรือก่อสร้างแล้วเสร็จ ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของอาคารและอุปกรณ์  

และรับรู ้ในก�าไรหรือขาดทุน ด้วยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละ 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ ซึ่งอยู่ระหว่าง 3 - 20 ปี มีมูลค่าซากคงเหลือ 1 บาท ตามระเบียบการยาสูบ 

แห่งประเทศไทย ว่าด้วยค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันท่ี 3 ธันวาคม 2561  

โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป ทั้งนี้การยาสูบแห่งประเทศไทย ได้ปฏิบัติตาม 

ระเบียบดังกล่าวต้ังแต่เดือนมกราคม 2562 เป็นต้นไป ตามอนุมัติผู้ว่าการ การยาสูบแห่งประเทศไทย  

เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 ท้ายหนังสือกองบัญชีประมวล ที่ ฝบช. 080002/39 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 

2562 และมติที่ประชุมให้สัตยาบันของคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทยครั้งที่ 15 ประจ�า

ปีงบประมาณ 2562 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2562

  3.9.1 สินทรัพย์ที่มีราคาทุนต่อหน่วยไม่เกิน 20,000 บาท และมีอายุการใช้ประโยชน์เกินกว่า 

1 ปี ตัดเป็นค่าใช้จ่าย โดยให้ท�าทะเบียนคุมไว้ ตามค�าสั่งโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ท่ี 332/2534  

ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2534 

   ส่วนสินทรัพย์ที่มีราคาต่อหน่วยไม่เกิน 20,000 บาท และอายุการใช้ประโยชน์ไม่เกิน  

1 ปี ตัดเป็นค่าใช้จ่ายโดยไม่ท�าทะเบียนคุม

  3.9.2 สินทรัพย์ที่ได้มาก่อนวันที่ 24 มิถุนายน 2534 และมีราคาทุนต่อหน่วยไม่เกิน 20,000 

บาท มีค่าเสื่อมราคาสะสมครบถ้วนแล้วให้จัดท�าทะเบียนคุมไว้ ตามอนุมัติผู้อ�านวยการยาสูบ ลงวันที่ 22 

สิงหาคม 2538 ท้ายบันทึกท่ี ฝบย.080105/164 ลงวันที่ 16 สิงหาคม 2538 (ส�าหรับสินทรัพย์ในส่วน 

ภูมิภาค) และอนุมัติผู้อ�านวยการยาสูบ ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2539 ท้ายบันทึกที่ ฝบช.080102/101  

ลงวันที่ 28 พฤษภาคม 2539 (ส�าหรับสินทรัพย์ในส่วนกลาง)

  3.9.3 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุน 

จากการด้อยค่า

  3.9.4 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของ 

การก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่น ๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์  

ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม ส�าหรับเครื่องมือ 

ที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า 

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

  3.9.5 ก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่าง 

ส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู ้

ในก�าไรหรือขาดทุน

  3.9.6 ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู ้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของ 

รายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เมื่อกิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น  

และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ�าหน่าย 

ตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ�าในการซ่อมบ�ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก�าไร 

หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

  3.9.7 วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูก 

ทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ กิจการไม่คิดค่าเสื่อมราคา

ส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ

 3.10 สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ บันทึกบัญชีตามราคาทุนที่อยู่ระหว่างด�าเนินการประกอบ 

และก่อสร้าง

 3.11 สัญญาเช่า

  ในฐานะผู้เช่า

  ณ วันเริ่มต้นของสัญญา กิจการจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า 

เมือ่สญัญานัน้ให้สทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์ทีร่ะบสุ�าหรบัช่วงเวลาหนึง่เพือ่แลกเปล่ียนกบัสิง่ตอบแทน

  ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กิจการจะปันส่วนสิ่งตอบแทน

ที่ต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  

ส�าหรบัสญัญาเช่ากจิการเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบทีไ่ม่เป็นการเช่าและรบัรูส้ญัญาเช่าและส่วนประกอบ 

ที่ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
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  กิจการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้น

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต�่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ

สัญญาเช่า

  สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการด้อยค่า 

และปรับปรุงเม่ือมีการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย

จ�านวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรง 

เริ่มแรก ค่าเสื่อมราคารับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวันสิ้นสุด

อายุสัญญาเช่า

  หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ีต้องจ่ายท้ังหมด 

ตามสัญญา ทั้งนี้ กิจการใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกิจการในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กิจการ

ก�าหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน�าอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่ง

และได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า

  หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปลี่ยนแปลงการประเมิน 

การเลือกใช้สิทธิที่ระบุในสัญญาเช่า 

  เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 

สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลง 

จนเป็นศูนย์แล้ว

  ในฐานะผู้ให้เช่า

  ณ วนัเริม่ต้นของสญัญาเช่าหรอืวนัทีม่กีารเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า กจิการจะปันส่วนสิง่ตอบแทน

ที่จะได้รับตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ

  ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กิจการพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าที่ได้โอนความเสี่ยงและ 

ผลตอบแทนทัง้หมดหรอืเกอืบทัง้หมดทีผู่เ้ป็นเจ้าของพงึได้รบัจากสนิทรพัย์อ้างองิไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสญัญาเช่า

เงินทุน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไขดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน

  กิจการรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด�าเนินงานในก�าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ

สัญญาเช่าและแสดงเป็นส่วนหนึ่งของรายได้อื่น ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่า

ด�าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุ

สัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า

  ในฐานะผู้เช่า

  สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าอื่นได้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบันทึก 

ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

  ในฐานะผู้ให้เช่า

  ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กิจการพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและ 

ผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผู ้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู ้เช่าเป็น 

สัญญาเช่าทางการเงิน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไขดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน

  รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด�าเนินงานรับรู ้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ 

สัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าท้ังส้ิน

ตามสัญญา

 3.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้งานจ�ากัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม 

และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให ้

เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต

  ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หักด้วยมูลค่าคงเหลือ และรับรู้ในก�าไรหรือ

ขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต

จากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�าหน่าย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ วิธีการตัดจ�าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม

  อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละประเภท อยู่ระหว่าง 3 - 10 ปี มีมูลค่า 

ซากคงเหลือ 0 บาท ตามระเบียบการยาสูบแห่งประเทศไทย ว่าด้วยค่าเส่ือมราคาทรัพย์สิน พ.ศ. 2561 

ประกาศ ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2561 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป
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 3.13 การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี้การค้า

  กจิการรบัรูผ้ลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนด้วยผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน

ในอกี 12 เดอืนข้างหน้า ยกเว้นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่กีารเพิม่ข้ึนอย่างมนียัส�าคญัของความเสีย่งด้านเครดติ

นับแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต ซ่ึงกรณีดังกล่าว

จะวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้วย ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา

  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความ 

น่าจะเป็น ถ่วงน�้าหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซึ่งค�านวณ

โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของสินทรัพย ์

ทางการเงิน

  กจิการจะรบัรูผ้ลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส�าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิมคีวามเสีย่ง

ด้านเครดิตต�่าด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้า

  กิจการพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อผู ้กู ้ไม่สามารถจ่ายช�าระ 

ภาระผูกพันด้านเครดิตให้แก่กิจการได้เต็มจ�านวน อีกท้ังกิจการไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยึด 

หลักประกัน (หากมีการวางหลักประกัน)

  การตัดจ�าหน่าย

  มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อ กิจการไม่สามารถ 

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการ 

ตัดจ�าหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลับรายการการด้อยค่าในก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน

 3.14 การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

  ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกิจการได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการ 

ด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน 

  ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่า 

ที่จะได้รับคืน

  มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ 

ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านึงถึง

ภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียง 

ที่มีต่อสินทรัพย์ ส�าหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณา 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

  ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการ

เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูก 

กลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคา 

หรือค่าตัดจ�าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

 3.15 หนี้สินหมุนเวียนอื่น หมายถึง หนี้สินท่ีมีก�าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี นับจากวันส้ินรอบระยะ 

เวลารายงานและแสดงรายการเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.16 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น หมายถึง หนี้สินที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี นับจากวันส้ินรอบ 

ระยะเวลารายงานและแสดงรายการเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

 3.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน

  โครงการสมทบเงิน

  ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�าไรหรือ

ขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�างานให้กับกิจการ

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   172  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   173  Tobacco Authority of Thailand 



  โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

  ภาระผูกพันสุทธิของกิจการจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้ถูกค�านวณจากการประมาณ

ผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ 

ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันซ่ึงจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ�าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้

  ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้สุทธิ ก�าไรหรือขาดทุนจากการ 

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กิจการ

ก�าหนดดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วัดมูลค่าภาระผูกพัน 

ตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค�านงึถงึการเปลีย่นแปลงใด ๆ  ในหนีส้นิผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้สทุธิ

ซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช�าระผลประโยชน์ ดอกเบีย้จ่ายสทุธแิละค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง

กับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�าไรหรือขาดทุน 

  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลง 

ในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต หรือก�าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู ้

ในก�าไรหรือขาดทุนทันที กิจการรับรู้ก�าไรและขาดทุนจากการจ่ายช�าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น

  ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

  ภาระผกูพนัสทุธขิองกจิการทีเ่ป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคต

ที่เกิดจากการท�างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสด 

เพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�างานให้ หนี้สินรับรู้ด้วย 

มูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�าระ หากกิจการมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะ 

ต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่าง 

สมเหตุสมผล

 3.18 ประมาณการหนี้สิน

  ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกิจการมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจาก 

การอนมุานท่ีเกดิขึน้ในปัจจบุนัอนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีซึง่สามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพัน

ได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไป 

เพ่ือช�าระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคต

โดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได ้

ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 

 3.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

  มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายช�าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการ

ที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันท่ีวัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด  

(หากไม่มีตลาดหลัก) ที่กิจการสามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบ 

ของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก�าหนดของภาระผูกพัน

  การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กิจการใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุด 

เท่าที่จะท�าได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ 

ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 

  - ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือ 

หนี้สินอย่างเดียวกัน

  - ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือ 

หนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

  - ข้อมูลระดับ 3 ข้อมลูทีใ่ช้เป็นข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ส�าหรับสนิทรพัย์หรอืหนีส้นินัน้

  กิจการรับรู้การโอนระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ที่เกิดการโอนขึ้น 

  หากสินทรัพย์หรือหนีสิ้นทีวั่ดมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมมรีาคาเสนอซือ้และราคาเสนอขายกจิการ

วัดมูลค่าสินทรัพย์และสถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการ 

เป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขายหลักฐานที่ดีที่สุดส�าหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้

รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการท�ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ
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4. ข้อมูลเพิ่มเติม

 4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  เงินสด  4.29 4.24

  เงินฝากธนาคาร   

   กระแสรายวัน (6.15) (50.17)

   ออมทรัพย์ 3,366.97 5,999.92

   ประจ�าไม่เกิน 3 เดือน 3,511.54 -

    รวม 6,876.65 5,953.99

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 เงินฝากออมทรัพย์มีดอกเบี้ยลอยตัวตามอัตราที ่

ธนาคารก�าหนด

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 เงินฝากธนาคาร ประเภทฝากประจ�าไม่เกิน 3 เดือน มีดอกเบี้ย 

ร้อยละ 1.80 - 2.10 ต่อปี

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 เงินฝากธนาคาร ประเภทกระแสรายวันมียอดเครดิต 

เน่ืองจาก ณ วันสิ้นงวดบัญชียังไม่มีผู ้น�าเช็คไปขอรับเงิน ซึ่งการยาสูบแห่งประเทศไทยมีข้อตกลงกับ 

ธนาคารให้โอนเงินจากบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ไปเข้าบัญชีกระแสรายวันให้เพียงพอแก่การจ่ายเงิน  

โดยให้มียอดเงินฝากบัญชีกระแสรายวันคงเหลือในบัญชีธนาคารตามที่ได้ตกลงกันแต่ละธนาคาร

 4.2 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

  ลูกหนี้การค้า - สุทธิ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  ลูกหนี้การค้า   

   ลูกหนี้การค้า - ในประเทศ 433.63 461.92

   ลูกหนี้การค้า - ต่างประเทศ 3.93   0.59 

   รวม  437.56  462.51

  หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า - -

    สุทธิ 437.56  462.51

  โดยแยกตามอายุของลูกหนี้การค้าได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  ลูกหนี้การค้า   

  ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 437.56 462.51

  เกินก�าหนดช�าระ - -

   รวม  437.56 462.51

 4.3 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จ�านวน 0.37 ล้านบาท เป็นเงินที่การยาสูบ 

แห่งประเทศไทยจัดสรรเงินให้บัญชีเงินทุนฉุกเฉินพนักงานยาสูบเพ่ือด�าเนินการให้พนักงานกู ้ยืม 

โดยไม่เสียดอกเบี้ย แต่พนักงานจะต้องช�าระเงินบ�ารุงการกุศลให้กองทุนฉุกเฉินในอัตราร้อยละ 1 ทันที 

ทีเ่บกิจ่ายเงนิกู ้รายได้ทีเ่กดิจากบญัชเีงนิทนุฉกุเฉนิพนกังานยาสูบสทุธจิะน�าส่งเข้าบญัชรีายได้ของการยาสบู

แห่งประเทศไทยทุกสิ้นปี (30 กันยายน 2565 : 0.43 ล้านบาท)
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 4.4 สินทรัพย์ทางการเงินอื่น

  สินทรัพย์ทางการเงินอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  เงินฝากธนาคาร   

   เงินฝากประจ�าประเภทเกิน 3 เดือน 860.38 58.70

    รวม 860.38 58.70

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 เงินฝากธนาคารดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.60 

- 2.30 และ 0.375 - 0.55 ตามล�าดับ

 4.5 สินค้าคงเหลือ

  สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  สินค้าคงเหลือ 

   สินค้าส�าเร็จรูป - บุหรี่ 525.39  1,481.29

   สินค้าส�าเร็จรูป - ยาเส้นไม่ปรุง 3.85  4.71

   สินค้าอื่น 1.02  0.86

   สินค้ากึ่งส�าเร็จรูป 2,854.45  3,235.81

   งานระหว่างผลิต 11.54   5.36

     รวมสินค้าคงเหลือ 3,396.25  4,728.03

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  วัตถุดิบ 

   ใบยา  350.91  450.95

   วัตถุห่อมวน 322.62  255.89

   เครื่องปรุงบุหรี่ 64.15  57.16

   พัสดุในการพิมพ์ 54.00  47.48

   วัตถุดิบรอตัดบัญชี 0.16   0.18

   สินค้าระหว่างทาง 0.60  -

    รวมวัตถุดิบ 792.44  811.66

  รวม   4,188.69 5,539.69

  หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 38.64 38.64

  สุทธิ   4,150.05 5,501.05

  สินค้าคงเหลือตัดเป็นค่าใช้จ่าย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  สินค้าคงเหลือ 

   สินค้าส�าเร็จรูป - บุหรี่ ตัดเป็นค่าใช้จ่าย 67.33 78.19

   สินค้าส�าเร็จรูป - ยาเส้นไม่ปรุง ตัดเป็นค่าใช้จ่าย 0.45 2.20

   สินค้ากึ่งส�าเร็จรูป ตัดเป็นค่าใช้จ่าย 1.08  1.72

   วัตถุดิบ ตัดเป็นค่าใช้จ่าย 0.33  1.15

    รวม 69.19 83.26
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  สินค้าส�าเร็จรูป - บุหรี่ จ�านวน 525.39 ล้านบาท เป็นปริมาณบุหรี่ จ�านวน 186.07 ล้านมวน

  สินค้าส�าเร็จรูป - ยาเส้นไม่ปรุง จ�านวน 3.85 ล้านบาท เป็นปริมาณยาเส้นไม่ปรุง จ�านวน  

5,423 หีบ 

  สินค้าอื่น - รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ จ�านวน 0.38 ล้านบาท เป็นปริมาณสิ่งพิมพ์ จ�านวน 330,000 

เมตร และรับจ้างผลิตยาเส้นพอง จ�านวน 0.64 ล้านบาท เป็นปริมาณยาเส้นพอง 51,225 กิโลกรัม

  สินค้ากึ่งส�าเร็จรูป จ�านวน 2,854.45 ล้านบาท ประกอบด้วยใบยาอบแล้ว จ�านวน 2,777.61 

ล้านบาท ในจ�านวนนี้ได้ตั้งส�ารองค่าเสื่อมคุณภาพใบยา จ�านวน 38.64 ล้านบาท สิ่งพิมพ์ส�าเร็จรูป  

จ�านวน 41.28 ล้านบาท ยาเส้นปรุง จ�านวน 16.75 ล้านบาท ยาเส้นพอง จ�านวน 3.00 ล้านบาท ก้นกรอง 

จ�านวน 12.82 ล้านบาท และ ยาเส้นไม่ปรุง จ�านวน 2.99 ล้านบาท

  งานระหว่างผลิต จ�านวน 11.54 ล้านบาท เป็นงานระหว่างผลิตสิ่งพิมพ์ส�าเร็จรูป 

  วัตถุดิบใบยา จ�านวน 350.91 ล้านบาท ประกอบด้วย ใบยาในประเทศก่อนอบ/ก่อน 

ท�าความสะอาด จ�านวน 14.47 ล้านบาท ใบยาต่างประเทศ จ�านวน 267.41 ล้านบาท และภาษีใบยา  

จ�านวน 69.03 ล้านบาท

  ใบยาคงเหลือพร้อมใช้ในการผลิตบุหรี่ตามประมาณการผลิตในปี 2566 ประกอบด้วย  

ใบยาในประเทศอบแล้ว จ�านวน 17.90 ล้านกิโลกรัม และใบยาต่างประเทศ จ�านวน 1.41 ล้านกิโลกรัม  

รวม 19.31 ล้านกิโลกรัม เพียงพอส�าหรับใช้ได้ประมาณ 2 ปี คิดเป็นมูลค่าดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  ใบยาต่างประเทศ รวมภาษีใบยา 336.44 422.91

  ใบยาในประเทศอบแล้ว 2,777.61 3,154.26

     รวม 3,114.05 3,577.17

  หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 38.64 38.64

    รวม 3,075.41 3,538.53

 4.6 แสตมป์ยาสูบ

  แสตมป์ยาสูบ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  แสตมป์ที่ซื้อมาเพื่อใช้ติดสินค้าส�าเร็จรูปทุกตรา 612.83 572.43

    รวม 612.83 572.43

 4.7 พัสดุคงเหลือ 

  พัสดุคงเหลือ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  เครื่องอะไหล่ 303.01 291.84

  พัสดุสิ้นเปลือง 19.45  25.41

    รวม 322.46 317.25
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 4.8 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  ค่าใช้จ่ายยานพาหนะจ่ายล่วงหน้า 0.18  0.20 

  ค่าใช้จ่ายประกันภัยยานพาหนะจ่ายล่วงหน้า 0.91  0.96 

  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 0.76  - 

  ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�าหนด 3.53  5.39

  ดอกเบี้ยค้างรับ 17.37  8.43

  รายได้ค้างรับ 2.22  2.87

  เงินทดรองจ่าย 0.03  -

  เงินชดใช้ค่าเสียหาย 0.18  0.07

  ลูกหนี้อื่น  10.30  5.93

  ลูกหนี้กรมสรรพากร 1.84   1.83

    รวม 37.32  25.68

 4.9 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

  เงินให้กู้ยืมระยะยาว ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 30 กันยายน 221.67  228.94

 หัก ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระในหนึ่งปี 27.75  28.89

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 

  ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่าหนึ่งปี  193.92  200.05

  เงินให้กู้ยืมระยะยาวเป็นเงินให้พนักงานกู้ยืม - ทุนสงเคราะห์ฯ จ�านวน 221.67 ล้านบาท  

การยาสูบแห่งประเทศไทยจัดตั้งทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ เพื่อซื้อบ้านหรือที่ดินหรือห้องชุด ปลูกบ้าน

และอื่น ๆ การคิดอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมเงิน ยึดถือตามประกาศของธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน) ในอัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝากประเภทประจ�า 12 เดือน บวก 1 แต่ไม่เกินร้อยละ 4 ต่อปี ยกเว้นการกู้ซื้อบ้านพร้อมที่ดิน

หรือห้องชดุ หรอืปลกูบ้านครัง้แรก คิดดอกเบีย้เท่ากบัอตัราดอกเบีย้เงนิฝากธนาคารกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน) 

ประเภทประจ�า 12 เดือน แต่ไม่เกินร้อยละ 4 ต่อปี ตามค�าสั่งโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ที่ 534/2556 

ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2556 (30 กันยายน 2565 : 228.94 ล้านบาท)

 4.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

  รายการเปลี่ยนแปลงของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 

และ 2565 สรุปได้ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ที่ดิน 1.00 - 0.06 0.94 - - - - 0.94 

 รวม 1.00 - 0.06 0.94 - - - - 0.94

หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ที่ดิน 1.01 - 0.01 1.00 - - - - 1.00 

 รวม 1.01 - 0.01 1.00 - - - - 1.00

อสังหา- 
ริมทรัพย์ 

เพื่อการลงทุน
-สุทธิ

อสังหา- 
ริมทรัพย์ 

เพื่อการลงทุน
-สุทธิ

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   182  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   183  Tobacco Authority of Thailand 



  มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จ�านวน 1,540.59 

ล้านบาท (2565 : 2,584.52 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยกรมธนารักษ์รอบบัญชี พ.ศ. 2566 - 2569

  กิจการมีรายได้ค่าเช่าจากการให้เช่าที่ดิน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 

ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  รายได้จากการให้เช่า 1.94 1.12

 4.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

  รายการเปลี่ยนแปลงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 

2565 สรุปได้ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ที่ดิน 554.07 0.06 - 554.13  -  -  -  - 554.13
ส่วนปรับปรุง
 ที่ดิน 1,151.79 0.89 0.19 1,152.49 485.14 52.66 0.19 537.61 614.88
อาคาร 4,055.51 5.25 0.48 4,060.28 1,911.96 173.34 0.48 2,084.82 1,975.46
โรงงาน 277.08  -  - 277.08 180.50 11.39  - 191.89 85.19
คลังสินค้า 739.25  - - 739.25 594.56 13.59 - 608.15 131.10
สิ่งปลูกสร้างอื่น 1,959.46 27.69 1.48 1,985.67 689.32 99.18 1.11 787.39 1,198.28
ครุภัณฑ์ส�านักงาน 241.78 4.70 2.46 244.02 174.86 15.47 2.43 187.90 56.12
ครุภัณฑ์
 ยานพาหนะทั่วไป 110.20 - - 110.20 105.08 0.25 - 105.33 4.87
ครุภัณฑ์
 ยานพาหนะขนส่ง 44.10  - - 44.10 41.64  - - 41.64 2.46
เครื่องจักร 11,952.50 17.58 1.36 11,968.72 7,456.52 419.25 1.36 7,874.41 4,094.31
รถยก 96.52 1.00 2.25 95.27 83.22 3.81  2.25 84.78 10.49
ครุภัณฑ์โรงงานอื่น 144.13 5.60 - 149.73 99.53 8.78 - 108.31 41.42
คอมพิวเตอร์ 224.40 73.18 0.06 297.52 189.44 38.35 0.06 227.73 69.79
ครุเวชภัณฑ์ 222.98 7.75 - 230.73 202.99 9.64 - 212.63 18.10
ครุภัณฑ์อื่น 453.57 3.67 0.11 457.13  290.68 28.21 0.12 318.77 138.36
 รวม 22,227.34 147.37 8.39 22,366.32 12,505.44 873.92 8.00 13,371.36 8,994.96

ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์

-สุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ที่ดิน 554.10  -  0.03 554.07  -  -  -  - 554.07
ส่วนปรับปรุง
 ที่ดิน 1,152.80 1.70  2.71 1,151.79 433.67 53.05 1.58 485.14 666.65
อาคาร 4,051.60  4.69  0.78 4,055.51 1,738.94 173.54  0.52 1,911.96 2,143.55
โรงงาน 277.08  -  - 277.08 167.84 12.66  - 180.50 96.58
คลังสินค้า 739.65  - 0.40 739.25 580.06 14.91 0.41 594.56 144.69
สิ่งปลูกสร้างอื่น 1,958.55 1.03  0.12 1,959.46 591.06 98.36 0.10 689.32 1,270.14
ครุภัณฑ์ส�านักงาน 242.46 1.46 2.14 241.78 160.49 16.43 2.06 174.86 66.92
ครุภัณฑ์
 ยานพาหนะทั่วไป 118.62  0.44  8.86 110.20 112.36 0.70  7.98 105.08 5.12
ครุภัณฑ์
 ยานพาหนะขนส่ง 44.10  - - 44.10 41.64  - - 41.64 2.46
เครื่องจักร 11,948.33 8.80 4.63 11,952.50 7,046.11 414.69 4.28 7,456.52 4,495.98
รถยก 97.63  0.61  1.72 96.52 80.50 4.44  1.72 83.22 13.30
ครุภัณฑ์โรงงานอื่น 128.33 18.97 3.17 144.13 95.19 7.31 2.97 99.53 44.60
คอมพิวเตอร์ 217.21  13.84 6.65 224.40 155.99 40.10 6.65 189.44 34.96
ครุเวชภัณฑ์ 220.44 3.46 0.92 222.98 190.05 13.86 0.92 202.99 19.99
ครุภัณฑ์อื่น  449.75 4.82  1.00 453.57  262.99  28.70  1.01  290.68 162.89
 รวม 22,200.65 59.82 33.13 22,227.34 11,656.89 878.75 30.20 12,505.44 9,721.90

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ จ�านวน 8,994.96 ล้านบาท เป็นทรัพย์สินของส่วนกลาง  

จ�านวน 8,314.96ล้านบาท และทรัพย์สินของส่วนภูมิภาค จ�านวน 680.00 ล้านบาท

  ที่ดินในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน 554.13 ล้านบาทและที่ดินในอสังหาริมทรัพย ์

เพื่อการลงทุน จ�านวน 0.94 ล้านบาท (หมายเหตุ 4.10)

  ในปี 2524 กรุงเทพมหานคร ได้เวนคืนที่ดิน 27 ไร่ เพื่อสร้างถนนรัชดาภิเษกเชื่อมถนนสุขุมวิท 

(แยกอโศก) กับถนนพระราม 4 (แยกคลองเตย) โดยได้รับเงินค่าทดแทนที่ดินจากกรุงเทพมหานคร จ�านวน 

10.92 ล้านบาท การยาสบูแห่งประเทศไทยได้รับอนญุาตจากกระทรวงการคลังไม่ต้องน�าส่งเป็นรายได้แผ่นดนิ 

แต่ให้น�าไปบูรณะสินทรัพย์ที่ถูกเวนคืนหรือจัดให้ได้สินทรัพย์คืนมา

ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์

-สุทธิ

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   184  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   185  Tobacco Authority of Thailand 



  เม่ือวนัที ่23 มนีาคม 2532 กรุงเทพมหานครได้จ่ายเงนิทดแทนท่ีดนิให้การยาสบูแห่งประเทศไทย 

จ�านวน 8.19 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ จ�านวน 2.73 ล้านบาท จะได้รับเมื่อการรังวัดเนื้อที่และโอนกรรมสิทธิ์

ให้กรุงเทพมหานครเรียบร้อยแล้ว

 4.12 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ

  รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ส�าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2566 และ 2565 

สรุปได้ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ยานพาหนะ 19.84 13.15 5.58 27.41  9.64  6.07 5.58 10.13 17.28

  รวม 19.84 13.15 5.58 27.41  9.64 6.07 5.58 10.13 17.28

หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ยานพาหนะ 13.07 6.77 - 19.84 3.80 5.84 -  9.64  10.20

  รวม 13.07 6.77 - 19.84 3.80 5.84 -  9.64 10.20

สินทรัพย์
สิทธิการใช้ 

- สุทธิ

สินทรัพย์
สิทธิการใช้ 

- สุทธิ

 4.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

  รายการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ  

2565 สรุปได้ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566

 ราคาทุน  ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ 231.92  1.45  0.36 233.01 204.26 14.16 0.36 218.06 14.95

ลิขสิทธิ์  158.05 - 0.07 157.98  66.62 9.30 0.07 75.85 82.13

 รวม 389.97 1.45 0.43 390.99 270.88 23.46 0.43 293.91 97.08

หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

 ราคาทุน  ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ 225.34  7.22  0.64 231.92 186.58 18.32 0.64 204.26 27.66

ลิขสิทธิ์  69.54 88.51  -  158.05  65.16  1.46  -  66.62  91.43

  รวม 294.88 95.73  0.64 389.97 251.74 19.78 0.64 270.88 119.09

 

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน 

- สุทธิ

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน 

- สุทธิ

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   186  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   187  Tobacco Authority of Thailand 



 4.14 สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ

  สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

 เครื่องจักรและเครื่องประกอบ 46.53 14.25

 งานระหว่างด�าเนินการ 2.35 -

 โครงการโรงงานยาสูบโรจนะ - 7.32

   รวม  48.88 21.57

 เครื่องจักรและเครื่องประกอบ จ�านวน 46.53 ล้านบาท เป็นงานปรับปรุงระบบควบคุม Beckhoff 

เครื่องมวนบุหรี่ GD121 No.7

 งานระหว่างด�าเนินการ จ�านวน 2.35 ล้านบาท เป็นงานจ้างก่อสร้างปรับปรุงประตูทางเข้า - ออก  

ด้านถนนดวงพิทักษ์ ป้ายชื่อการยาสูบแห่งประเทศไทย และสาธารณูปโภคที่จ�าเป็น

 4.15 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

 เงินประกันและเงินมัดจ�า 0.95  0.97

 ลูกหนี้คดีละเมิด  47.59 70.00

 ลูกหนี้คดีผิดสัญญารับขน 16.25  16.25

   รวม  64.79  87.22

  เงินประกันและเงินมัดจ�า ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จ�านวน 0.95 ล้านบาท (30 กันยายน 

2565 : 0.97 ล้านบาท) ประกอบด้วย ค่าฤชาธรรมเนียมศาลในคดีการยาสูบแห่งประเทศไทยฟ้องลูกหนี ้

ค้างช�าระค่าบุหรี่ จ�านวน 0.40 ล้านบาท เงินประกันการเปิดเครดิตที่การท่าเรือแห่งประเทศไทย จ�านวน 

0.40 ล้านบาท เงินประกันการใช้ไฟฟ้า น�้าประปา และเงินมัดจ�าอื่น ๆ จ�านวน 0.15 ล้านบาท (30 กันยายน 

2565 : 0.40 ล้านบาท 0.40 ล้านบาท และ 0.17 ล้านบาท ตามล�าดับ)

  ลูกหนี้คดีละเมิด (เดิมชื่อลูกหนี้รอการสอบสวน) จ�านวน 47.59 ล้านบาท ซึ่งในไตรมาสที่ 1 งวด

ปี 2549 อดีตพนักงานท�าให้เกิดความเสียหายกับการยาสูบแห่งประเทศไทย กรณีใช้ซองบุหรี่ตราสายฝน 90 

ที่หน้าซองระบุวันที่ผลิต เดือนพฤษภาคม มิถุนายน และกรกฎาคม 2548 มาใช้ผลิตเดือนกันยายน 2548 

การผลิตดังกล่าวมีผลให้วันที่ผลิตบนซองบุหรี่ย้อนหลังวันที่ผลิตจริง และเป็นผลให้อายุบุหรี่ต้องสั้น 

กว่าความเป็นจริงประมาณ 4 เดือน เกิดความเสียหายสรุปได้ ดังนี้

  1. บุหรี่ที่จ�าหน่ายแล้วและร้านค้าขอคืน จ�านวน 3,542 หีบ โดยมีเงินค่าใช้จ่ายประเภท 

ค่าแสตมป์ยาสูบ และเงินบ�ารุงกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพซึ่งไม่สามารถขอคืนได้ จ�านวน  

33.27 ล้านบาท ได้บันทึกไว้เป็นลูกหนี้รอการสอบสวนทั้งจ�านวน และได้ด�าเนินการจ�าหน่ายบุหรี่เป็นสูญ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการอ�านวยการโรงงานยาสูบ ครั้งที่ 9 ประจ�าปีงบประมาณ 2556 วันที่ 20  

มิถุนายน 2556 และได้รับอนุมัติท�าลายตามหนังสือที่ ฝตล.100006/339 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2556  

เรื่อง ขออนุมัติท�าลายบุหรี่ตราสายฝน 90 จ�านวน 3,542 หีบ

  2. บุหรี่ที่ยังมิได้จ�าหน่าย จ�านวน 16,731 หีบ ได้ด�าเนินการบรรจุซองใหม่และผ่าเพ่ือน�า 

ยาเส้นมาใช้แล้วจ�านวน 9,829 หีบ ในส่วนนี้ผลต่างของต้นทุนสินค้าที่ได้รับจากการปรับปรุงใหม่กับ 

ต้นทุนเดิมและค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการด�าเนินการ จ�านวน 12.27 ล้านบาท ได้บันทึกไว้เป็นลูกหนี้ 

รอการสอบสวนทั้งจ�านวน

  3. บุหร่ีจากข้อ 1 และข้อ 2 ท่ีท�าความเสียหายให้กับการยาสูบแห่งประเทศไทยรวมเป็น 

จ�านวน 20,273 หีบ ได้ด�าเนินการบรรจุซองใหม่และผ่าเพื่อน�ายาเส้นมาใช้แล้ว จ�านวน 9,829 หีบ คงเหลือ

ยังมิได้ด�าเนินการ จ�านวน 10,444 หีบ ซึ่งแก้ไขไม่ทันวันหมดอายุ ค�านวณเป็นต้นทุนบุหรี่ จ�านวน 24.46 

ล้านบาท จึงได้ปรับปรุงบัญชีเป็นบุหร่ีส�าเร็จรูปรอตัดบัญชีท้ังจ�านวน และในไตรมาสท่ี 2 งวดปี 2549  

ได้โอนเข้าบัญชีลูกหนี้รอการสอบสวนทั้งหมด 

  คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงฯ ตามค�าสั่งโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลังที่ 302/2548  

ลงวนัที ่25 ตลุาคม 2548 ได้ด�าเนนิการสอบสวนเสรจ็ และการประชมุคณะกรรมการอ�านวยการโรงงานยาสบู 

ครั้งที่ 11 ประจ�าปี 2549 วันที่ 31 สิงหาคม 2549 มีมติให้ชดใช้ค่าเสียหายฯ ขณะนี้อยู่ระหว่างการบังคับคดี 

ซึ่งได้รับช�าระหนี้บางส่วนในปีงบประมาณ 2563 และ 2564 จ�านวน 0.54 ล้านบาท และวันที่ 3 สิงหาคม 

2566 จ�านวน 21.86 ล้านบาท ส่วนแสตมป์ยาสูบได้รับอนุมัติให้รับแสตมป์ยาสูบทดแทนเป็นกรณีพิเศษ  

ตามหนังสือกรมสรรพสามิต ที่ กค.0620/18207 ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2550 เรียบร้อยแล้ว

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   188  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   189  Tobacco Authority of Thailand 



  ลูกหนี้คดีผิดสัญญารับขน (ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด กมลฉัตรขนส่ง (1999) และหุ้นส่วนผู้จัดการ)  

จ�านวน 16.25 ล้านบาท เกิดจากการผิดสัญญารับขน ตามสัญญาล�าดับที่ 260/2553 ลงวันที่ 28 กันยายน 

2553 โดยการยาสูบแห่งประเทศไทยได้ว่าจ้างให้ ห้างหุน้ส่วนจ�ากดั กมลฉตัรขนส่ง (1999) ท�าการขนส่งบหุรี่ 

ซึ่งรถขนส่งบุหรี่ได้เกิดอุบัติเหตุท�าให้บุหรี่ได้รับความเสียหาย ได้ค�านวณมูลค่าความเสียหายท้ังหมด 

จากกรณีดังกล่าว รวมมูลค่าความเสียหาย 29.76 ล้านบาท โดยหักกลบกับหลักประกันสัญญาและเงิน 

จากค่าขนส่งบุหรี่และพัสดุส่งเสริมตลาด จ�านวน 13.49 ล้านบาท และในวันที่ 11 มิถุนายน 2564 ได้รับเงิน

อายดัจากส�านกังานบงัคบัคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร ศาลแพ่งกรงุเทพใต้ ตามคดหีมายเลขแดงที ่1965/2555 

ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2564 จ�านวน 0.02 ล้านบาท คงเหลือมูลค่าความเสียหายค้างช�าระตามสัญญาฯ  

จ�านวน 16.25 ล้านบาท ขณะนี้อยู่ระหว่างการบังคับคดีขายทอดตลาดที่ดินจ�านวน 9 แปลง

 4.16 เจ้าหนี้การค้า 

  เจ้าหนี้การค้า ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  เจ้าหนี้การค้า 182.04 74.09

    รวม 182.04 74.09

 4.17 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอการน�าส่ง 

  ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอการน�าส่ง ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย พนักงานและบุคคลภายนอก 7.16 7.09

ภาษี อบจ. - รอน�าส่งและอื่น ๆ  49.25  72.90

    รวม 56.41 79.99

  ภาษีบ�ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เป็นภาษีที่รัฐบาลส่วนกลางกระจายอ�านาจไปยัง

เขตท้องถ่ินตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

มีอ�านาจออกข้อบัญญัติเก็บภาษีบ�ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากการค้าในเขตจังหวัดตามมาตรา 64 (2) 

โดยให้จัดเก็บยาสูบไม่เกินมวนละห้าสตางค์ ต่อมาได้มีการแก้ไขพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2546 มาตรา 28 (2) ให้จัดเก็บยาสูบเพิ่มขึ้นได้ไม่เกินมวนละสิบสตางค์

  ดังนั้น การยาสูบแห่งประเทศไทย เร่ิมด�าเนินการเป็นผู้จัดเก็บภาษีบ�ารุงองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2542 แทนกรมสรรพสามิต ณ ต้นทาง ตามหนังสือกรมสรรพามิต 

ด่วนมากที่ กค.0710/02022-30 ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2542 โดยน�าส่งภาษีบ�ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

97% และอีก 3 % หักเป็นค่าใช้จ่ายให้กรมสรรพสามิตตามข้อบังคับกรมสรรพสามิตว่าด้วยหลักเกณฑ์  

วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดเก็บภาษีบ�ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากสถานค้าปลีกน�้ามันและยาสูบ  

พ.ศ. 2542 หมวด 5 ข้อ 16 (2)

  อนึ่ง ในปีงบประมาณ 2555 กรมสรรพสามิตได้จัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 

ของกรมสรรพสามิตโดยก�าหนดให้ส่งคืนงานจัดเก็บภาษีบ�ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากน�้ามันและ 

ยาสูบ และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดไปด�าเนินการจัดเก็บเอง ภายในปีงบประมาณ 2555

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 การยาสูบแห่งประเทศไทย มีภาษี อบจ.-รอน�าส่งและอื่น ๆ  

จ�านวน 49.25 ล้านบาท เป็นภาษี อบจ. รอน�าส่งทั้งจ�านวน (30 กันยายน 2565 : 72.90 ล้านบาท)

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   190  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   191  Tobacco Authority of Thailand 



 4.18 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  ค่าส่งเสริมการตลาด 0.47 -

  โบนัสกรรมการ 0.30  0.64

  โบนัสพนักงาน 17.32 8.70

  ค่ารักษาพยาบาล 1.34 1.74

  เงินรางวัลประจ�าปี 1.96 0.86

  ค่าไฟฟ้า ค่าน�้าประปา และค่าใช้จ่ายในการสื่อสาร 8.96 11.80

  ค่าเบี้ยประกันภัย 2.08 4.51

  ค่าสอบบัญชี 1.35 1.44

  อื่น ๆ   3.23  6.42

    รวม 37.01 36.11

 4.19 เจ้าหนี้กรมสรรพากร

  เจ้าหนี้กรมสรรพากร ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  เจ้าหนี้กรมสรรพากร 164.25 262.43

    รวม 164.25 262.43

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 เจ้าหนี้กรมสรรพากรเป็นยอดสุทธิของภาษีขายและภาษีซื้อ 

ประจ�าเดือนกันยายน 2566 ซึ่งได้น�าส่งให้กรมสรรพากรเดือนตุลาคม 2566

 4.20 หนี้สินตามสัญญาเช่า

   หนี้สินตามสัญญาเช่า ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และ 2564 10.28  9.30

เพิ่มขึ้น    13.15  6.77

ดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น  0.28  0.15

เงินจ่ายช�าระ   (6.27)  (5.94)

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 30 กันยายน  17.44  10.28

หัก ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระในหนึ่งปี 5.10  4.13

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่าหนึ่งปี  12.34  6.15

 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน แสดงได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 6.07  5.83 

 ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 0.28  0.15

    รวม  6.35  5.98

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   192  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   193  Tobacco Authority of Thailand 



 4.21 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  รายได้รับล่วงหน้า 16.32  15.71 

  เงินประกันของบุคคลภายนอก  31.17   26.08 

  ภาษีขายยังไม่ถึงก�าหนด  0.39   0.33 

  เงินกองทุนรอส่งคืน  5.62   6.61 

  เงินรอส่งคืน   8.47   8.47 

  เจ้าหนี้อื่น ๆ  126.66  127.58

  เจ้าหนี้ส่วนบุคคล  0.75   0.63

    รวม  189.38  185.41 

 4.22 กองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบ

  การยาสูบแห่งประเทศไทยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 10 ของ

เงินเดือนพนักงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 กองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบ มีฐานะการเงิน

และผลการด�าเนินงาน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

สินทรัพย์ 

 เงินฝากธนาคาร   10.50  11.83

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - เงินค้างรับ  0.28  0.44

   รวม   10.78  12.27

หนี้สินและเงินกองทุน 

 เงินกองทุนบ�าเหน็จ  10.78  12.27

   รวม   10.78  12.27

ผลสะสมภาระผูกพันที่ต้องจ่าย

 กรณีพนักงานพ้นสภาพพนักงาน  10.78  12.27

 4.23 ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดี

  ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดี จ�านวน 4.79 ล้านบาท เป็นประมาณการหนี้สินจาก 

คดีความ กรณีบริษัท สหการวิศวกร จ�ากัด ฟ้องการยาสูบแห่งประเทศไทยต่อศาลแพ่งเพื่อเรียกค่าเสียหาย

คดีหมายเลขด�าที่ พ.4156/2562 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2562 คดีหมายเลขแดงที่ พ.4693/2563 ลงวันที่ 25 

กันยายน 2563 โดยศาลพิพากษาให้การยาสูบแห่งประเทศไทย (ผู้ถูกฟ้องคดี) ช�าระค่าเสียหาย จ�านวน  

4.40 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้นดังกล่าวนับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไป

จนกว่าจะช�าระเสร็จแก่ผู้ฟ้องคดี ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

 ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดี ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  ค่าเสียหาย  4.40 4.40

  ดอกเบี้ย  0.39 0.39

   รวม  4.79 4.79

 4.24 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 ผลประโยชน์สิทธิการลาพักผ่อนประจ�าปีสะสม 26.07 32.37

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษียณอายุ 

  (หมายเหตุ 4.24.1) 1,170.58 1,197.19

 ผลประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลอดีตพนักงานและครอบครัว 

  (หมายเหตุ 4.24.2) 6,343.98 6,281.44

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

 ผลประโยชน์ของรางวัลที่ระลึก (หมายเหตุ 4.24.3)  4.94  4.98

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7,545.57 7,515.98

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   194  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   195  Tobacco Authority of Thailand 



  4.24.1 ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษียณอายุ

   ผลประโยชน์เงนิชดเชยพนกังานเกษยีณอายเุป็นภาระผกูพนัทีเ่กดิขึน้ตามข้อก�าหนดของ

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และประกาศของคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ

สัมพันธ์ เรื่อง มาตรฐานขั้นต�่าของสภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 4) จะจ่ายผลประโยชน์เมื่อพนักงาน

เกษียณอายุโดยหักออกจากประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

   การเปลี่ยนแปลงของผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษียณอายุ ส�าหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี 1,197.19 1,202.77

บวก ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 85.95 76.90

 ผล (ก�าไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

  ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ - (3.14)

     1,283.14 1,276.53

หัก ผลประโยชน์พนักงานที่จ่าย 112.56 79.34

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นปี 1,170.58 1,197.19

   ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566  

และ 2565 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

 ผลประโยชน์พนักงาน - ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 51.64 57.21

 รวม    51.64 57.21

 ดอกเบี้ยจ่าย  34.31 19.69

 ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 85.95 76.90

   ข้อสมมติที่น�ามาใช้ในการค�านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานตาม 

หลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย

     2566 2565

อัตราร้อยละ (ร้อยละ)  3.34 3.34

อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ) 

 อายุน้อยกว่า 55 ปี 7.00 7.00

 อายุตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป 4.20 4.20

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 

 อายุน้อยกว่า 30 ปี 3.00 3.00

 อายุตั้งแต่ 30 ปี ถึงน้อยกว่า 40 ปี 1.50 1.50

 อายุตั้งแต่ 40 ปี ถึงน้อยกว่า 55 ปี 0.50 0.50

 อายุตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป 0.00 0.00

อัตราการเสียชีวิต (ร้อยละ) 100.0 100.0

   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

   การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตทิีเ่กีย่วข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์

ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงที่

หน่วย : ล้านบาท

     ข้อสมมติเพิ่มขึ้น ข้อสมมติลดลง

 2566 2565 2566 2565

อัตราคิดลด ร้อยละ 1  (75.26) (77.32) 86.91 89.28

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 1 100.69 92.28 (88.77) (81.68)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 

 ร้อยละ 10 และ 20  (1.91) (1.97) 1.93 1.99

อัตราการเสียชีวิต ร้อยละ 1 (3.75) (3.87) 3.36 3.47

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   196  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   197  Tobacco Authority of Thailand 



  4.24.2 ผลประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลอดีตพนักงานและครอบครัว

   ผลประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลอดีตพนักงานและครอบครัวเป็นภาระผูกพันที่เกิดจาก

สวัสดิการที่การยาสูบแห่งประเทศไทยก�าหนดให้มีข้ึน จะจ่ายผลประโยชน์เมื่อพนักงานท่ีเกษียณอาย ุ

ใช้สิทธิเบิกค่ารักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลสวนเบญจกิติเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา หรือโรงพยาบาล 

ของรัฐ โดยหักออกจากประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

   การเปลี่ยนแปลงของผลประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลอดีตพนักงานและครอบครัว  

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี 6,281.44 7,029.20

บวก ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 285.36 212.58

 ผล (ก�าไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

  ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ - (734.67)

     6,566.80 6,507.11

หัก ผลประโยชน์พนักงานที่จ่าย 222.82 225.67

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นปี 6,343.98 6,281.44

   ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566  

และ 2565 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

 ผลประโยชน์พนักงาน - ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 27.19 67.12

 รวม    27.19 67.12

 ดอกเบี้ยจ่าย  258.17 145.46

 ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 285.36 212.58

   ข้อสมมติที่น�ามาใช้ในการค�านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานตาม 

หลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย

     2566 2565

อัตราร้อยละ (ร้อยละ)  4.11 4.11

ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล (บาทต่อครั้ง) 7,060.00 7,060.00

อัตราการเพิ่มขึ้นของค่ารักษาพยาบาล (ร้อยละ) 7.00 7.00

อัตราการเจ็บป่วยเข้ารับรักษา (ครั้งต่อคนต่อปี) 7.49 7.49

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ) 

 อายุน้อยกว่า 30 ปี 3.00 3.00

 อายุตั้งแต่ 30 ปี ถึงน้อยกว่า 40 ปี 1.50 1.50

 อายุตั้งแต่ 40 ปี ถึงน้อยกว่า 55 ปี 0.50 0.50

 อายุตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป 0.00 0.00

อัตราการเสียชีวิต (ร้อยละ) 

 ส�าหรับก่อนเกษียณอายุ (ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560) 100.00 100.00

 ส�าหรับหลังเกษียณอายุ (ตารางบ�านาญไทย พ.ศ. 2552) 100.00 100.00

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   198  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   199  Tobacco Authority of Thailand 



   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

   การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตทิีเ่กีย่วข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์

ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงที่

หน่วย : ล้านบาท

     ข้อสมมติเพิ่มขึ้น ข้อสมมติลดลง

 2566 2565 2566 2565

อัตราคิดลด ร้อยละ 1  (14.43) (14.78) 34.114 35.54

อัตราการขึ้นค่ารักษาพยาบาล 

 ร้อยละ 10 และ 1  631.72 628.10 (631.80) (628.18)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 

 ร้อยละ 20   - - - -

อัตราการเสียชีวิต ร้อยละ 1 (412.75) (402.22) 431.51 419.96

  4.24.3 ผลประโยชน์ของรางวัลที่ระลึก

   การยาสูบแห่งประเทศไทยก�าหนดให้มีการมอบของรางวัลท่ีระลึกให้แก่พนักงาน 

ที่มีอายุงานครบ ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด จะจ่ายผลประโยชน์เมื่อพนักงานมีอายุงานครบตามท่ีก�าหนด  

โดยหักออกจากประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

   การเปลี่ยนแปลงของผลประโยชน์ของรางวัลที่ระลึก ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2566 และ 2565 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี 4.98 4.53

บวก ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 0.53 0.43

 ผล (ก�าไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

  ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ - 0.72

     5.51 5.68

หัก ผลประโยชน์พนักงานที่จ่าย 0.57 0.70

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นปี 4.94 4.98

   ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566  

และ 2565 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

 ผลประโยชน์พนักงาน - ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 0.39 0.35

 รวม    0.39 0.35

 ดอกเบี้ยจ่าย  0.14 0.08

 ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 0.53 0.43

   ข้อสมมติที่น�ามาใช้ในการค�านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานตาม 

หลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย

     2566 2565

อัตราคิดลดร้อยละ (ร้อยละ) 2.68, 3.34 2.68, 3.34

อัตราเงินเฟ้อ (ร้อยละ)  2.50 2.50

มูลค่าของที่ระลึก 

 กะไหล่ทอง   561.00 561.00

 ทองค�าลงยา   7,495.00 7,495.00

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ) 

 อายุน้อยกว่า 30 ปี 3.00 3.00

 อายุตั้งแต่ 30 ปี ถึงน้อยกว่า 40 ปี 1.50 1.50

 อายุตั้งแต่ 40 ปี ถึงน้อยกว่า 55 ปี 0.50 0.50

 อายุตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป 0.00 0.00

อัตราการเสียชีวิต (ร้อยละ) 100.00 100.00

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   200  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   201  Tobacco Authority of Thailand 



   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

   การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตทิีเ่กีย่วข้องในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์

ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงที่

หน่วย : ล้านบาท

     ข้อสมมติเพิ่มขึ้น ข้อสมมติลดลง

 2566 2565 2566 2565

อัตราคิดลด ร้อยละ 1  (14.43) (14.78) 34.114 35.54

อัตราคิดลด ร้อยละ 1  (0.36) (0.35) 0.40 0.40

มูลค่าของรางวัลที่ระลึก 

 ร้อยละ 1 และ 10  0.47 0.42 (0.43) (0.37)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 

 ร้อยละ 10 และ 20  (0.03) (0.03) 0.03 0.03

อัตราการเสียชีวิต ร้อยละ 1 (0.01) (0.01) 0.01 0.01

 4.25 ทุน

  ทุน ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  ทุน   0.19 0.19

  โรงงานซิการ์ไทย 0.30 0.30

    รวม 0.49 0.49

 4.26 ก�าไรสะสม

  4.26.1 ก�าไรสะสมที่จัดสรรแล้ว ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

ก�าไรสะสมที่จัดสรรแล้ว 

 ส�ารองเพื่อการสร้างโรงงานแห่งใหม่ 7,850.02 7,850.02

 เงินรายได้รอน�าส่งคลัง 4,117.56 4,476.01

 ทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ (หมายเหตุ 4.35)  167.74  167.74

    รวม 12,135.32 12,493.77

   ส�ารองเพ่ือการสร้างโรงงานแห่งใหม่ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 จ�านวน 7,850.02  

ล้านบาท เป็นการจัดสรรจากก�าไรสุทธิของปี 2545 และปี 2546 จ�านวน 1,150.00 ล้านบาท และ 

จ�านวน 5,747.00 ล้านบาท ตามล�าดับ ส่วนผลการด�าเนินงานปี 2547 – 2550 โรงงานยาสูบน�าเงินส่ง 

รายได้แผ่นดนิทัง้หมด จงึไม่มีการจดัสรรเพิม่เตมิเข้าบญัชสี�ารองเพือ่การสร้างโรงงานแห่งใหม่รวมตัง้ส�ารองฯ 

ไว้จ�านวน 6,897 ล้านบาท ในปี 2550 ได้มีการอนุมัติให้โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ยกเลิกด�าเนินการ

โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ที่จังหวัดเชียงใหม่ และอนุมัติหลักการให้โรงงานยาสูบปรับ 

แผนโครงการฯ ให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจปัจจุบันตามมติคณะรัฐมนตรี ลงวันที่ 4 กันยายน 2550  

ซึ่งโรงงานยาสูบได้เบิกจ่าย เงินจ่ายล่วงหน้าให้ที่ปรึกษา จ�านวน 46.98 ล้านบาท ท�าให้เหลือเงินส�ารอง  

จ�านวน 6,850.02 ล้านบาท และตามบันทึกส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ กค. 0803/120 

ลงวันที่ 21 มกราคม 2551 เร่ืองโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ของโรงงานยาสูบ แจ้งมต ิ

คณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2550 อนุมัติให้โรงงานยาสูบด�าเนินโครงการฯ ในพื้นที่นิคม หรือ 

เขตอุตสาหกรรมห่างจากกรุงเทพมหานครรัศมีไม่เกิน 200 กิโลเมตร วงเงินลงทุนจ�านวน 16,200 ล้านบาท 

ระยะเวลาด�าเนินการ 5 ปี (พ.ศ. 2551 – 2555) โดยให้พิจารณาความเหมาะสมการใช้แหล่งเงินลงทุนอื่น 

แทนเงินน�าส่งรัฐที่จะขอกันเพิ่มเติม จ�านวน 9,350 ล้านบาท เนื่องจากเป็นโครงการที่มีความคุ้มค่า 

ในเชิงพาณิชย์ และกระทรวงการคลังได้ชะลอเงินน�าส่งรัฐจากผลก�าไรสุทธิปี 2552 จ�านวน 1,000 ล้านบาท 

รวมเป็นเงินที่ส�ารองเพื่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ จ�านวน 7,850.02 ล้านบาท การปรับแผนการด�าเนินงาน 

และแผนการเงินโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ในคร้ังนี้ เป็นการพิจารณาเฉพาะการก่อสร้าง

ตามแผนงานเดิม คือ โรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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เพียงโรงงานเดียว หากผลการศึกษาของที่ปรึกษาพบว่ามีความเหมาะสมในการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบ 

แห่งใหม่แยกเป็น 2 ฐานการผลิตโดยอยู่คนละแห่ง ก็จะมีผลให้ต้องปรับเปลี่ยนแผนการด�าเนินงานและ

แผนการเงินใหม่อีกครั้ง

   มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2558 มีการอนุมัติยกเลิกการก่อสร้างอาคาร

คลงัเกบ็ใบยาต่างประเทศ (B-05) และอาคารศนูย์เทคโนโลยสีารสนเทศ (B-19) โดยปรบัลดวงเงนิค่าก่อสร้าง 

จ�านวน 247.04 ล้านบาท ส่งผลให้กรอบวงเงินลงทุนรวมลดลงจากที่อนุมัติไว้เดิม จ�านวน 16,200.00  

ล้านบาท เป็นวงเงิน 15,952.96 ล้านบาท และขยายกรอบระยะเวลาที่ก�าหนดแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 

2555 เป็นปีงบประมาณ 2562

   มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2558 อนุมัติการปรับแผนด�าเนินโครงการฯ  

ของ ยสท. โดยมีสาระส�าคัญท่ีเปล่ียนแปลงไป ได้แก่ วิธีด�าเนินการจัดหาเครื่องจักร อุปกรณ์ ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ Logistic รายละเอียดการก่อสร้างอาคารท่ีพักอาศัยส�าหรับพนักงานและ 

ผู้บริหาร ขนาดเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่และใช้งานเคร่ืองจักรเก่า ทั้งนี้ได้มอบหมายให้น�าแนวทาง 

การจัดท�าข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ตามโครงการความร่วมมือป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อ 

จัดจ้างภาครัฐส�าหรับหน่วยงานของรัฐที่ด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้างหรือการร่วมลงทุนภายใต้กฎหมายอื่น 

นอกเหนือจากพระราชบญัญตักิารจดัซือ้จดัจ้างและการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 (ข้อตกลงคณุธรรมฯ) 

มาใช้ในโครงการจัดซื้อเครื่องจักรของโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่

   การยาสูบแห่งประเทศไทย รายงานผลการด�าเนินโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบ 

แห่งใหม่และเสนอรายงานปิดโครงการต่อกระทรวงการคลังเพื่อโปรดรับทราบ ตามบันทึกที่ ยสท. 

(สยร) 210001/1588 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 ยสท. ได้ด�าเนินการโครงการฯ แล้วเสร็จโดยสมบูรณ์  

โดยมีการเบิกจ่ายจริงเป็นจ�านวน 12,414.30 ล้านบาท ภายในกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

จากคณะรัฐมนตรี ขณะนี้อยู ่ระหว่างกระทรวงการคลังเสนอรายงานต่อคณะรัฐมนตรี ตามหนังสือ 

กระทรวงการคลัง ที่ กค. 0817.2/14901 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2566

   เงินรายได้รอน�าส่งคลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จ�านวน 4,117.56 ล้านบาท  

เป็นเงินรายได้แผ่นดินที่ต้องน�าส่งคลังของปีงบประมาณ 2560 จ�านวน 4,065.23 ล้านบาท และจาก 

ผลการด�าเนินงาน 6 เดือนหลังของปีงบประมาณ 2566 จ�านวน 52.33 ล้านบาท

  4.26.2 ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

   ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร จ�านวน 2,397.52 ล้านบาท ได้รวมรายการปรับปรุง 

ที่เกิดจากการที่ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจอนุมัติให้การยาสูบแห่งประเทศไทยจัดสรร 

ก�าไรสุทธิประจ�าปี 2565 ตามหนังสือส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสากิจที่ กค.0817.2/1479  

ลงวันท่ี 4 เมษายน 2566 การอนุมัติดังกล่าวมีผลท�าให้โบนัสพนักงานและกรรมการค้างจ่ายท่ีบันทึกไว้ใน

ปีงบประมาณ 2565 ต�่าไป จ�านวน 76.99 ล้านบาท และเงินรอน�าส่งคลังที่บันทึกไว้ในปีงบประมาณ 2565 

สูงไป 70.78 ล้านบาท จึงปรับกับก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

 4.27 รายได้จากธุรกิจหลัก

  รายได้จากธุรกิจหลัก ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  การจ�าหน่ายบุหรี่ในประเทศ - สุทธิ  40,057.60  38,057.57

  การจ�าหน่ายบุหรี่ไปต่างประเทศ  202.60   57.80

   รวมรายได้จากธุรกิจหลัก  40,260.20  38,115.37

  จังหวะเวลาของการรับรู้รายได้จากธุรกิจหลักเป็นการรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งทั้งหมด

 4.28 รายได้จากธุรกิจอื่น 

  รายได้จากธุรกิจอื่น ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

  การจ�าหน่าย - ยาเส้นไม่ปรุง - สุทธิ  31.90  39.81

  การจ�าหน่าย - สินค้ากึ่งส�าเร็จรูป - สุทธิ  317.30  472.72

  การจ�าหน่าย - วัตถุดิบ-ใบยา- สุทธิ  31.48  48.44

  รายได้จากการรับจ้างผลิต  36.20   19.12

   รวมรายได้จากธุรกิจอื่น  416.88  580.09

  จังหวะเวลาของการรับรู้รายได้จากธุรกิจอื่นเป็นการรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งทั้งหมด

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   204  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   205  Tobacco Authority of Thailand 



 4.29 ต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก

  ต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

ต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก - ค่าผลิตภัณฑ์  3,866.97  3,402.41

ต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก - ค่าแสตมป์และกองทุน 

 ค่าแสตมป์ยาสูบ   29,128.75  27,802.22

 เงินบ�ารุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพ 

   สาธารณะแห่งประเทศไทย  436.93  417.03 

 เงินบ�ารุงกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  582.58  556.05 

 เงินบ�ารุงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  582.58  556.05

 เงินบ�ารุงภาษีเพื่อมหาดไทย  2,912.87  2,780.22 

 เงินบ�ารุงกองทุนผู้สูงอายุ  582.58  556.05

    รวมต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก - 

     ค่าแสตมป์และกองทุน 34,226.29  32,667.62

  รวมต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก 38,093.26  36,070.03

 4.30 ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น 

  ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น - ค่าผลิตภัณฑ์  329.90  505.32

ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น - ค่าแสตมป์และกองทุน 

 ค่าแสตมป์ยาสูบ   5.79  7.75

 เงินบ�ารุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพ

   สาธารณะแห่งประเทศไทย  0.08  0.12 

 เงินบ�ารุงกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  0.12  0.15 

 เงินบ�ารุงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  0.12  0.15 

 เงินบ�ารุงภาษีเพื่อมหาดไทย  0.58  0.78 

 เงินบ�ารุงกองทุนผู้สูงอายุ  0.12  0.15 

    รวมต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น - 

    ค่าแสตมป์และกองทุน 6.81  9.10 

  รวมต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น 336.71 514.42

  เงินบ�ารุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย

  ตามมาตรา 13 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะ 

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2551 ก�าหนดให้กรมสรรพสามิตและกรมศุลกากรมีอ�านาจจัดเก็บเงินบ�ารุงองค์การ

กระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทยจากผู้มีหน้าที่เสียภาษีตามกฎหมายว่าด้วยสุราและ

กฎหมายว่าด้วยยาสูบ ในอัตราร้อยละหนึ่งจุดห้าของภาษีที่เก็บจากสุราและยาสูบตามกฎหมายว่าด้วย 

สุราและกฎหมายว่าด้วยยาสูบ และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 15 มกราคม 2551 เป็นต้นมา การยาสูบ 

แห่งประเทศไทยได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบตามระเบียบที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนด และ 

ช�าระเงินบ�ารุงองค์การนี้ในปี 2566 จ�านวน 437.01 ล้านบาท
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  เงินบ�ารุงกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

  ตามมาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ก�าหนด

ให้กองทุนมีอ�านาจจัดเก็บเงินบ�ารุงกองทุนจากผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีตามกฎหมายว่าด้วยสุราและกฎหมาย 

ว่าด้วยยาสูบ ในอัตราร้อยละสองของภาษีที่เก็บจากสุราและยาสูบ ตามกฎหมายว่าด้วยสุราและกฎหมาย 

ว่าด้วยยาสูบ และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2544 เป็นต้นมา การยาสูบแห่งประเทศไทย 

ได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนด และช�าระเงินบ�ารุง 

กองทุนนี้ในปี 2566 จ�านวน 582.70 ล้านบาท

  เงินบ�ารุงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

  ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ก�าหนดให้กองทุน 

มีอ�านาจจัดเก็บเงินบ�ารุงกองทุนจากผู้มีหน้าที่เสียภาษีตามกฎหมายว่าด้วยสุราและกฎหมายว่าด้วยยาสูบ  

ในอตัราร้อยละสองของภาษทีีเ่กบ็จากสรุาและยาสบู ตามกฎหมายว่าด้วยสรุาและกฎหมายว่าด้วยยาสบู และ

มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2558 เป็นต้นมา การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบ

ตามระเบียบที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนด และช�าระเงินบ�ารุงกองทุนนี้ ในปี 2566 จ�านวน 

582.70 ล้านบาท

  เงินบ�ารุงภาษีเพื่อมหาดไทย

  ตามมาตรา 150 แห่งพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ก�าหนดให้ผู้มีหน้าที่เสียภาษี

ตามพระราชบัญญัตินี้มีหน้าที่เสียภาษีเพิ่มขึ้นเพื่อราชการส่วนท้องถิ่นส�าหรับสินค้าหรือบริการ ตามอัตรา 

ที่ก�าหนดในพระราชกฤษฎีกา แต่ไม่เกินร้อยละสิบของภาษียาสูบ เพื่อให้กรมสรรพสามิตน�าส่งกระทรวง

มหาดไทย ตามมาตรา 151 มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่16 กันยายน 2560 เป็นต้นมา การยาสบูแห่งประเทศไทย

ได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบตามระเบียบที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนดและช�าระเงินบ�ารุงภาษีเพื่อ

มหาดไทย ในปี 2566 จ�านวน 2,913.45 ล้านบาท

  เงินบ�ารุงกองทุนผู้สูงอายุ

  ตามมาตรา 15/1 แห่งพระราชบญัญตัผิูส้งูอาย ุ(ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2560 ก�าหนดให้กองทนุมอี�านาจ

จัดเก็บเงิน บ�ารุงกองทุนจากผู้มีหน้าที่เสียภาษีสรรพสามิตในส่วนท่ีเก่ียวกับสินค้าสุราและยาสูบในอัตรา 

ร้อยละสองของภาษีที่เก็บจากสุราและยาสูบตามกฎหมายว่าด้วยภาษีสรรพสามิต และมีผลบังคับใช้ตั้งแต ่

วันที่ 26 มกราคม 2561 เป็นต้นมา การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบตามระเบียบท่ี 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนด และช�าระเงินบ�ารุงกองทุนนี้ ในปี 2566 จ�านวน 582.70 ล้านบาท

 4.31 รายได้ - ค่าใช้จ่ายของโรงพยาบาลสวนเบญจกิติเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา

   รายได้ - ค่าใช้จ่ายของโรงพยาบาลสวนเบญจกิติเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา ส�าหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

รายได้ 

 รายได้ค่ารักษาพยาบาล  343.71  365.56

 รายได้อื่น ๆ    0.65  0.61

  รวมรายได้  344.36  366.17

ค่าใช้จ่าย 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  125.01   129.08 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์  47.12   46.30 

 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ   188.31   179.47 

  รวมค่าใช้จ่าย  360.44  354.85

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   208  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   209  Tobacco Authority of Thailand 



 4.32 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�าเร็จรูปและงานระหว่างผลิต 950.42 (1,278.05)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,492.32 3,426.23

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 2,122.49 2,096.32

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 903.45 903.78

ค่าแสตมป์และภาษีต่าง ๆ  34,233.09 32,676.72

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด  75.01 86.43

ค่าสาธารณูปโภค    192.15 165.44

ค่าซ่อมแซม และบ�ารุงรักษา 307.29 299.23

ค่าเบี้ยประกันภัย   26.68 28.53

ค่าใช้จ่ายกิจกรรมอื่น  19.52 18.15

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ - 1.56

ค่าใช้จ่ายอื่น    579.70  574.93

  รวม   40,902.12 38,999.27

 4.33 ผลการด�าเนินงาน

  ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2566 2565 เพิ่ม (ลด) %

รายได้จากธุรกิจหลัก  40,260.20 38,115.37 2,144.83 5.63

รายได้จากธุรกิจอื่น  416.88  580.09 (163.21) (28.14)

รายได้อื่น    446.50  424.03 22.47 5.30

 รวมรายได้   41,123.58 39,119.49 2,004.09 5.12

ต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก 38,093.26  36,070.03 2,023.23 5.61

ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น  336.71 514.42 (177.71) (34.55)

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 2,091.92 2,040.11 51.81 2.54

 รวม    40,521.89 38,624.56 1,897.33 4.91

ค่าใช้จ่ายอื่น    380.23  374.71 5.52 1.47

 รวมค่าใช้จ่าย  40,902.12 38,999.27 1,902.85 4.88

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ   221.46 120.22 101.24 84.21

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   210  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   211  Tobacco Authority of Thailand 



 4.34 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

  การยาสบูแห่งประเทศไทยได้จดัตัง้ “กองทนุส�ารองเลีย้งชพีพนกังานยาสบู ซ่ึงจดทะเบยีนแล้ว” 

ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2538 มีพนักงานสมัคร 

เป็นสมาชิก ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 รวม 2,225 ราย โดยการยาสูบแห่งประเทศไทยจ่ายเงินประเดิมเข้า

กองทุน 1,686.99 ล้านบาท ตามหนังสือส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจที่ กค.0808.2/2593 

ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2551 การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ปรับเพิ่มอัตราเงินสมทบส�าหรับสมาชิกที่มีอาย ุ

การท�างานไม่เกิน 10 ปี ในอัตราร้อยละ 9 ของเงินเดือน สมาชิกที่มีอายุการท�างานเกิน 10 ปี แต่ไม่เกิน  

20 ปีในอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือน ส่วนสมาชิกท่ีมีอายุการท�างานเกิน 20 ปี จ่ายสมทบในอัตรา 

ร้อยละ 11 ของเงินเดือน ในงวดปี 2566 การยาสูบแห่งประเทศไทยจ่ายเงินสมทบส�าหรับพนักงาน 

ที่เป็นสมาชิกกองทุนเป็นเงิน 123.87 ล้านบาท

 4.35 ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ

  ทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ จัดตั้งขึ้นเพื่อให้พนักงานยาสูบกู้เงินไปใช้เพื่อการอันจ�าเป็น 

และเป็นประโยชน์แก่พนักงานตามที่คณะกรรมการทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบเห็นสมควร ณ วันที่ 30 

กันยายน 2566 และ 2565 มีฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 2565

สินทรัพย์ 

 เงินฝากธนาคาร   83.18  73.84

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - เงินค้างรับ  0.24  0.11

 เงินให้กู้ยืม    221.67  228.94

   รวม   305.09  302.89

หนี้สินและเงินกองทุน 

 เงินค้างจ่าย    0.02  0.01

 ก�าไรสะสมที่จัดสรรแล้ว (หมายเหตุ 4.26)  167.74  167.74

 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมาต้นปี  135.14  132.72

 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายประจ�างวด  2.19  2.42

   รวม   305.09  302.89

 4.36 เครื่องมือทางการเงิน

  4.36.1 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม

   กิจการใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาด 

ที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กิจการจะใช้วิธีราคาทุน 

หรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน

   ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

   ในการน�าเทคนิคการวัดมูลค่ายุติธรรมข้างต้นมาใช้ กิจการจะต้องพยายามใช้ข้อมูล 

ที่สามารถสังเกตได้ ท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด มาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เร่ืองมูลค่ายุติธรรม ก�าหนดล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมออกเป็น 

สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2  ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3  ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

   ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินรวมถึง 

ล�าดับชั้น มูลค่ายุติธรรม ที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม หากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

อย่างสมเหตุสมผล ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

     (ราคาทุนตัดจ�าหน่าย) ระดับ 2

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว 221.67 178.94

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

  เงินให้กู้ยืมระยะยาว 228.94 184.96

ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   212  Tobacco Authority of Thailand ก า ร ย า สู บ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   213  Tobacco Authority of Thailand 



   เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

   มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาว ประเมินมูลค่าโดยใช้เทคนิครายได้ โดยการ 

คิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ยในตลาด

   ในระหว่างงวดไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

   ผลขาดทุนจากการด้อยค่า

   การด้อยค่าของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 

ประมาณการโดยพจิารณาผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนข้างหนาั ทัง้นี ้กจิการพจิารณา

ว่า เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนมีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่า โดยอ้างอิง

จากการจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของคู่สัญญาโดยบุคคลภายนอก

   ค่าเผือ่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของลกูหนีก้ารค้าประมาณการโดยพจิารณาผลขาดทนุ

ด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอาย ุผลขาดทนุด้านเครดติของสินทรพัย์ทางการเงนิเหล่านีป้ระมาณการ

โดยอ้างอิงข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 

ลูกหนี้และประเมินสภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต

  4.36.2 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

   กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

   คณะกรรมการยาสูบแห่งประเทศไทยมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและ 

การควบคมุกรอบการบรหิารความเสีย่งของกจิการ คณะกรรมการยาสบูแห่งประเทศไทยจดัตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกิจการ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการด�าเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการของกิจการอย่าง

สม�่าเสมอ

   นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกิจการจัดท�าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ที่กิจการเผชิญเพื่อก�าหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 

ท่ียอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สะท้อน 

การเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด�าเนินงานของกิจการ กิจการมีเป้าหมายในการรักษา 

สภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก�าหนดมาตรฐาน

และขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของตน 

   คณะกรรมการตรวจสอบของกิจการก�ากับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตาม

วิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียง 

ให้สอดคล้องกับความเส่ียงที่กิจการเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกิจการก�ากับดูแลโดยผ่านทาง 

ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที่ได้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

   4.36.2.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต

    ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของ 

กิจการ หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา  

ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็นลูกค้าของกิจการ

    4.36.2.1.1 ลูกหนี้การค้า

     ความเส่ียงด้านเครดิตของกิจการได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะ

เฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื่น ๆ  ซึ่งอาจส่งผลต่อความเสี่ยง

ด้านเครดิตของลูกค้า ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงของการผิดนัดช�าระที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศ 

ที่ลูกค้าด�าเนินธุรกิจอยู่

     คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงก�าหนดนโยบายด้านเครดติเพือ่

วเิคราะห์ความน่าเชือ่ถอืของลกูค้ารายใหม่แต่ละรายก่อนทีก่จิการจะเสนอระยะเวลาและเงือ่นไขทางการค้า

    4.36.2.1.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

     ความเสี่ยงด้านเครดิตของกิจการที่เกิดจากเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดมีจ�ากัดเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบันการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษัทพิจารณาว่า 

มีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่า

   4.36.2.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

    กิจการก�ากับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกิจการ 

และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด
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   ตารางต่อไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�าหนดคงเหลอืตามสญัญาของหนีส้นิทางการเงนิ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 โดยจ�านวนเงินเป็นจ�านวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและ 

ไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา

หน่วย : ล้านบาท

 กระแสเงินสดตามสัญญา

   มูลค่า ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี มากกว่า รวม

   ตามบัญช ี หรือน้อยกว่า แต่ไม่เกิน 5 ป ี 5 ป ี  

หนี้สินทางการเงิน

 ที่ไม่ใช่อนุพันธ์   

เจ้าหนี้การค้า 182.04 182.04 - - 182.04

หนี้สินตามสัญญาเช่า 18.03 5.37 12.66  - 18.03 

  รวม 200.07 187.41 12.66  - 200.07

  4.37 ภาระผูกพัน

   ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 กิจการได้จ่ายเงินมัดจ�าค่าสินทรัพย์จ�านวน 46.53 ล้านบาท 

และกิจการมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายเพิ่มอีกจ�านวน 15.90 ล้านบาท ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

     2566 

ภาระผูกพันตามสัญญาที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 

  สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้ 

   สัญญาจ้างเหมาปรับปรุงระบบควบคุม Beckhoff 15.90

  4.38 คดีความ

   คดีความที่การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นจ�าเลยถูกฟ้องเรียกค่าเสียหายและอยู่

ในระหว่างการพิจารณาของศาล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 มีจ�านวน 1 คดี

ที่ ชื่อ - สกุล ทุนทรัพย์ (บาท) ค�าอธิบาย เลขคดี รายละเอียด

 1. บริษัท สหการ

วิศวกร จ�ากัด

28,611,071.51 ผิดสัญญาจ้าง 

ท�าของ  

เรียกให้

ช�าระเงิน

คดีด�าที่ พ.

4156/2562

(วันที่ 1 สิงหาคม 

2562)  

ศาลชั้นต้นคดีแดง

ที่ พ.4693/2563 

(วันที่อ่าน 

ค�าพิพากษา 

ศาลชั้นต้น  

วันที่ 25 

กันยายน 2563)

-  ศาลชั้นต้นพิพากษาให้ช�าระ

ค่าเสียหายรวมดอกเบี้ย 

แก่โจทก์เป็นจ�านวน 4.79 

ล้านบาท 

-  ศาลอุทธรณ์พิพากษายกฟ้อง

จ�าเลยท่ี 2 (ยสท.) ค่าฤชา

ธรรมเนยีมทัง้สองศาล ระหว่าง

โจทก์กับจ�าเลยที่ 2 ให้เป็นพับ 

นอกจากนี้ก็ ให ้ เป ็นไปตาม 

ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น 

-  โจทก์ยื่นฎีกา อยู่ระหว่างการ

ยื่นคัดค้านค�าขออนุญาตฎีกา

ของจ�าเลย

หมายเหต ุ: กจิการได้ประมาณการ

หน้ีสินจากการถูกฟ ้องคดีน้ี ท้ัง

จ�านวน เป็นเงิน 4.79 ล้านบาท

  4.39 การอนุมัติงบการเงิน 

   งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทยแล้วเมื่อวันที่ 10 

มกราคม 2567
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ชื่อรัฐวิสาหกิจ การยาสูบแห่งประเทศไทย

Name Tobacco Authority of Thailand

ชื่อย่อ ยสท.

Initial TOAT

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นรัฐวิสาหกิจ มีสถานะเป็นนิติบุคคลในสังกัด 

กระทรวงการคลัง ประเภทหารายได้ จัดอยู่ในสาขาอุตสาหกรรมและพาณชิยกรรม ประกอบธรุกจิการผลติ

และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์บุหรี่ส�าเร็จรูป โดยได้รับสิทธิผูกขาดในการผลิตบุหรี่ซิกาแรต โดยองค์กรมี 

ธุรกิจหลักคือ การตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคยาสูบรูปแบบต่าง ๆ ของผู้บริโภคในประเทศ  

และมุ่งขยายสู ่ธุรกิจอื่น เช่น การส่งออกและการรับจ้างคู ่ค้าต่างประเทศในการผลิตเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

ให้องค์กร

Nature of Business 
 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) is a state enterprise with a juristic  

person status under Ministry of Finance, contributing revenue to the government and  

being classified in the industrial and commercial sector. TOAT is the sole tobacco  

monopoly of cigarette manufacture and distribution. The organization’s core business  

is to satisfy the needs of domestic tobacco consumers in different forms and diversify  

to other business sectors including export and Original Equipment Manufacturer (OEM)   

for oversea partners to gain more revenue.

Head O�ce
Bangkok

Phra Nakhon Si Ayutthaya

ที่ตั้ง
ส�านักงานใหญ่

Head Office

184 ถนนพระรามที่ 4 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
184 Rama IV Road, Khlong Toei, Bangkok 10110, Thailand

โทรศัพท์/Tel. : 0-2229-1000 โทรสาร/Fax : 0-2252-2233
www.thaitobacco.or.th CAll CENTER 0-2229-1000

 ข้อมูลติดต่อ ยสท. อยุธยา และส�านักงานส่วนภูมิภาค 
Contact Information of 

Tobacco Authority of Thailand Phra Nakhon Si Ayutthaya and Regional Offices

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ 
Disclosure of Information

ข้อมูลการยาสูบแห่งประเทศไทย
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คณะท�างานจัดท�าหนังสือ
รายงานประจ�าปี 2566  Annual Report 2023

นางนริสา  ชัยอ�านาจ

นางธนภร  อ้นเพิก

นายกฤตพงศ์  สูงตรง

นายค�ารณ  อ�านาจ

นางสาววรวิมนต์  โมรานนท์

นางพิชญ์กานต์  ซาบุ

นายวรเทพ  วรศะริน

นางสาวปิยภรณ์  สร้อยสุด นางสาววรารัตน์  ศิริไพรวัน

นางนุจรี  เกตุรักษา

นายชาย  ทัศนาญชลี

นางสาวกรรณิกา  ธนูพราน

นางสาวปาริชาต  สินทับ

นายสุคิด  สุดดี

นางสาวนุชเนตร  สวนอุทัย

นางชมภัสสร  จิรกาลโสภาสกุล

นางสาวภัคจิรา  เต็มดวง
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