
คณะทำงานรายงานผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจดาน Core Business Enablers 

ดานการกำกับดูแลที่ดีและการนําองคกร (CG & Leadership) 

ประกาศการยาสูบแหงประเทศไทย
ที่ ๕/๒๕๖๗

เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ

  คณะกรรมการการยาสูบแหงประเทศไทยไดใหความสำคัญตอการดำเนินงานตามแนวทางการกำกับดูแลที่ด ี
จงึมกีารรายงานผลการดำเนนิงานดานการเงนิและไมใชการเงิน การปฏบิตัติามแนวทางการกำกบัดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
และการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคบัทีเ่กีย่วของกบักจิการ ตอผูบงัคบับญัชาในสายงานและผูถอืหุนภาครฐั 
เพือ่ใหบรรลผุลสำเรจ็ตามกรอบนโยบายภารกจิหนาท่ี ยทุธศาสตร หรอืแผนงานทีก่ำหนด อยางโปรงใส ถกูตอง เหมาะสม
๑. แนวทางการรายงานดานการเงนิและไมใชการเงิน
 ตามกรอบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ดาน Core Business Enablers ดานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร ไดกำหนด
หลักเกณฑดานการประเมินดานกำกับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ รวมทั้งมีการกำกับใหรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการติดตาม
ผลการดำเนนิงานดานการเงนิและไมใชการเงนิอยางครบถวนและเปนระบบ เพ่ือใหเปนไปตามหลกัเกณฑการกำกบัดแูลทีด่ี 
ดังนี้
 ขอมลู/รายงานดานการเงนิ ไดแก ผลกำไรขาดทุน กำไรเชงิเศรษฐศาสตร (EP) ฐานะการเงินสภาพคลอง ความสามารถ
ในการชำระหนี้ การเบิกจายเปรียบเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน และอื่นๆ
 ขอมลู/รายงานท่ีไมใชการเงนิ ไดแก ผลการดำเนนิงานตามภารกจิ ผลการดำเนนิงานตามนโยบายรฐับาล ผลการดำเนนิงาน
ตามแผนยทุธศาสตร/แผนปฏิบัติงานประจำป การดำเนนิงานตามโครงการทีส่ำคญั การดำเนนิงานตามมติ ครม. การดำเนนิงาน
ตามที่คณะกรรมการฯ/คณะอนุกรรมการฯ มอบหมาย ผลการดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินฯ (PA) ความ
คืบหนาในการนำระบบ (EVM) มาใชในการบริหารจัดการ และอื่นๆ
 แนวปฏิบัติ
 ๑. จดัทำรปูแบบการนำเสนอขอมลู/รายงานทีเ่ปนสามารถตรวจสอบได เชน บันทึกขอความรายงานการประชมุ 
แบบฟอรม การรายงานตัวชี้วัด การสรุปผลการดำเนินงาน เปนตน
 ๒. นำเสนอขอมลู/รายงานตามสายงานท่ีสงักดัอยู เชน ผูวาการ/รองผูวาการ คณะกรรมการฯ คณะอนกุรรมการฯ 
หนวยงานกำกับฯ สวนราชการ
 ๓. มีการกำหนดความถี่ในการนำเสนอขอมูล/รายงานเอาไวอยางชัดเจน เชน รายเดือน รายไตรมาส รายป
 โครงสรางผูรับผิดชอบ
  ๑. หนวยงานผูจดัทำรายงานตามทีป่รากฏในกระบวนการรายงานผลการดำเนินงานดานการเงนิและไมใชการเงนิ 
จัดทำรูปแบบการนำเสนอขอมูล/รายงานท่ีเปนสามารถตรวจสอบได นำเสนอขอมูล/รายงานตามสายงานที่สังกัดอยู 
ตามความถี่ที่กำหนด 
  ๒. หัวหนาสวนงานทีเกี่ยวของรับผิดชอบในการกำกับติดตามผลการดำเนินงานจากหนวยงาน และรายงาน 
ตอผูบริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ ตามลำดับและความถี่ที่กำหนด
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 ระบบบริหารจัดการ
  ๑. รายงานผลการดำเนินงานอยางมีคุณภาพครอบคลุมตามประเด็นท่ีกำหนดไวในกรอบการประเมินผล   
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 
ดาน Core Business Enablers ดานการกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร ดังนี้
      ๑) ในรายละเอียดของการนำเสนอขอมูลรายงานมีการระบุถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงการแสดงผล
เปรียบเทียบกับเปาหมายที่ไดกำหนดไว
      ๒) ในเนื้อหาของขอมูล/รายงานสามารถระบุไดถึงปญหา/อุปสรรคในการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นวามีสาเหตุ 
มาจากอะไร เกิดขึ้นไดอยางไร
      ๓) มกีารนำเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหา/อปุสรรคในการดำเนนิงาน โดยเปนขอเสนอแนะทีผู่จดัทำ
เห็นวามีความเปนไปไดที่จะแกไขปญหาดังกลาว หรือเปนวิธีการที่ผานการนำไปใชในการแกไขที่เกิดขึ้นจริงแลว
 ๒. จัดทำกระบวนการในการติดตามการรายงานผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน
 ระบบสงเสริมการดำเนินงาน
  ๑. สือ่สาร ประชาสมัพนัธ ชีแ้จงใหกบั พนกังานและหนวยงานท่ีเกีย่วของผานทางบนัทึกเวยีนสงตามหนวยงาน
  ๒. ทบทวนกระบวนการตดิตามในการรายงานฯ อยางนอยปละหนึง่ครัง้ เพ่ือใหเกดิประสทิธภิาพครบถวนในการ
ดำเนินงานและมีขอมูลที่เปนปจจุบัน
 ระบบติดตาม ประมิน และรายงานผลการดำเนินงาน
   ๑. คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และผูบรหิารระดบัสงู กำกบัตดิตามผลการดำเนนิงานทีส่ำคญัอยางครบถวน 
สม่ำเสมอ ตามความถี่ที่กำหนด และมีการมอบขอสังเกตขอเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง
  ๒. หนวยงานผูรับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงานโดยใหมีคุณภาพตาที่ระบุไวในนะบบริหารจัดการ
 การทบทวนนโยบาย
  ๑. คณะอนุกรรมการพิจารณา กลั่นกรองนโยบาย และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบเปนประจำ
ทุกป เพื่อใหมั่นใจวานโยบายดังกลาวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดำเนินงานขององคกร
 ๒. ในกรณทีีค่ณะผูบรหิารระดบัสงู พบวานโยบายไมเหมาะสมกบัสภาพการดำเนนิงานตองนำเสนอคณะอนกุรรมการ
เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ
๒. การรายงานการปฏบิตัติามแนวทางการกำกบัดแูลทีดี่ตามมาตรฐานสากล
 แนวปฏิบัติ
  กำหนดให ยสท. ดำเนินการตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และรายงานการดำเนินการตอผูบริหารระดับสูง คณะอนุกรรมการที่ไดรับมอบหมาย และคณะกรรมการ
 โครงสรางผูรับผิดชอบ
  ๑. ผูบริหารระดับสูง คณะทำงานท่ีไดรับการแตงต้ังดำเนินการตามกรอบนโยบาย ภารกิจหนาที่ตามหลักการ
และแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ รายงานการดำเนินงานตอคณะอนุกรรมการ และ
คณะกรรมการตามลำดับเปนรายไตรมาส
  ๒. คณะทำงานรายงานผลการดำเนนิงานรฐัวสิาหกิจดานการกำกบัดแูลท่ีดแีละการนำองคกร ตดิตามผลการดำเนนิงาน
ดานการกำกบัดแูลทีด่จีากหนวยงานทีเ่กีย่วของ และจดัทำรายงานผลการปฏบิตัติามแนวทางการกำกบัดแูลทีด่นีำเสนอ
ตอคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการตามลำดับเปนรายป 
 ระบบบริหารจัดการ
  ๑. กำหนดโครงสรางผูรับผิดชอบในการดำเนินงานติดตาม และรายงานงาผลการดำเนินงานตามแนวทาง   
การกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล และทบทวนปรับปรุงใหเปนปจจุบัน
 ๒. กำหนดแนวทางในการรายงานผลการดำเนนิงานใหเปนไปตามหลกัการและแนวทางการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒  

 - ๒ -
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 ๓. รายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางที่กำหนดอยางนอยเปนรายไตรมาส และจัดทำรายงานผลการปฏิบัติ
ตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีเปนรายป  
 ระบบสงเสริมการดำเนินงาน
 สื่อสาร ประชาสัมพันธ ชี้แจงใหกับ พนักงานและหนวยงานที่เกี่ยวของผานทางบันทึกเวียนสงตามหนวยงาน 
 ระบบติดตาม ประมิน และรายงานผลการดำเนินงาน
  ๑. คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และผูบรหิารระดบัสงู กำกบัตดิตามผลการดำเนนิงานทีส่ำคญัอยางครบถวน 
สม่ำเสมอ ตามความถี่ที่กำหนด และมีการมอบขอสังเกตขอเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง
  ๒. หนวยงานผูรับผิดชอบทบทวนกระบวนการติดตามในการรายงานฯ อยางนอยปละหนึ่งคร้ัง เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพครบถวนในการดำเนินงานและมีขอมูลที่เปนปจจุบัน
 การทบทวนนโยบาย
  ๑. คณะอนุกรรมการพิจารณา กลั่นกรองนโยบาย และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบเปนประจำ
ทุกป เพื่อใหมั่นใจวานโยบายดังกลาวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดำเนินงานขององคกร
 ๒. ในกรณทีีค่ณะผูบรหิารระดบัสงู พบวานโยบายไมเหมาะสมกบัสภาพการดำเนินงานตองนำเสนอคณะอนกุรรมการ
เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ
๓. การรายงานการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอบงัคบัทีเ่ก่ียวของกับกิจการ
  แนวปฏิบัติ
  กำหนดให ยสท. ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ศกึษาทำความเขาใจกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคบัฯ ทีเ่กีย่วของกบัการปฏบิตังิาน และพงึตระหนกัอยูเสมอถงึความเสยีหาย
ที่เกิดขึ้นจากการไมปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไมสอดคลอง
  โครงสรางผูรับผิดชอบ
  ๑. คณะทำงานประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ การกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบ 
(Compliance Unit) สนับสนุนนโยบายดานการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบ ของ ยสท. และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งสริมสรางความรูความเขาใจ ใหคำปรึกษา แนะนำ หนวยงานตาง ๆ ของ ยสท. เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบของ ยสท. และกฎหมายที่เกี่ยวของ
  ๒. คณะทำงานประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ การกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบ 
(Compliance Unit) สรุปผลการดำเนินงานตามอำนาจ หนาท่ี และรายงานตอคณะอนุกรรมการเปนรายไตรมาส
  ๓. ฝายตรวจสอบภายในตรวจสอบและสอบทานกระบวนการทำงานใหเปนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และ
รายงานตอคณะกรรมการเปนรายไตรมาส
 ระบบบริหารจัดการ
  ๑. กำหนดโครงสรางผูรับผิดชอบในการดำเนินงานติดตาม และการรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับที่เกี่ยวของกับกิจการ
  ๒. กำหนดแนวทางการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับกิจการ
  ๓. รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับกิจการอยางนอยเปนรายไตรมาส 
  ๔. ดำนเนินการตามแนวทางการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ
 ระบบสงเสริมการดำเนินงาน
  ๑. ติดตามและสอบทาน กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน ของ ยสท. ใหเปนปจจุบัน และ
ประชาสัมพันธตามชองทางตางๆ ใหรับทราบโดยทั่วกัน
  ๒. เสริมสรางความรูความเขาใจ และสรางความตระหนักใหผูบริหารและพนักงาน ยสท. ปฏิบัติงานตามกฎ
ระเบียบของ ยสท. และกฎหมายที่เกี่ยวของ

 - ๓ -



คณะทำงานรายงานผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจดาน Core Business Enablers 

ดานการกำกับดูแลที่ดีและการนําองคกร (CG & Leadership) 

 ระบบติดตาม ประมิน และรายงานผลการดำเนินงาน
  ผูรับผิดชอบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับกิจการดังนี้
  ๑) คณะทำงานประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ การกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบ 
(Compliance Unit) รายงานผลการดำเนินงานตอคณะอนุกรรมการดานการกำกับดูแลที่ดี การนำองคกร ผูมีสวนได
เสียและลูกคา เปนรายไตรมาส
 ๒) ฝายตรวจสอบภายในรายงานการสอบทานการปฏบิตังิานใหเปนไปตามกฎระเบยีบ ขอบงัคบั ตอคณะกรรมการ 
ยสท. เปนรายไตรมาส
 การทบทวนนโยบาย
  ๑. คณะอนุกรรมการพิจารณา กลั่นกรองนโยบาย และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบเปนประจำ
ทุกป เพื่อใหมั่นใจวานโยบายดังกลาวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดำเนินงานขององคกร
  ๒. ในกรณทีีค่ณะผูบรหิารระดบัสงู พบวานโยบายไมเหมาะสมกบัสภาพการดำเนินงานตองนำเสนอคณะอนกุรรมการ
เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ
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ประกาศ ณ วันที่ ๒๗ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๗

(นายภูมิจิตต พงษพันธุงาม)
ผูวาการ


