
คณะทำงานรายงานผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจดาน Core Business Enablers 

ดานการกำกับดูแลที่ดีและการนําองคกร (CG & Leadership) 

ประกาศการยาสูบแหงประเทศไทย
ที่  ๔/๒๕๖๗

เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยาสูบแหงประเทศไทย

  คณะกรรมการการยาสบูแหงประเทศไทยไดใหความสำคญัตอการกำหนดนโยบายและการกำกบัดูแลการดำเนนิงาน
ของ ยสท. ใหเปนไปตามแนวนโยบายของรฐัและหนวยงานกำกบัดูแลตามหลักการของการกำกบัดูแลกจิการทีดี่ทัง้ ๗ ขอ         
และแนวทางการกำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทางปฏบิติัทัง้ ๙ หมวด โดยกำหนดใหวสัิยทศัน 
พนัธกิจ ยทุธศาสตรและแผนปฏิบัตงิานขององคกร เพ่ือการสรางสมดุลระหวางการบรรลุเปาหมายขององคกรและตอบสนอง
ความตองการการบรโิภคยาสบูทีย่งัมอียู การดำเนนิธรุกจิอยางมีธรรมาภบิาล มคีวามรับผดิชอบตอสงัคม ส่ิงแวดลอมและ      
ผูมีสวนไดสวนเสยีทกุภาคสวน เพือ่ให ยสท. ยงัคงเปนศนูยกลางในการขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมยาสบูในประเทศใหสามารถเตบิโต 
ตอเนือ่งอยางยัง่ยนื
 แนวปฏิบตัิ
 ๑. คณะกรรมการและผูบริหาร กำกับดูแลใหมีการบริหารงานที่ดีเปนไปตามพันธกิจ วัตถุประสงคและนโยบาย
ของภาครัฐ ใหความสำคญัในการบรหิารตามแนวทางระบบการกำกบัดูแลกจิการท่ีดีและปฏบิติังานอยางเต็มความสามารถ 
บนพืน้ฐานของการเคารพสทิธแิละความเทาเทยีมกนัของทกุภาคสวน ปฏบัิติตนตามหลักธรรมาภบิาลและเปนแบบอยางทีด่ี 
(Role Model) โดยแสดงใหพนักงานเห็นถึงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม
  ๒. คณะกรรมการและผูบรหิาร กำกับดแูลโครงสรางและการปฏบิตัขิองคณะกรรมการและการยาสบูแหงประเทศไทย 
ใหเหมาะสมตอการบรรลวัุตถปุระสงคและเปาหมายหลกัในการประกอบธรุกจิอยางมปีระสทิธภิาพ โดยพจิารณาความสอดคลอง
ตามนโยบาย/ทิศทาง/ยุทธศาสตร ลักษณะการดำเนินธุรกิจความเพียงพอของทรัพยากร
  ๓. คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ตองปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบหนาที่ โดยยึดถือประโยชนสูงสุด
ขององคกรเปนทีต่ัง้ ไมกระทำการใดๆ อนัอาจทำใหเกดิความขดัแยงของผลประโยชน ดำเนนิงานโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของ ยสท. รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
  ๔. คณะกรรมการและผูบริหาร กำหนดนโยบายและกำกับดูแลใหมีกลไกการปฏิบัติที่เหมาะสมแกผูมีสวนได
สวนเสีย รวมถึงสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาการดำเนินงาน ยสท. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม
ดวยความรับผิดชอบโดยคำนึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับผูมีสวนไดสวนเสีย
  ๕. คณะกรรมการและผูบรหิาร กำกบัดแูลใหมกีารปฏบิติัตามนโยบายและแผนดำเนนิงานขององคกร ทีค่ำนงึถงึ
การปฏบิตัทิีน่ำไปสูการสรางคณุคาแกกจิการอยางยัง่ยนื มคีวามรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม สงเสรมิใหมกีารพฒันา
และนำนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงาน การใหบริการ และการบริหารจัดการภายในองคกร
ใหมีประสิทธิภาพ
 ๖. คณะกรรมการและผูบรหิาร กำกบัดแูลใหมกีารเปดเผยขอมูลสำคญัทีเ่กีย่วของกบัองคกรและผูมสีวนไดสวนเสยี
กลุมตาง ๆ อยางถูกตอง เชื่อถือได ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อให
สาธารณชนและผูมสีวนไดสวนเสยีสามารถใชในการตดัสนิใจไดอยางเหมาะสม และสงเสรมิใหมกีารนำเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชในการเผยแพรขอมูล
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 โครงสรางผูรับผิดชอบ
 ๑. คณะกรรมการกำหนดนโยบาย และกำกับการดำเนินการใหเปนไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานและใหขอเสนอแนะใหเปนไปตามยุทธศาสตรและแผน
ปฏิบัติงานขององคกร
  ๒. ผูบรหิารระดบัสงู หวัหนาสวนงานติดตามการดำเนนิงานตามแนวทางการกำกับดูแลทีดี่ และสงเสรมิความสำคญั
ของการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 ๓. ฝายจดัการในสวนงานทีเ่กีย่วของ ตดิตามผลการดำเนนิงานและรายงานตอผูบรหิารระดบัสงู คณะอนกุรรมการ 
และคณะกรรมการตามระยะเวลาที่เหมาะสม
 ระบบบริหารจัดการ
  ๑. ดำเนินงานใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไดแก
       ๑) รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ ทั้งการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง (Accountability)
      ๒) สำนึกตอการปฏิบัติหนาที่ดวยขีดความสามารถและมีประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)
      ๓) ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียขององคกรโดยสุจริต อยางเทาเทียมกัน และมีความเปนธรรม (Equity/  
Equitable Treatment)
      ๔) ปฏบัิตงิานดวยความสจุรติ โปรงใส สามารถตรวจสอบได มกีารเปดเผยขอมลูอยางโปรงใส ตอผูมสีวนได
สวนเสยีและตอสาธารณะ โดยเปดเผยขอมลูสารสนเทศ ทัง้ดานการเงนิและไมใชการเงนิขององคกรอยางถกูตอง ครบถวน 
ทันเวลา (Transparency)
       ๕) มุงมั่นในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่ม
ความสามารถในทุกดานเพื่อการแขงขัน (Value Creation)
      ๖) ดำเนินงานอยางมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีการสงเสริมและพัฒนาการกำกับดูแลและจรรยาบรรณ
ที่ดีในการดำเนินการ (Ethics)
       ๗) ใหความสำคัญในการมีสวนรวมดำเนินการหรือการตัดสินใจขององคกร รวมทั้งสงเสริมใหผูมีสวนได
สวนเสียมีโอกาสรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการของ ยสท. (Participation)
 ๒. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ และหลักเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจ
 ระบบสงเสริมการดำเนินงาน
  ๑. คณะกรรมการและผูบรหิาร มหีนาทีส่งเสริมและสรางการรบัรูดานการดำเนนิงานตามแนวทางการกำกบัดแูล
กิจการที่ดีแกพนักงานทุกคน เพื่อใหรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ คูมือปฏิบัติงานหรือมาตรฐาน
การทำงานอยางเครงครัด
 ๒. จัดใหมีการบูรณาการระหวางสวนงานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงาน
  คณะกรรมการกำกบัดแูลใหมรีะบบงานดานบรหิารจดัการองคกร ตลอดจนตดิตามผลการดำเนนิงานของฝายบรหิาร
เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด เปนรายเดือนหรืออยางนอยไตรมาสละ ๑ ครั้ง ตามความเหมาะสม ประกอบดวย
  ๑. ระบบการตรวจสอบภายใน
  ๒. ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
  ๓. ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล
  ๔. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
 ๕. รายงานดานการเงินและไมใชการเงิน เชน คากำไรเชิงเศรษฐศาสตร รายงานทางการเงิน รายรับ-รายจาย 
กำไร การบรหิารสนิทรัพย การเบกิจายงบลงทนุรายเดือน รายงานประมาณการทางการเงินรายไตรมาส ผลการดำเนนิงาน
ของ ยสท. แยกตามกลุมภารกิจ ผลดำเนินงานตามระบบ EVM ผลดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงประเมินผล 
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 ๖. รายงานผลดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ แผนงาน/โครงการ การบรรลุผลสำเร็จ  
ตามวัตถุประสงค/เปาหมาย ตัวชี้วัด ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข  
  ๗. รายงานผลการตรวจติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ 
ยสท. รายงานการตรวจติดตามและระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม รายงานผลดำเนินงานปองกันและปราบปราม 
การทุจริตของ ยสท.
  ๘. รายงานผลการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ 
ประกอบดวย บทบาทหนาที่ของ ยสท. ที่มีตอหนวยงานการกำกับดูแล การปฏิบัติตอคณะกรรมการอยางเทาเทียม 
บทบาทตอผูมสีวนไดสวนเสยี การเปดเผยขอมลูและความโปรงใส ความรบัผดิชอบตอคณะกรรมการ การบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน และการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบภายใน
 การทบทวนนโยบาย
  ๑. คณะอนกุรรมการพจิารณา กลัน่กรองนโยบาย และนำเสนอคณะกรรมการเพือ่ขอความเหน็ชอบเปนประจำ 
ทุกป เพื่อใหมั่นใจวานโยบายดังกลาวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดำเนินงานขององคกร
  ๒. ในกรณทีีค่ณะผูบรหิารระดบัสงู พบวานโยบายไมเหมาะสมกบัสภาพการดำเนนิงานตองนำเสนอคณะอนกุรรมการ
เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนำเสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ
 จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน และขอใหถือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป
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ประกาศ ณ วันที่ ๒๗ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๗

(นายภูมิจิตต พงษพันธุงาม)
ผูวาการ


