
มาตรการ/แนวทาง (O42) วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินงานตามมาตรการ/แนวทาง (O43)
ผลการก ากับติดตาม

และรายงานผล
ผู้รับผิดชอบ

ตามรายงานสรุปผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ผล
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ 2565 (ตามบันทีกท่ีฝอส.160000/375 
ลงวันท่ี 15 ส.ค. 65)

1.แต่งต้ังคณะท างานฯ ศปท.ยสท. 
2.จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ
ของยสท. 
3. ทุกส่วนงานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของแต่
ละส่วนงาน สอดคล้องกับการด าเนินงานแต่ละภารกิจ 
4.ก าหนดให้ทุกส่วนงานด าเนินการตามผลการวิเคราะห์จุดแข็ง
 (ตัวช้ีวัดท่ีมีประเด็นเพ่ือพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน) และจุดอ่อน 
(ตัวช้ีวัดท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน) ตามแนวทางการปรับปรุง
การด าเนินงานในปีงบประมาณ 2566 และให้รายงานการ
ด าเนินงานภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือนต่อเลขานุการ
คณะท างานฯ ศปท.ยสท. เพ่ือก ากับติดตามและสรุปผลน าเข้า
เสนอในการประชุมคณะท างานฯ ศปท.ยสท. ต่อหัวหน้า
คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
4. มอบหมายให้แต่ละส่วนงานรับผิดชอบการด าเนินงานตาม
มาตรการเพ่ือขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ให้ดีย่ิงข้ึน 
5. ก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล (Kpi) ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส

1.แต่งต้ังคณะท างานฯ ศปท.ยสท. (ค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลงวันท่ี 2 ธ.ค. 2565)
2.จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของยสท. (ตามบันทีกท่ีฝอส.160000/374
 ลงวันท่ี 15 ส.ค. 2565)
3. ทุกส่วนงานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของแต่ละส่วนงาน สอดคล้องกับการด าเนินงานแต่ละ
ภารกิจ (ตามบันทีกท่ีฝอส.160000/1 ลงวันท่ี  3 ม.ค. 2566)
4.ก าหนดให้ทุกส่วนงานด าเนินการตามผลการวิเคราะห์จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดท่ีมีประเด็นเพ่ือพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน) และ
จุดอ่อน (ตัวช้ีวัดท่ีจะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน) ตามแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2566 
(ตามบันทีกท่ีฝอส.160000/375 ลงวันท่ี 15 ส.ค. 2565) และให้รายงานการด าเนินงานภายในวันท่ี 5 ของทุก
เดือนต่อเลขานุการคณะท างานฯ ศปท.ยสท. เพ่ือก ากับติดตามและสรุปผลน าเข้าเสนอในการประชุม
คณะท างานฯ ศปท.ยสท. ต่อหัวหน้าคณะท างานฯ ศปท.ยสท.
5. มอบหมายให้แต่ละส่วนงานรับผิดชอบการด าเนินงานตามมาตรการเพ่ือขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสให้ดีย่ิงข้ึน (ตามบันทีกท่ีฝอส.160000/73 ลงวันท่ี 9 ก.ย. 2566)
6. ตามบันทึกท่ี ฝบค.070000/1320 ลงวันท่ี 20 ธ.ค. 2565 ขอให้ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) รายบุคคล และจัดท า
ตารางสอบทานตัวช้ีวัด ประจ าปี 2566

ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม : ทุกส่วนงาน
รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน ภายในวันท่ี 5 ของทุก
เดือน ต่อเลขานุการคณะท างานฯ 
ศปท.ยสท. เพ่ือรวบรวมเสนอต่อ
หัวหน้าคณะท างานฯ ศปท.ยสท.

คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
(ตามค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลง
วันท่ี
2 ธ.ค. 2565)

แนวทางท่ี 1 การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต

 อบรมหรือเผยแพร่ความรู้ ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ
ตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต และตามแผนการ
อบรมประจ าปี

จัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี ส าหรับอบรมพนักงานทุกระดับท้ังส่วนกลางและภูมิภาค เช่น จัดอบรมคุณธรรม
จริยธรมม/จรรยาบรรณ/ธรรมาภิบาล, การอบรมเพ่ิมพูนองค์ความรู้ เช่น การอบรมจัดซ้ือจัดจ้าง, ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และความรู้ ระเบียบ กฎหมาย แนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้ยึดถือไปในแนวทางเดียวกัน

ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม : พนักงาน 
ยสท. เข้าอบรมตามแผนฝึกอบรม
ประจ าปี

คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
(ตามค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลง
วันท่ี
2 ธ.ค. 2565)

แนวทางท่ี 2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต 2.1.ส่งเสริมค่านิยม ยกย่องเชิดชูบุคคลให้ประพฤติปฏิบัติดี 1. จัดท าคู่มือเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณของการยาสูบแห่งประเทศไทย 
2. จัดกิจกรรมบุคคลต้นแบบ Role Model
3. จัดกิจกรรมบุคคลต้นแบบด้านวัฒนธรรมสุจริต
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ยกย่องเชิดชูบุคคลต้นแบบ

ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม : 
-กิจกรรมบุคคลต้นแบบ Role 
Mode จ านวน 5 คน
-กิจกรรมบุคคลต้นแบบด้าน
วัฒนธรรมสุจริต จ านวน 35 คน

คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
(ตามค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลง
วันท่ี
2 ธ.ค. 2565)

รายงานผลการด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของการยาสูบแห่งประเทศไทย
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 65 - มีนาคม 2566)



มาตรการ/แนวทาง (O42) วิธีการด าเนินการ ผลการด าเนินงานตามมาตรการ/แนวทาง (O43)
ผลการก ากับติดตาม
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ผู้รับผิดชอบ

2.2 การสร้างความตระหนักถึงโทษของการกระท าทุจริต เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับความผิดและบทลงโทษในรูปแบบกรณีศึกษา Case Study ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม : 
สร้างการรับรู้และเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกับความผิดและบทลงโทษใน
รูปแบบกรณีศึกษา Case Study 
ทุกช่องทางการส่ือสาร เช่น เว็บไซต์
ของยสท. ส่ือสังคมออนไลน์บ้านเรา
ชาวยาสูบ เสียงตามสาย และ
Application Line

คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
(ตามค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลง
วันท่ี
2 ธ.ค. 2565)

แนวทางท่ี 3 การแสดงเจตจ านงในการบริหารด้วย
ความสุจริต

3.1 ทบทวนนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริต/ด้านก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี และเผยแพร่สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

จัดท านโยบายเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และได้ประกาศให้ผู้บริหารและพนักงานการ
ยาสูบแห่งประเทศไทย ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติโดยท่ัวกันต่อไปเช่น
- นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของการยาสูบแห่งประเทศไทย (Anti-corruption Policy)
- นโยบายป้องกันการรับสินบน การให้และรับของขวัญ (No Gift Policy)
- มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง (Transparent procurement Policy) 
- มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy)
- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ (Discretionary Policy)
- มาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการเร่ืองร้องเรียน กรณีเกิดการทุจริตต่อหน้าท่ีหรือการประพฤติ
มิชอบของเจ้าหน้าท่ีการยาสูบแห่งประเทศไทย (Complaints Handing Policy)
- นโยบายความโปร่งใสและคุณธรรมตามหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ และจัดท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณฯ
ตามบันทึกท่ี ฝอส.160000/583 ลว. 7 ธันวาคม 2565 ท้ังน้ี ลงนามโดยผู้บริหารสูงสุดของการยาสูบแห่ง
ประเทศไทย พร้อมแจ้งเวียนและให้พนักงานทุกระดับถือปฏิบัติ และน าข้ึนแผยแพร่บนเว็บไซต์ 
www.thaitobacco.or.th

ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม : 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับถือ
ปฏิบัติ

คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
(ตามค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลง
วันท่ี
2 ธ.ค. 2565)

3.2 การก ากับดูแลองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจในกรอบของ
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ และจริยธรรม 
(Compliance)

1. แต่งต้ังคณะท างานประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ การก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
(Compliance Unit) ตามค าส่ังยสท. ท่ี 177/2565 ลงวันท่ี 20 ต.ค. 2565
2.แผนปฏิบัติการคณะท างานประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ การก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบ (Compliance Unit) ประจ าปี 2566
3.ด าเนินการทบทวนแนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบข้อบังคับ และจริยธรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม : 
ด าเนินได้ตามแผนร้อยละ 100

- คณะท างานประสานงานฯ 
(Compliance Unit)  ตาม
ค าส่ังยสท. ท่ี 177/2565 ลงวันท่ี 
20 ต.ค. 2565
-คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
(ตามค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลง
วันท่ี
2 ธ.ค. 2565)
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แนวทางท่ี 4 การยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ

4.1 ส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการภายในเพ่ือเป็นองค์กร
คุณธรรม ซ่ือตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความพร้อมรับผิด 
(Intrgrity and Accountability)

1. ประชุมร่วมกับส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในฯ ในการเปิดแผ
ยข้อมูลสาธารณะ ในวันท่ี 9 มีนาคม 2566 เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุมฝ่ายอ านวยการและส่ือสารองค์กร
2. ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลผ่านหน้าเว็บไซต์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย เพ่ือเป็นองค์กรท่ีซ่ือตรง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีความพร้อมรับผิด (Intrgrity and Accountability)
3. จัดอบรมเพ่ิมทักษะพนักงานด้านการบริหารจัดการเว็บไซต์ให้กับพนักงานผู้ดูแลระบบส่วนงาน

ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม : 
ปรับปรุงการแสดงผล และจัด
หมวดหมู่ เพ่ือความสะดวกต่อผู้เข้า
ใช้งาน และการเปิดเผยข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน

คณะท างานฯ ศปท.ยสท.(ตาม
ค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลงวันท่ี 2
 ธ.ค. 2565)

4.2 สร้างกลไกป้องกันการทุจริตในองค์กร
- จัดท าคู่มือวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงการทุจริต ประพฤติมิ
ชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน
- จัดท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การบริหารจัดการความเส่ียงและมาตรการป้องกัน และ
รายงานการประเมินความเส่ียงและผลการด าเนินงาน
- จัดท ารายงานการรับของขวัญและของก านัลตามนโยบาย No
 Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี

- ตามบันทึก ฝอส.160000/97 ลงวันท่ี 27 ก.พ. 2566 การจัดท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566
- ตามบันทึก ฝอส.160000/100 ลงวันท่ี 1 มี.ค 2566 การจัดท ามาตรการป้องกันและรายงานผลตามแผน
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ
- ตามบันทึก ยสท.160000/785 ลงวันท่ี 8 มี.ค. 2566 รายงานแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
(รอบท่ี 1) ประจ าปีงบประมาณ 2566 น าส่งไปศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการคลัง
- ตามบันทีก ฝอส.160000/144 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2566 รายงานการรับของขวัญและของก านัลตามนโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี

ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม :
การจัดท าการประเมินความเส่ียง
การทุจริตและประพฤติมิชอบฯ 
และการจัดท ามาตรการป้องกันและ
รายงานผลตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2566

คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
(ตามค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลง
วันท่ี 2 ธ.ค. 2565)

แนวทางท่ี 5 การสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันและ
เฝ้าระวังการทุจริต

เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียนการ
ทุจริต

ผู้บริหารระดับสูงก าหนดนโยบาย มาตรการ แนวปฏิบัติ คู่มือปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรด้านการต่อต้าน
การทุจริต ต่อไปน้ี
- มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- คู่มือการบริหารจัดการข้อร้องเรียนการยาสูบแห่งประเทศไทย 
- จัดอบรมตามคู่มือการจัดการเร่ืองร้องเรียน

ผลการด าเนินงาน : เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ผลการก ากับติดตาม :
ตามบันทึกฝอส.160004/276 ลง
วันท่ี 20 ธ.ค. 2565
คู่มือการบริหารจัดการข้อร้องเรียน
การยาสูบแห่งประเทศไทย ประจ าปี
 งบประมาณ 2566

คณะท างานฯ ศปท.ยสท.
(ตามค าส่ังยสท. ท่ี 247/2565 ลง
วันท่ี 2 ธ.ค. 2565)

ปัญหา
- การจัดซ้ือจัดจ้าง ในข้ันตอนการตรวจรับ อาจมีโอกาสเกิดการทุจริตข้ึนได้ ควรจัดท ามาตรการรองรับ ตามนโยบายป้องกันการรับสินบน การให้และรับของขวัญ No Gift Policy
- การจัดซ้ือจัดจ้างอาจเกิดความผิดพลาดเน่ืองจากมีจ านวนโครงการการจัดซ้ือจัดจ้างของการยาสูบแห่งประเทศไทยมีเป็นจ านวนมาก และแต่ละหน่วยงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ ขาดประสบการณ์ความช านาญด้านจัดซ้ือจัดจ้าง ท าให้จัดส่งโครงการจัดซ้ือจัดจ้างให้ฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุเป็นผู้ด าเนินการ
   ในระยะเวลากระช้ันชิด ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดปัญหาความเส่ียงท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานข้ึนได้
- การสร้างการรับรู้ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

ข้อเสนอแนะ
- ให้คณะท างานฯ ศปท.ยสท. จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้คู่ค้าประเมินเจ้าหน้าท่ีในข้ันตอนการตรวจรับ ตามนโยบายป้องกันการรับสินบน การให้และรับของขวัญ No Gift Policy
- การจัดอบรมให้กับเจ้าหน้าท่ีแต่ละหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง ได้รับความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดหาพัสดุตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ให้เป็นแนวทางท่ีถูกต้องชัดเจน ทราบถึงกระบวนการด าเนินการแต่ละข้ันตอนและร่วมแบ่งปันประสบการณ์
  อันจะส่งผลให้การจัดซ้ือจัดจ้างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และสร้างเจ้าหน้าท่ีผู้ช านาญด้านการจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ิมเติมของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือลดปัญหาและอุปสรรคการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต
- ผู้บริหารระดับสูงได้ออกนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ด้านส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส จึงควรด าเนินการส่ือสารประชาสัมพันธ์กับพนักงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลภายนอกอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นแนวปฏิบัติท่ีถูกต้อง โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และตรวจสอบได้


