
การยาสูบแห่งประเทศไทย ขอรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ทั้งหมดจ านวน 12 แผนงาน

ไตรมาสที่ 1 (ต.ค. – ธ.ค. 2565)
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1.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง

การสัมภาษณ์ผู้ว่าการ

รายงานผลการศึกษา และความคาดหวัง
ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

❑ ศึกษา และประเมินสถานการณ์ปัจจุบัน
ของ ยสท. วิเคราะห์ความคาดหวังจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานภายใน 
ยสท. 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ร่วมกับทีม อ.ที่ปรึกษาฯ ท าการ
สัมภาษณ์ เก็บข้อมูลจาก ผู้แทนคณะกรรมการ ยสท. 
ผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ และผู้บริหารของหน่วยงาน
ทุกหน่วยงาน

การสัมภาษณ์รองผู้ว่าการ

ต.ค. – ธ.ค. 2565

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ

ค่าใช้จ่าย 222,000.- บาท
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2.โครงการพัฒนากระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบนพื้นฐานสมรรถนะ

3

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ด าเนินการ
ปรับปรุงแบบประเมินการสรรหาบน
พื้นฐานสมรรถนะ ดังนี้
1. ปรับวิธีการค านวณคะแนนเพ่ือให้มี
ความเป็นธรรมกับผู้ถูกสัมภาษณ์มาก
ขึ้น โดยการน าคะแนน Competency 
Based ของผู้ถูกสัมภาษณ์ที่ไม่ถงึระดับ
ที่องค์กรต้องการ มาค านวณด้วย
2. ให้หน่วยงานที่มีความต้องการสรร
หาระบุหัวข้อความรู้ (Knowledge)
ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ 
(Attribute) ให้ชัดเจน

ต.ค. – ธ.ค. 2565
❑ จัดท าแบบประเมินการสรรหาบนพืน้ฐานสมรรถนะ

CBI ก่อนปรับปรุง CBI ปรับปรุง

การปรับปรุงแบบประเมินการสรรหาบน
พื้นฐานสมรรถนะ เพื่อน าเสนอเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการ
บริหารงานบุคคล เพื่อขอรับความ
เห็นชอบในเดือนมกราคม 2566 ต่อไป

---

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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-มีการประชุมทบทวน เพ่ือก ำหนดตัวชี้วัดและ
ค่ำเป้ำหมำย
-เสนอผู้ว่าการ เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

---

ต.ค. – ธ.ค. 2565
❑ ทบทวนแนวทำงกำรก ำหนดตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำย

❑ ถ่ายทอด/ให้ค ำแนะน ำแนวทำงกำรก ำหนดตัวชี้วัด/ค่ำ
เป้ำหมำย

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ

ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่ได้รับความ
เห็นชอบ และสามารถน าไปถา่ยทอด
ให้พนักงานได้รับทราบและน าไปปฏบิัติ
ได้อย่างถูกต้อง

---

ผู้ว่ำกำรเห็นชอบหลักเกณฑ์ฯ 
และตัวชี้วัดฯ

ตัวชี้วัดร่วม (Co KPI) ถ่ำยทอดให้พนักงำน
ทุกหน่วยงำนน ำไปปฏิบัติ

3.โครงการสอบทานคุณภาพการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย

หลักเกณฑ์สัดส่วนน้ ำหนักกำรก ำหนดตัวชี้วัด (KPI) รำยบุคคล

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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4.โครงการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบรหิารของพนักงานระดับ 11 ขึ้นไป

ต.ค. – ธ.ค. 2565
❑ ทบทวนแนวทางเชื่อมโยงสมรรถนะ

ทางการบริหารกับค่าตอบแทน

ประชุมทบทวน เพื่อก ำหนดตัวชี้วัดและ
ค่ำเป้ำหมำยของพนักงำนให้สอดคล้อง
และเช่ือมโยงกับตัวชี้วัดองค์กร

น าเสนอแนวทาง เพื่อขอรับควำม
เห็นชอบกำรจ่ำยโบนัสของผู้บริหำร
ระดับรองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป

แนวทางการเช่ือมโยงสมรรถนะ

บั นทึ กน ำ เ สนอที่ ป ร ะชุ ม
คณะกรรมกำรกลั่นกรองกำร
บริหำรงำนบุคคล เพ่ือขอรับ
ควำมเห็นชอบแนวทำงกำร
เชื่อมโยงกำรจ่ำยโบนัส

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ

มติที่ประชุมคณะกรรมกำร
กลั่นกรองกำรบริหำรงำน
บุคคล

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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5. โครงการ Early Retirement ด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสม (Silver Handshake)

❑ รวบรวมข้อมูลพนักงานที่อายุ 50 ปีบริบูรณ์   
ขึ้ น ไ ป  แล ะ  55  ปี บ ริ บู รณ์ ขึ้ น ไ ป  ใน
ปีงบประมาณ 2567 

- ประสานกับส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท าข้อมูลพนักงาน
ที่อายุ 50 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป และ 55 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปในปีงบฯ  2567

- เสนอผู้บริหารพิจารณา  ตามรายละเอียด ดังนี้
1. รายช่ือ/สังกัด/จ านวนคน 
2. เงินเดือน/ค่าจ้าง (คิดเฉลี่ยเป็นรายวัน)
3. ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานมา นับตั้งแต่วันที่มีค าสั่งจ้างทดลอง 

จนถึงออกจากงานตาม โครงการฯ (วันที่ 30 กันยายน 2567)
4. อายุงานที่เหลือ นับตั้งแต่วันที่ออกจากงานตามโครงการฯ 

(วันที่ 30 กันยายน 2567)

หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าโครงการข้อมูล
พนักงานที่อายุ 50 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป และ 55 ปี
บริบูรณ์ขึ้นไป ในปีงบประมาณ 2567 

ข้อมูลพนักงานเพื่อเตรียมการจัดท าโครงการเกษียณอายุ
ก่อนก าหนด ในปีงบประมาณ 2567

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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น าผลที่ได้จากการส ารวจมาจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน 

ต.ค. – ธ.ค. 2565

❑ รวมรวมข้อมูลผลการวิเคราะห์ปัจจัยองค์กร
แห่งความสุข (Happy Workplace)

❑ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต

HR Care  
โดยรองผู้ว่าการด้านบริหารจัดการผลิต พร้อมด้วย ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล พบกับพนักงานฝ่ายวิศวกรรม
และพัฒนา พูดคุยในหัวข้อ “พนักงานรายเดือนต่างจากพนกังานรายวัน/รายชั่วโมงอย่างไร”

การอบรมสร้างอาชีพ 
อยู่ระหว่างติดต่อประสานงานกับวิทยากรมาให้ความรู้
-การท าสบู่
-การท าข้าวเหนียวมูนหน้าสังขยา/ปลาแห้ง

HR Network
-ทบทวนรายชื่อผู้เข้าร่วม “โครงการสร้างเครือข่ายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Network)”

มีแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน จ านวน 3 แผน ได้แก่ 
1.HR Care
2.แผนการอบรมสร้างอาชีพ 
3.แผน HR Network
มีแผนงานที่ตรงตามความต้องการของพนักงาน เพ่ือส่งเสริม
ให้เป็นองค์กรสร้างสุข

6. โครงการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและส่งเสริมการเป็นองค์กรสร้างสุข

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย



7. แผน Upskill, Reskill และ Digital skill

การด าเนินงานตามแผน ผลที่ได้รับกิจกรรม

ต.ค. – ธ.ค.
❑ สอบถาม วิเคราะห์ และสรุปความ

ต้องการในการพัฒนา (Training 
Needs : TN) ของพนักงานกลุ่ม Core 
Business 
❑ รวบรวมหลักสูตรจาก Functional 

Competency และสรุปผลจาก TN 
ประกอบการพิจารณาจัดหลักสูตรที่จะ
ใช้ในการพัฒนา Reskill Upskill และ 
Digital Skill

วันที่  19 ธันวำคม 2565ได้หำรือผู้เชี่ยวชำญ
ด้ำนกฎหมำย (นำยไพศำล มหำพัณณำภรณ)์ 
เพ่ือจัดท ำหลักสูตร “กฎหมำยเกี่ยวกับ
อสังหำริมทรัพย์ และ นักกฎหมำยในยุค 
disruption ส ำหรับอบรมให้กับพนักงำน
ส ำนักกฎหมำยและส ำนักพัฒนำธุรกิจ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย (นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์) 
ก าหนดจัดอบรมหลักสูตร “กฎหมายเกี่ยวกับการจัดสรร
ที่ดินและการบริหารทรัพย์สิน ในวันที่ 21 ก.พ. 2566 ณ. 
ห้องประชุมฝ่ายวิจัย

แผนฝึกอบรมประจ ำปีงบประมำณ 2566

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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8. แผนบริหารคนเก่ง (Talent Management)

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผน

ต.ค. – ธ.ค.
❑ ทบทวนแนวทางการพัฒนา Talent
❑ ทบทวน/ปรับปรุงหลักเกณฑ์การ

คัดเลือก Talent

ปรับปรุง/ทบทวนเกณฑ์กำรคัดเลือก Talent

น ำเสนอผลงำน  Talent 16 โครงกำร
ในท่ีประชุมคณะกลั่นกรอง ฯ 

* เกณฑ์การคัดเลือก Talent ปีงบฯ2566

*มติที่ประชุมคณะกลั่นกรองฯ
ต่อยอดโครงการผลงาน Talent

*มติคณะกลั่นกรองฯให้จัด
อบรมนอกสถานที่เพื่อสร้าง
ทีม และเพิ่มขวัญ ก าลังใจ 
ให้ Talent

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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9. โครงการวางแผนการทดแทนพนักงานในต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan)

ต.ค. – ธ.ค. 2565
❑ ท าแบบประเมินผ่าน QR-Code เร่ือง ระบุ

ต าแหน่งที่มีความส าคัญ (ระดับหัวหน้า
กอง หรือเทียบเท่า)

❑ การพิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนด
ต าแหน่งที่มีความส าคัญ 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีบันทึกที่ ว.ฝบค.070000/1293    ลว.9 
ธันวาคม 2565 เรื่อง ระบุต าแหน่งที่มีความส าคัญ (ระดับ
หัวหน้ากอง หรือเทียบเท่า) ภายในสังกัดที่พิจารณาแล้วเห็นว่า
จ าเป็นต้องมีผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) โดยให้เลือกเพียง 
1 ต าแหน่ง เท่านั้น  โดยขอให้หน่วยงานตอบแบบประเมินผ่าน 
QR Code ภายในวันที่ 13 ธันวาคม 2565
- กองวางแผนทรัพยากรบุคคล มีบันทึกที่ ฝบค.  070002/390 
ลว. 16 ธันวาคม 2565 เรื่อง ขอให้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการ
ก าหนดต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ การคัดเลือกต าแหน่ง
ที่มีความส าคัญและระบุต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan)

คณะกรรมการกลั่นกรองการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ 3 วันที่ 21
ธันวาคม 2565 มีมติดังนี้

1) ก าหนดต าแหน่งที่มีความส าคัญ จากเดิม พนักงาน
ระดับ 11-13 เป็นพนักงานระดับ 10-13

2) ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวบรวมข้อมูลของผู้บริหาร
ระดับ 9-12 เพื่อเป็นข้อมูลในการตั้งต าแหน่งที่ส าคัญ และ
น าเสนอหัวหน้ากลุ่มภารกิจเพื่อพิจารณาคัดเลือกต าแหน่งที่มี
ความส าคัญภายในกลุ่มภารกิจก่อนน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองการบริหารงานบุคคล ครั้งที่  3/2566 วันที่  21 
ธันวาคม 2565

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ

บันทึกที่ว.ฝบค.070000/1293    
ลว.9 ธันวำคม 2565
แจ้งทุกหน่วยงำนพิจำรณำ
ผู้สืบทอดต ำแหน่งฯ

ที่ประชุมคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรบริหำรงำนบุคคล ครั้งที่ 3/2566

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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10. โครงการพัฒนาพนักงาน HR ให้ได้รับคุณวุฒิวิชาชีพ

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงาน

ต.ค. – ธ.ค.
❑ คัดเลือกพนักงานที่จะเข้ารับการ

ทดสอบ
❑ หารือผู้เช่ียวชาญ/วิเคราะห์ข้อมูล

การทดสอบ/วางแผนการพัฒนา
พนักงานเพื่อเตรียมความพร้อม
ก่อนทดสอบ

• ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ขออนุมัติส่ง
พนักงำนท่ีจะเข้ำรับกำรทดสอบคุณวุฒิ
วิชำชีพ เข้ำร่วมสัมมนำออนไลน์ กับสมำคม
กำรจัดกำรงำนบุคคลแห่งประเทศไทย 
(PMAT) เพ่ือแลกเปล่ียนควำมรู้ระหว่ำง
ชุมชนนักทรัพยำกรมนุษย์ และเพ่ือเตรียม
ควำมพร้อมก่อนกำรทดสอบ ตำมบันทึกที่ 
ฝบค.070004/701 ลงวันท่ี 22 ธันวำคม 
2565

ขออนุมัติเพ่ือไปเข้ำร่วม
สัมมนำ กับสมำคมฯ

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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11. แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

.

ต.ค. – ธ.ค.65
❑ ทบทวนพฤติกรรมที่คาดหวังของ ของ

แต่ละค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
❑ วางแผนและสื่อสารการก าหนด

กิจกรรม และให้ทุกหน่วยงานด าเนิน
กิจกรรมตามแผน

แบบฟอร์มรำยงำนผล
กำรด ำเนินกิจกรรม

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ

บันทึกแจ้ง ทุกหน่วยงำนด ำเนินกิจกรรม

ก าหนดกิจกรรมของค่านิยม 4 ด้าน ผลการเข้าร่วมกิจกรรม ของทุกหน่วยงาน (รายไตรมาส)

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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12.โครงการเสริมสร้างต้นแบบที่ดีให้พนักงานได้เรียนรู้พฤติกรรมการท างาน (Role Model) 

ต.ค. – ธ.ค. 2565
❑ รวบรวมข้อมูลพฤติกรรมที่คาดหวังของค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กร
❑ ทบทวนเกณฑ์การคัดเลือกและแบบประเมิน

บุคคลต้นแบบ (Role Model)
❑ เสนอแบบประเมินให้ผู้บริหารคัดเลือกบุคคล

ต้นแบบ (Role Model)
❑ สรุปและน าเสนอผลการคัดเลือกต่อ

คณะกรรมการกลั่นกรองการบริหารงานบุคคล

กิจกรรม ผลที่ได้รับการด าเนินงานตามแผนฯ
มติที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ คัดเลือก

บุคคลต้นแบบ (Role Model)
1.จัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลต้นแบบ (Role Model)

ผลการพิจารณาคัดเลือกบุคคลต้นแบบ (Role Model) ตามค่านิยม 4 ด้าน 
ระดับ รองผู้ว่าการ

ระดับ ผอ.ฝ่ายฯ

3.น าเสนอบุคคลต้นแบบฯ 

2.จัดท าแบบประเมินบุคคลต้นแบบ (Role Model)

ไม่มีค่าใช้จ่าย
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