
ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค. 65)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค. 66)

1 แผนปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง 45.00 222,000.00      ผลการวิเคราะห์โครงสร้าง ยสท . 
เปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

น าเสนอร่างโครงสร้างองค์กรต่อ
ผู้บริหารของ ยสท.เพ่ือขอรับ
ค าแนะน าและน ามาปรับปรุง
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

2 โครงการพัฒนากระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบนพ้ืนฐานสมรรถนะ 62.00 - ทบทวนแนวทางการสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ังบนพ้ืนฐานสมรรถนะ
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

แนวทางการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง
บนพ้ืนฐานสมรรถนะได้รับความ
เห็นชอบและด าเนินการสรรหาตรง
ตามสมรรถนะของต าแหน่ง 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

3 โครงการสอบทานคุณภาพการก าหนดตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 45.00 - ทบทวนแนวทางและถ่ายทอดให้ค าแนะน า
ก าหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

 ติดตามและตรวจสอบการจัดท า
ตารางก าหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
ของทุกหน่วยงาน
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ผู้รับผิดชอบ

รายงานผลการด าเนินการตามการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของการยาสูบแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2566

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566)

แผนปฏิบัติการล าดับท่ี งบประมาณท่ีใช้
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 
(%)

ผลการด าเนินงาน



4 โครงการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะทางการบริหารของพนักงานระดับ 11 ข้ึนไป

35.00 - ทบทวนแนวทางการเช่ือมโยงสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะทางการบริหารกับ
ค่าตอบแทน น าเสนอคณะกรรมการ
กล่ันกรองการบริหารงานบุคคลเพ่ือ
พิจารณาและปรับปรุง ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย

 ส่ือสารให้ผู้บริหารระดับรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า
รับทราบในคราวประชุมผู้บริหาร
ระดับฝ่าย คร้ังท่ี 5/2566 วันท่ี 8 
ก.พ. 2566 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

5 โครงการ Early Retirement ด้วยผลตอบแทนท่ีเหมาะสม (Silver 
Handshake)

15.00 - ต.ค. – ธ.ค. 2565 เป็นการจัดเตรียมข้อมูล
ของพนักงานตามกลุ่มเป้าหมาย
กิจกรรมตามแผนจะเร่ิม ก.พ. 2566
ความก้าวหน้าของกิจกรรม ร้อยละ 0

มีจ านวนพนักงานตามกลุ่มเป้าหมาย
และค านวณค่าใช้จ่ายท่ีต้องใช้ใน
โครงการ 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

6 โครงการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างานและส่งเสริมการเป็นองค์กรสร้างสุข

27 - ทบทวนกระบวนการ และปัจจัยความพึง
พอใจท่ีมีต่อความผูกพันของบุคลากรเพ่ือ
น ามาจัดท าแผนยกระดับความผูกพัน
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ด าเนินการตามแผนยกระดับความ
ผูกพัน และหารือกับอาจารย์ท่ีปรึกษา
เพ่ือทบทวนปรับปรุงแบบสอบถาม
ความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากร
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

7 แผน Upskill, Reskill และ Digital skill 55 - สอบถาม วิเคราะห์และสรุปผลความต้องการ
ในการพัฒนาของพนักงานกลุ่ม Core 
Business รวบรมหลักสูตรจาก Functional
 Competency และความต้องการในการ
พัฒนามาออกแบบหลักสูตรท่ีใช้ในการพัฒนา
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

หารือกับผู้เช่ียวชาญเพ่ือออกแบบ 
และจัดท าหลักสูตร และด าเนินการ
จัดอบรมให้กับพนักงานกลุ่มเป้าหมาย
จ าวน 2 หลักสูตร ตามบันทึกท่ี ฝบค.
070004/205 ลว.24 มี.ค. 2566
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล



8 แผนบริหารคนเก่ง (Talent Management) 50 - ทบทวนแนวทางการพัฒนา และหลักเกณฑ์
การคัดเลือก Talent
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

หารือผู้เช่ียวชาญจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และท่ี
ปรึกษาโครงการพัฒนา Talent 
รวบรวมช่องว่างสมรรถนะราย
ต าแหน่งมาก าหนดหลักสูตร จัดท า
แผนการพัฒนาตามกลุ่ม Talent เดิม
และใหม่
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

9 โครงการวางแผนการทดแทนพนักงานในต าแหน่งท่ีส าคัญ (Succession 
Plan)

46 - ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกต าแหน่งท่ี
ส าคัญ น าเสนอคณะกรรมการกล่ันกรอง
การบริหารงานบุคคลเพ่ือพิจารณา
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ท าการปรับปรุงแบบประเมินการ
คัดเลือกและประเมินสมรรถนะผู้สืบ
ทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

10 โครงการพัฒนาพนักงาน HR ให้ได้รับคุณวุฒิวิชาชีพ 50 - พนักงานท่ีได้รับการคัดเลือกเข้ารับการ
ทดสอบ และวางแผนการพัฒนาเพ่ือเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้ารับการทดสอบ
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ส่งพนักงานเข้ารับการพัฒนาตามแผน
 จ านวน 2 คนเข้ารับการอบรม
หลักสูตร วุฒิบัตรด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (Mini Master in HR
 Management)
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล



11 แผนเสริมสร้างค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 41 - ตามบันทึกท่ี ฝบค070000/1252 ลว.24 
พ.ย. 2565 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลแจ้งให้ทุก
หน่วยงานด าเนินการตามกิจกรรมของแผน
ตามไตรมาสท่ี 1 และรายงาน
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ตามบันทึกท่ี ฝบค070000/179 ลว.1
 มี.ค. 2566 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลแจ้ง
ให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตาม
กิจกรรมของแผนตามไตรมาสท่ี 2 
และรายงาน
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

12 โครงการเสริมสร้างต้นแบบท่ีดีให้พนักงานได้เรียนรู้พฤติกรรมการท างาน 
(Role Model)

30 - ทบทวนพฤติกรรมพฤติกรรมท่ีคาดหวังตาม
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และเกณฑ์ท่ี
ก าหนด เพ่ือท าการคัดเลือกบุคคลต้นแบบ 
(Role Model) ระดับรองผู้ว่าการ และ
ระดับรองผู้อ านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า และ
หัวหน้าส านักงาน 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ท าการสัมภาษณ์บุคคลต้นแบบ (Role
 Model) ระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือ
เทียบเท่า และหัวหน้าส านัก เพ่ือมอบ
นโยบาย แนวทางในการด าเนินการ 
และสร้างความเข้าใจให้ไปในทิศทาง
เดียวกันเก่ียวกับค่านิยมองค์กรและ
วัฒนธรรมองค์กร 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล


