


 ตามทิศทางยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารองค์กร ของการยาสูบแห่งประเทศไทย ซึ่งได้รับให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนา
เสริมสร้างทักษะให้กับพนักงานอย่างทั่วถึง การบริหารจัดการพนักงานอย่างเหมาะสมตามสายงาน ตลอดจน
การพิจารณาเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงาน รวมถึงการศึกษาแนวทางเพื่อนำเสนอการแก้ไข/
ปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ ยสท. ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีประเด็นการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ประเด็นการดำเนินงานที ่ 2 การบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (4 R ได้แก่ 
Reinforce Reinvent Reform Reward)  
 ระยะสั้น (ปี 2566-2567) มุ่งเน้นการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีสมรรถนะและศักยภาพทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (Reinforce Reinvent) 
และการปรับปรุงระบบบริหารทุนมนุษย์และสร้างขวัญกำลังใจ (Reform Reward) 
 ระยะยาว (ปี 2568-2570) พัฒนาต่อเนื่องจากการดำเนินงานในระยะสั้น 
 ประเด็นการดำเนินงานที่ 3 การทบทวนการปรับโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือ
รองรับธุรกิจปัจจุบันและอนาคต 
 ระยะสั้น (ปี 2566-2567) มุ่งเน้นการวางแผนและบริหารกำลังคนเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (Smart Organization) 
 ระยะยาว (ปี 2568-2570) พัฒนาต่อเนื่องจากการดำเนินงานในระยะสั้น 
 
 การยาสูบแห่งประทศไทย ได้จัดทำยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทาง
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารองค์กร ประกอบด้วย 4R ได้แก่ Reinforce (เสริมกำลัง) Reform (ปรับปรุง) 
Reinvent (สร้างใหม่) และ Reward (เพิ่มขวัญกำลังใจ) ซึ่งครอบคลุมประเภทของงานด้านทรัพยากรบุคคล 
ทั ้งงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Development and Human Resource Management) และแบ่งการดำเนินการตามความเร่งด่วน ได้แก่ 
ทำทันที ระยะต่อไป และพัฒนาต่อเนื่อง ดังนี้ 
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 1. งานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD : Human Resource Development) ได้แก่  
  1.1 Reinforce คือ เสริมกำลัง ให้แก่พนักงานภายในองค์กร โดยพัฒนาและเพิ่มศักยภาพ
ให้พนักงาน เสริมทักษะความรู้ใหม่ๆ ที่องค์กรต้องการเพื่อรองรับงานในอนาคต และทักษะที่จำเป็นในภาระ
งานปัจจุบัน ได้แก่ ทักษะด้านดิจิทัล รวมไปถึงการให้พนักงานมีทักษะที่หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้พัฒนา
ข้ามสายงาน และสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
  1.2 Reinvent คือ สร้างใหม่เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับองค์กรในอนาคต ได้แก่ ระบบ
การบริหารคนเก่ง และระบบการสืบทอดตำแหน่ง ที่เป็นที่ยอมรับของพนักงาน ไปจนถึงการโยกย้ายพนักงาน
ระดับบริหารให้ได้มีโอกาสเรียนรู้งานใหม่ๆ รวมไปถึงพนักงานในระดับปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างทักษะและ
เป็นการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีอันจะเป็นประโยชน์ต่องานในอนาคต รวมไปถึงระบบสารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล ให้ใช้ง่ายใช้สะดวกและเข้าถึงได้ทุกที่  
 2. งานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM : Human Resource Management) ได้แก่  
  2.1 Reform คือ ปรับปรุงโครงสร้างการทำงานให้มีประสิทธิภาพรวดเร็ว และลดขั้นตอน
การทำงานที่ซ้ำซ้อน เปลี่ยนจากการใช้ทรัพยากรให้น้อยลงแต่ได้คุณค่าโดยไม่ได้หมายถึงการลดจำนวน
พนักงานแต่เป็นการปรับปรุงกระบวนการทำงานที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วย รวมทั้งปรับปรุงภาระงานที่
เพ่ิมข้ึนให้สอดคล้องกับธุรกิจในอนาคต 
  2.2 Reward คือ ปรับปรุงการให้ผลตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อให้
เกิดแรงจูงใจให้พนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และเป็นการสร้างแรงจูงใจจากบุคคลภายนอกที่
มีทักษะสูงให้มาทำงานในองค์กร นอกจากนี้ยังใช้นำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานมาเชื่อมโยงกับการจ่าย
ผลตอบแทน ที่เป็นตัวเงินและการให้ผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทนตาม
ความสามารถอย่างแท้จริง 
 
 ตามทิศทางยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารองค์กร ของการยาสูบแห่งประเทศไทย ได้ถ่ายทอดลงมา
เพ่ือจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล ระยะสั้น และยาว ดังนี้ 
 

 
** ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566  



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วย 12 แผน ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการที่ 1 แผนปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง 
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แผนปฏิบัติการที่ 2 โครงการพัฒนากระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบนพื้นฐานสมรรถนะ 
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แผนปฏิบัติการที่ 3 โครงการสอบทานคุณภาพการกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติการที่ 4 โครงการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานมุ่งเน้นสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหารของพนักงานระดับ 11 ขึ้นไป 

 

  



7 
 
แผนปฏิบัติการที่ 5 โครงการ Early Retirement ด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสม (Silver Handshake) 
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แผนปฏิบัติการที่ 6 โครงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับงาน และส่งเสริมการเป็นองค์กรสร้างสุข 
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แผนปฏิบัติการที่ 7แผน Upskill Reskill  
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แผนปฏิบัติการที่ 8 แผนบริหารคนเก่ง (Talent Management) 
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แผนปฏิบัติการที่ 9 โครงการวางแผนทดแทนพนักงานในตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan) 
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แผนปฏิบัติการที่ 10 โครงการพัฒนาพนักงาน HR ให้ได้รับคุณวุฒวิชาชีพ 
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แผนปฏิบัติการที่ 11 แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
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แผนปฏิบัติการที่ 12 โครงการเสริมสร้างต้นแบบท่ีให้พนักงานได้เรียนรู้พฤติกรรมการทำงาน (Role Model) 

 

 

 

  


