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สรุปฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

ฐานะการเงิน
Financial Status (as at 30 September) 

2564
(2021) 

2563
(2020)

2562
(2019)

สินทรัพย์ Total Assets

สินทรัพย์หมุนเวียน Current Assets 15,119,565,996.02 15,883,232,271.32 15,215,818,225.22

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
Property, plant and 
equipment – Net

10,543,762,833.21 11,460,536,162.82 12,018,899,340.42

สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ 
Assets on Operation

70,902,904.82 81,035,918.29 97,079,949.98

สินทรัพย์อื่น Other Assets 346,016,368.79 333,218,197.27 277,792,794.29

หนี้สินและส่วนของทุน 
Liabilities and Equity

หนี้สินหมุนเวียน Current Liabilities 1,089,779,142.46 855,004,449.87 897,366,804.54

หนี้สินอื่น Other Liabilities 8,305,560,564.98 9,191,169,045.84 9,156,694,753.16

ส่วนของทุน Equity 16,684,908,395.40 17,711,849,053.99 17,555,528,752.21

ผลการด�าเนินงาน (ส�าหรับปีสิ้นสุด 30 กันยายน) Performance (For the Year Ended 30 September)

รายได้ Revenue 48,439,258,004.01 45,901,720,564.77 50,838,891,901.52

รายจ่าย Expenses 3,070,889,445.82 3,253,986,420.91 45,973,283,336.90

ก�าไรสุทธิ Net Profit 1,041,085,966.45 550,245,484.96 513,354,731.88

เงินน�าส่งรัฐ 
Government Remittance

47,246,679,469.02 42,315,234,181.20 48,479,841,989.26

รายจ่ายลงทุน Investment 103,631,184.72 546,751,276.84 493,940,347.72

ก�าไรสุทธิรับอนุมัติจัดสรรเป็น :- Authorized Net Profit Appropriation :-

เงินโบนัส (ล้านบาท) Bonus (MB) 108.58 106.67 110.98

จ�านวนพนักงาน (คน) 
Number of Employees

2,463 2,612 2,776

อัตราส่วนและอัตราเพิ่ม (ลด) ทางการเงิน
Financial Ratios and Increase (Decrease)

2564

(2021)

2563

(2020)

2562

(2019)

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า)

Current Ratio (Times)

13.87 18.58 16.96

อัตราส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อสินทรัพย์ (เท่า)

Current Debt to Assets Ratio (Times)

0.04 0.03 0.03

อัตราส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อส่วนของทุน (เท่า)

Current Debt to Equity Ratio (Times)

0.07 0.05 0.05

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ)

Return on Assets (%)

3.87 1.99 1.86

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)

Return on Fixed Assets (%)

9.46 4.69 4.22

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อส่วนของทุน (ร้อยละ)

Return on Equity (%)

6.05 3.12 2.68

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อรายได้ (ร้อยละ)

Net Profit Margin on Total Revenues (%)

2.15 1.20 1.01

อัตราผลตอบแทนของก�าไรสุทธิต่อยอดขาย (ร้อยละ)

Net Profit Margin on Sales (%)

2.17 1.21 1.02

อัตราร้อยละของรายจ่ายต่อรายได้

Rate of Expenditure to Income (%)

97.85 98.80 98.99

รายได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในแต่ละปี (ร้อยละ)

Revenues Increase (Decrease) (%)

5.64 (9.60) (1.41)

รายจ่ายเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในแต่ละปี (ร้อยละ)

Expenses Increase (Decrease) (%)

4.51 (9.88) (0.61)

ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในแต่ละปี (ร้อยละ)

Net Profit Increase (Decrease) (%)

89.20 7.19 (39.12)

สรุปข้อมูลที่ส�าคัญทางการเงิน

สรุปฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 - 2564

Summary of Financial Status and Performance for Fiscal Year 2019 - 2021 อัตราส่วนและอัตราเพิ่ม (ลด) ทางการเงิน ณ 30 กันยายน 2564 

Financial Ratios and Increase (Decrease) as at 30 September 2021

หน่วย : บาท
Unit : Baht
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สินทรัพย์ Total Assets รายจ่าย Expenses

รายได้ Revenue ก�าไรสุทธิ Net Profit

การยาสูบแห่งประเทศไทย
Tobacco Authority of Thailand

โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง

Thailand Tobacco Monopoly

2564
(2021)

2563
(2020)

2562
(2019)

2561
(2018)

2560
(2017)

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

26,080.25 27,758.02 27,609.59 27,616.53 27,797.23

การยาสูบแห่งประเทศไทย
Tobacco Authority of Thailand

โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง

Thailand Tobacco Monopoly

2564
(2021)

2563
(2020)

2562
(2019)

2561
(2018)

2560
(2017)

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

47,398.17  45,351.47 50,325.54 50,633.72 58,831.67

การยาสูบแห่งประเทศไทย
Tobacco Authority of Thailand

โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง

Thailand Tobacco Monopoly

2564
(2021)

2563
(2020)

2562
(2019)

2561
(2018)

2560
(2017)

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

48,439.26  45,901.72 50,838.89 51,565.67 68,175.79

การยาสูบแห่งประเทศไทย
Tobacco Authority of Thailand

โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง

Thailand Tobacco Monopoly

2564
(2021)

2563
(2020)

2562
(2019)

2561
(2018)

2560
(2017)

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

1,041.09 550.25 513.35 843.25 9,343.33
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เงินโบนัส Bonus เงินน�าส่งรัฐ Government Remittance

การยาสูบแห่งประเทศไทย
Tobacco Authority of Thailand

โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง

Thailand Tobacco Monopoly

2564
(2021)

2563
(2020)

2562
(2019)

2561
(2018)

2560
(2017)

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

108.58  106.67 110.98 786.34 674.45

การยาสูบแห่งประเทศไทย
Tobacco Authority of Thailand

โรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง

Thailand Tobacco Monopoly

2564
(2021)

2563
(2020)

2562
(2019)

2561
(2018)

2560
(2017)

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

47,246.68  42,315.23 48,478.78 49,762.00 62,576.72
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ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา  ขันธวิทย์  ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) มีภารกิจด้านการผลิตและจ�าหน่ายบุหรี่ 

ซิกาแรต รวมถึงการประกอบอุตสาหกรรมและด�าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวกับยาสูบ ใบยา  

หรือผลิตภัณฑ์จากพืชอ่ืน ทั้งในและนอกราชอาณาจักร ในปี 2564 แม้ประเทศ 

ยังประสบวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-2019) ต่อเนื่อง  

ซึง่ส่งผลกระทบกบัทุกภาคส่วนรวมถงึธรุกจิการค้ายาสบู แต่ ยสท. ยงัสามารถประกอบ

กิจการตามภารกิจด้วยความส�าเร็จดียิ่ง โดยสามารถน�าเงินรายได้จากผลประกอบการ

ส่งรัฐกว่า 2,800 ล้านบาท นอกจากนี้ ยสท. ยังน�าส่งเงินเป็นรายได้แผ่นดินรูปภาษ ี

สรรพสามิตและเงินสนับสนุนกองทุนต่าง ๆ อีกกว่า 40,000 ล้านบาท

 ความส�าเรจ็ของการประกอบกจิการตามภารกจิท่ามกลางวกิฤตการแพร่ระบาด

ของ COVID-19 เกดิขึน้จากการตระหนกัรูแ้ละด�าเนนิการตลอดเวลาของคณะกรรมการ 

ยสท. ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทีต้่องสอบทาน ปรบัปรุงและปรบัเปลีย่นกระบวนการ

ท�างานส�าคัญด้วยนวัตกรรม การบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา 

ต่อยอดธุรกิจ การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ และการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดย ยสท. 

ยึดมั่นและด�าเนินการภายใต้หลักความยั่งยืนสากล United Nations Sustainable 

Development

 การบริหารจัดการองค์กรของ ยสท. อย่างมีธรรมาภิบาลเป็นท่ีประจักษ์และ

ยอมรับในระดับชาติซึ่งสะท้อนจากการที่ ยสท. ได้รับผลการประเมินตามดัชนีชี้วัด

คุณธรรมและความโปร่งใสจากส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตแห่งชาติ ในเกณฑ์ดีมาก ระดับ AA และยังได้รับรางวัล ITA Awards 2021 

ด้านการเป็นองค์กรท่ีบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใสตามแนวทาง 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีด้วย
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 TOAT’s mission is to manufacture and distribute cigarettes, tobacco  

leaves and other products derived from potential plants to both domestic  

and overseas markets. In 2021, Thailand encountered an economic crisis due 

to the outbreak of coronavirus (Covid-19) which affected all business sectors 

including the tobacco industry. Nevertheless, TOAT was able to achieved its 

mission as it sent over 2,800 million baht to the government and disbursed 

more than 40,000 million baht as excise tax and earmarked taxes to several 

foundations.

 The achievement during the crisis was resulted from realization of the 

situation and continuous efforts of the board of directors, executives and  

operation teams. Such efforts included innovative process improvement,  

effective expenditure control, new business development, business alliance 

creation and fair competition. Moreover, TOAT upholded and acted in accord 

with the basis of United Nations Sustainable Development.

 An outstanding performance of TOAT in good governance was  

nationally recognized which could be seen from the results of the Integrity  

and Transparency Assessment (ITA) conducted by the National Anti-corruption 

Commission in 2021. Under the evaluation, TOAT won the ITA Awards 2021  

and was ranked at Level AA as a state enterprise that operates under the  

good governance practices.

Message from the Chairman ความส�าเร็จของ ยสท. ในปี 2564 ถือเป็นความส�าเร็จร่วมกันของบุคลากรของ 

ยสท. เกษตรกรผู้เพาะปลูกยาสูบ ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน

ก�ากับดูแล และชุมชน 

 ในนามคณะกรรมการ ยสท. ผมขอบคณุท่านมา ณ โอกาสนี ้และส�าหรบัปี 2565 

ซึ่งธุรกิจการค้ายาสูบต้องด�าเนินการภายใต้โครงสร้างใหม่ของภาษีสรรพสามิตและ 

ภาวะการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีคาดว่าจะยังคงอยู่กับประเทศไทยและโลก  

คณะกรรมการ ยสท. จะร่วมกับท่านเป็นหนึ่งเดียวในการด�าเนินกิจการตามภารกิจ 

ให้ ยสท. ประสบความส�าเร็จต่อเนื่องและยิ่ง ๆ ขึ้นไปอย่างยั่งยืน สามารถสร้างมูลค่า 

ให้ประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติเต็มที่

  

 ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา ขันธวิทย์

 ประธานกรรมการ
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 On behalf of the board of directors, I would like to take this  

opportunity to express my gratitude to all parties in the tobacco business  

for the cooperation that leads to the TOAT’s success in 2021. In the next  

fiscal year, the TOAT board of directors, management team and all staff  

will pursue the duties through challenges of the new excise tax structure  

and the ongoing pandemic situation and highly aim for TOAT’s sustainable 

growth and the nation’s prosperity.

 Professor Anya Khanthavit, Ph.D.

 Chairman
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 สืบเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

(COVID-19) ซึง่นอกจากจะส่งผลกระทบต่อสขุภาพของผูค้นทัว่โลกแล้ว ยงัท�าให้ทกุคน

ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�าเนินชีวิตในหลาย ๆ ด้าน ไปสู่วิถีใหม่ (New Normal)  

ซึ่งรวมถึงพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป แต่ผลการด�าเนินงานในปีงบประมาณ 

2564 ของการยาสบูแห่งประเทศไทย (ยสท.) ยงัคงสามารถท�าก�าไรสทุธิได้ถงึ 1,041.09 

ล้านบาท นั่นเกิดจากการร่วมแรงร่วมใจของพนักงาน ยสท. ทุกคน ที่ร่วมกันฟันฝ่า

อุปสรรคต่าง ๆ จนส�าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 ในโอกาสนี้ จึงขออวยพรให้พนักงาน ยสท. ทุกคน และครอบครัว จงมีสุขภาพ

พลานามัยท่ีแขง็แรง พบแต่ความเจรญิรุง่เรอืงก้าวหน้า มกี�าลงักายก�าลังใจและสตปัิญญา

ในการช่วยกันฟันฝ่าอุปสรรค และขอให้ร่วมกันพัฒนา ยสท. ให้เจริญยั่งยืนอันเป็น 

คุณประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติสืบไป

  

 นายนพดล  หาญธนสาร

 รองผู้ว่าการด้านบริหาร รักษาการแทน

 ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย

สารจากรักษาการแทนผู้ว่าการ

นายนพดล  หาญธนสาร  รองผู้ว่าการด้านบริหาร รักษาการแทนผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย
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Message from the Acting Governor

 The ongoing situation on global pandemic of coronavirus disease 2019 

(COVID-19) has affected not only the health of people worldwide but also  

adapting their living habits to a new normal way of life including the changing 

consumption behavior. Even so, Tobacco Authority of Thailand (TOAT) performance 

in fiscal year 2021 still has reached a net profit of 1,041.09 Million Baht.  

It accounted for the cooperation of all TOAT staff to overcome all obstacles  

successfully.

 On this occasion, I wish all TOAT staff and their families good health and 

prosperity, with physical and mental strength to get through difficulties  

while developing TOAT to be a sustainable organization and upholding the  

utmost benefit to the nation continuously.

 

 Mr. Nophadol  Hantanasarn

 Deputy Governor for Administration 

 Acting Governor
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พ.ศ. 

2 4 8 2
มีนำคม พ.ศ. 

2 5 5 9

การเดินทางของอุตสาหกรรมยาสูบไทย ก้าวต่อไป
สู่ความยั่งยืน

รัฐบำลได้จัดตั้งโรงงำนยำสูบขึ้น  
เมื่อวันที่ 19 เมษำยน พ.ศ.2482 ด�ำเนินกิจกำร
อุตสำหกรรมซิกำแรต ซึ่งเป็นอุตสำหกรรม
ผูกขำดของรัฐ สำมำรถผลิตยำสูบ 
ป้อนสู่ตลำดได้อย่ำงพอเพียง

โรงงำนยำสูบ ถวำยพื้นที่เพิ่มจ�ำนวน 311 ไร่  
เพื่อก่อสร้างสวนป่า “เบญจกิติ”  
โดยกำรสร้ำงสวนป่ำเบญจกิติ ด�ำเนินกำรไปพร้อมกับ 
แผนกำรย้ำยไปยังโรงงำนผลิตยำสูบแห่งใหม่

พ.ศ. 

2 4 9 2
พ.ศ. 

2 5 5 9
รัฐบำลไทยซื้อกิจกำรยำสูบของเอกชน 

มำด�ำเนินกำรเองทั้งหมด ภำยใต้กำรควบคุม
ของกรมสรรพสำมิต ใช้ชื่อว่ำ  

“โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง   
Thailand Tobacco Monopoly”

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ 
ร่ำงพระรำชบัญญัติกำรยำสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. … ซึ่ง

มีสำระส�ำคัญคือให้ยกฐำนะโรงงำนยำสูบ  
กระทรวงกำรคลังขึ้นเป็นนิติบุคคลและเปลี่ยนชื่อเป็น

การยาสูบแห่งประเทศไทย หรือ ยสท.

พ.ศ. 

2 4 9 3

พลตรี หลวงช�านาญยุทธศิลป์ ลงทุนซื้อที่ดิน
บริเวณคลองเตย เนื้อที่ประมำณ 641 ไร่  
เพื่อสร้ำงเป็นศูนย์อ�านวยการโรงงานยาสูบ

พ.ศ. 

2 4 9 7 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 

2 5 6 1

โรงงำนยำสูบ เปลี่ยนสังกัดมำขึ้นกับ
กระทรวงกำรคลังโดยตรง

สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ  
ให้ควำมเห็นชอบประกำศใช้เป็นกฎหมำย 

พร้อมเตรียมให้นำยกรัฐมนตรีน�ำขึ้น
ทูลเกล้ำฯ  เพื่อทรงลงพระปรมำภิไธย

พ.ศ. 

2 5 0 1
กรกฎำคม พ.ศ. 

2 5 6 1

โรงงำนยำสูบ ย้ำยศูนย์อ�ำนวยกำรมำอยู่ที ่
ตึกอ�ำนวยกำรซึ่งสร้ำงใหม่ มำจนถึงทุกวันนี้ 
และตั้งชื่อตึกนี้ว่ำ ตึกช�านาญยุทธศิลป์

กำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตยำสูบแห่งใหม่  
และกำรติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์กำรผลิตบุหรี่ใหม่ 
แล้วเสร็จสมบูรณ์

พ.ศ. 

2 5 3 4

13 พฤษภำคม พ.ศ. 

2 5 6 1

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหย้้ายโรงงานยาสูบไปอยู่ในส่วนภูมิภาค  
และพัฒนำพื้นที่เดิมเป็นสวนสำธำรณะ โรงงำนยำสูบจึงได้ถวำยพื้นที่ 

แด่สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ฯ พระบรมรำชินีนำถ  จ�ำนวน 140 ไร่  
เพื่อสร้างสวนน�้า“เบญจกิติ”

เว็บไซต์รำชกิจจำนุเบกษำเผยแพร่ “พระรำชบัญญัติกำรยำสูบแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2561” ให้โรงงำนยำสูบเป็นองค์กรนิติบุคคล 

ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกระทรวงกำรคลัง ใช้ชื่อว่ำ  
“การยาสูบแห่งประเทศไทย Tobacco Authority of Thailand”  

มีผลบังคับใช้วันที่ 14 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นมำ
พ.ศ. 

2 5 5 3
27 สิงหำคม พ.ศ. 

2 5 6 1

โรงงำนยำสูบซื้อที่ดินสวนอุตสำหกรรมโรจนะ อยุธยำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
เพื่อก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ จ�ำนวน 220 ไร่

กำรยำสูบแห่งประเทศไทย ท�ำพิธีเปิดผลิตบุหรี่ที่โรงงำนผลิตยำสูบแห่งใหม่ ใช้ชื่อว่ำ 
“กำรยำสูบแห่งประเทศไทย พระนครศรีอยุธยำ” และพร้อมก้าวสู่อนาคต 
แห่งความเป็นองค์กรดิจิทัล 4.0 ที่มั่นคง ยั่งยืน สืบไป

พ.ศ. 

2 5 6 0

ที่ประชุมสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ 
มีมติรับหลักกำรร่างพระราชบัญญัติ 
การยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. …
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Growth
Sustainable



กลุ่มผลิตภัณฑ์
บุหรี่ซิกาแรต

กลุ่มบุหรี่ราคามากกว่า 60 บาท/ซอง
ภาษีด้านปริมาณ 1.20 บาท/ซอง

ภาษีด้านมูลค่า ร้อยละ 40

กลุ่มบุหรี่ราคาประหยัดไม่เกิน 60 บาท/ซอง
ภาษีด้านปริมาณ 1.20 บาท/ซอง

ภาษีด้านมูลค่า ร้อยละ 20

	 	 บำท/ซอง

	 กรองทิพย์	90	 95

	 สำยฝน	90	 95

	 สำมิต	90	 95

	 กรุงทอง	90	 95	

	 	 บำท/ซอง

	 SMS	(สีแดง)	 60

	 SMS	(สีเขียว)	 60

	 Goal	(สีแดง)	 60

	 Goal	(สีเขียว)	 60

	 LINE	7.1	(สีแดง)	 60

	 LINE	7.1	(สีเขียว)	 60

	 LINE	(สีแดง)	 60

	 LINE	(สีเขียว)	 60

	 Wonder	S	(สีแดง)	 60

	 Wonder	S	(สีเขียว)	 60

	 KRONG	THIP	7.1	S	(สีแดง)	 60

	 KNIGHT	(Blue)	 55

ยาเส้นมวนเอง

	 	 บำท/ห่อ

	 e-แต๋น	 12

	 e-แต๋น	2	 12

 Line 12
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ
วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�าธุรกิจยาสูบในประเทศและมุ่งสู่ธุรกิจอื่น

พันธกิจ

 รักษาส่วนแบ่งตลาดยาสูบไทย  
 ขยายสู่ตลาดต่างประเทศ 
 ด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ
 พร้อมพัฒนาธุรกิจ
 เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ประเภทกิจการและลักษณะการประกอบธุรกิจ
การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง 
ประเภทหารายได้ จัดอยู่ในสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
ประกอบธุรกิจการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์บุหรี่ส�าเร็จรูปโดยได้รับสิทธิผูกขาด 
ในการผลิตบุหรี่ซิกาแรต โดยองค์กรมีธุรกิจหลักคือการตอบสนองความต้องการ 
ของผู้บริโภคยาสูบรูปแบบต่าง ๆ ของผู้บริโภคในประเทศ และมุ่งขยายสู่ธุรกิจอื่น  
เช่น การส่งออก และการรับจ้างคู่ค้าต่างประเทศในการผลิต เพื่อเพิ่มรายได้ให้องค์กร

เป้าประสงค์
1. เพิ่มศักยภาพของช่องทางขาย และสร้างความภักดตี่อตราสินค้า 
 เพื่อรักษาและเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Shares) จากการเป็น
 ผู้น�าตลาดในกลุ่มลูกค้าบุหรี่ราคาประหยัด พร้อมทั้งสร้างโอกาสทางการตลาด
 จากการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้า 
2. สร้างรายได้เพิ่มจากการขยายสู่ธุรกิจอื่น
3. ควบคุมต้นทุนการผลิตให้ได้ตามเปา้หมายที่ก�าหนด
4. มุ่งเน้นการรักษาระดับของความสามารถในการท�าก�าไรอย่างต่อเนื่อง
 และสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
จากการก�าหนดยุทธศาสตร์ระดับชาติสู่การก�าหนดยุทธศาสตร์ภาพรวมรัฐวิสาหกิจ
ได้มีการก�าหนดยุทธศาสตร์แยกตามกลุ่มรัฐวิสาหกิจที่มีการด�าเนินงาน
ที่แตกต่างกันให้สามารถเป็นกลไกที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
และบรรลุสู่การเป็นประเทศไทยที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนได้ 
โดยยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจกลุ่มอุตสาหกรรม
และพาณิชยกรรมมุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจ
ในกลุ่มนี้ยึดถือแนวทาง คือ

พิจารณาบทบาทและภารกิจขององค์กร ให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศเพิ่มศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ
รวมถึงบริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
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Vision and Missions

To perform a revision of corporate roles and missions to keep pace 

with the changing context in order to serve the national plan, lift up 

business performance and administer in accordance with good 

governance practices

Vision

To be a leader in the domestic tobacco industry and 

intent on business diversification

Missions

To maintain tobacco market share in Thailand and 

grow to international markets with good quality 

products while emphasizing on business 

development for sustainable growth

Business Activities
Thailand Tobacco Monopoly (TOAT) is a state-owned 

enterprise under the supervision of the Ministry of Finance, 

categorized in the industrial and commercial sector to 

pursue the state’s financial objective. TOAT is legally 

permitted to be the sole cigarettes manufacturer in 

Thailand. Its core business activities are producing and 

distributing tobacco products in order to mainly serve 

tobacco consumers’ needs in Thailand. While its major 

objective is to preserve domestic market share, TOAT is 

eager to increase income by diversifying itself to other 

businesses such as exporting cigarettes and tobacco leaf 

and being an original equipment manufacturer (OEM).

Objectives

1.  To maintain its market share in Thailand’s cigarette 

market especially in the budget segment, by increasing 

efficiency of the distribution channels throughout the 

country and boosting customer loyalty

2. To increase income from other potential businesses

3. To control costs in the production process as targeted

4. To maintain the profit efficiency

Statement of Direction

In accord with the national and overall state enterprise 

strategy, the direction is set for the state enterprises  

in the industrial and commercial sector in order to enable 

them to drive the country towards security, prosperity and 

sustainability.
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 ทิศทางการพัฒนาองค์กรส�าหรับรัฐวิสาหกิจกลุ่มนี้ในปัจจุบันมุ่งเน้นการสร้าง

ความเข้มแขง็ในการบรหิารจดัการองค์กรและการด�าเนนิธรุกิจตามภารกิจหลกั เริม่จาก

การสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินด้วยการสร้างรายได้เพิ่มเพื่อยกระดับองค์กร 

ให้มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง มีการพัฒนาการลงทุนด้วยการวิเคราะห์ความคุ้มค่า 

ของโครงการลงทุนต่าง ๆ อาทิ การลงทุนด้านเครื่องจักร การลงทุนด้านเทคโนโลย ี

การผลิต ประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการปรับกลยุทธ์ด้านการตลาดเพื่อรองรับ

การแข่งขันที่จะสูงขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ การพัฒนาองค์กรจะต้องควบคู่ไปกับการน�า

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์กับการผลิต การพัฒนาสินค้าและบริการ  

ช่องทางการเข้าถงึลกูค้าและประชาชนโดยค�านงึถงึการเปล่ียนแปลงของโลกเป็นส�าคญั 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ

 ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมประกอบไปด้วย  

5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : บทบาท/เป้าหมายการด�าเนินงาน

   ทบทวนบทบาททีเ่หมาะสมกบับริบทในปัจจบุนัเพ่ือสนบัสนนุยทุธศาสตร์ชาติ

   แยกบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนในการเป็น Regulator และ Operator โดย

ปรับบทบาทให้รัฐวิสาหกิจเป็น Operator อย่างเดียว

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การลงทุน

   จดัล�าดบัความส�าคัญและความคุม้ค่าของโครงการให้สอดคล้องกบับทบาท

หน้าที่และทิศทางตามยุทธศาสตร์

   มีแหล่งเงินที่เหมาะสมในการลงทุน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ฐานะการเงินที่มั่นคง

   รัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนอย่างต่อเนื่องให้จัดท�าแผนฟื ้นฟูฐานะองค์กร 

เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินให้เพียงพอกับการด�าเนินงานตาม

ภารกิจและการลงทุน

   สร้างรายได้เพิ่มจากสินทรัพย์หรือธุรกิจต่อยอด

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เทคโนโลยีและนวัตกรรม

   ด�าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวมตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  

Thailand 4.0 และแผน DE

   สร้างรายได้เพิ่มจากสินทรัพย์หรือธุรกิจต่อยอด

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี

   ด�าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวมตามยุทธศาสตร์ที่ 5  

ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม

สภาพธุรกิจ
แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์
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Business Condition
plans and strategies

 Direction of organization’s development for the state enterprise 

should focus on strengthen organization management and business  

operation based on core mission. Starting from building financial strength 

by generating more income to elevate organization’s financial stability, 

investment developed by performing cost-effective analysis on the  

investment projects e.g., machinery investment as well as manufacturing 

technology investment, product development, and adaptation of  

marketing strategy to support higher competition in future. Organization 

Development must be done along with technology application and  

innovation to the production in terms of goods and services development 

and improvement of distribution channels to serve customer and people 

by consideration of globalization with good governance and excellent 

efficient management.

 There are 5 state enterprise strategies being classified in the 

industrial and commercial branch are as follows

Strategy 1: Role/Operational Goal

   Review roles appropriately for current context to support  

national strategies

   Distinguish between the role of regulator and operator role by 

adjusting the role of the state enterprise to be sole operator 

Strategy 2: Investment 

   Prioritize the significance and cost benefit of the project to be 

in the line with role and duty with strategic direction

  Have an appropriate source of investment funding

Strategy 3: Financial stability

   Prepare a rehabilitation plan for the state enterprise with  

long-term loss, to strengthen financial stability adequately for 

operation based on mission and investment

   Generate more revenue from assets or further expansion from 

existing business 

Strategy 4: Technology and innovation

   Implement overall state enterprise strategic plan according to 

Strategy 4, support the adoption of innovation and technology 

in the line with Thailand 4.0 strategy and DE plan

   Generate more income from assets or further expansion from 

existing business 

Strategy 5: Good governance and management

   Implement overall state enterprise strategic plan according to 

Strategy 5, promote transparent and moral system of good 

governance
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Sustainable
Growth



 คณะกรรมการ ยสท. ได้ให้นโยบายและแนวทางที่ส�าคัญต่อการพัฒนา และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของ ยสท. ดังนี้

  ทบทวนแผนยุทธศาสตร์องค์กร และปรับปรุงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ 2563-2569 โดยมุ่งเน้นการช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด การควบคุมและ 

ลดค่าใช้จ่าย การพัฒนาและต่อยอดธุรกิจ การบริหารสู่ความยั่งยืน และก�าหนด 

แผนธุรกิจด้านต่าง ๆ  ที่จะด�าเนินการในปีงบประมาณ 2563-2564 ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

  เห็นชอบแผนการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ประจ�าปีงบประมาณ  

2565-2569 และการจดัหาประโยชน์จากทรพัย์สนิของ ยสท. ตามแผนการบรหิารจดัการ

อสังหาริมทรัพย์ของ ยสท. ประจ�าปี 2565 ซึ่งก�าหนดวัตถุประสงค์การให้เช่า แนวทาง

การใช้ประโยชน์ และอื่น ๆ โดยปฏิบัติตามระเบียบฯ ว่าด้วยการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

พ.ศ.2562 เพื่อประโยชน์แก่ ยสท.

  ให้มีการผลิตปรับรูปแบบซองบุหรี่ตรากรองทิพย์ 90 เป็นซองแข็ง เพื่อลด 

ความสับสนในตราผลิตภัณฑ์สร้างความแตกต่าง (Product Differentiation) และ 

เพิ่มมูลค่าสินค้า (Value Added) เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดของ ยสท. และ 

ช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาดจากคู่แข่งขัน

  ให้ก�าหนดมาตรการบริหารจัดการต้นทุนของโรงพยาบาลสวนเบญจกิติ 

เฉลมิพระเกยีรต ิ๘๔ พรรษา ควบคู่ไปกบัการหารายได้เพ่ิม พร้อมทัง้วเิคราะห์โครงสร้าง

ทางการเงนิ เพือ่ให้การบรหิารจดัการโรงพยาบาลมคีวามรอบคอบและคุ้มค่า ทัง้ในเรือ่ง

การสร้างมูลค่าทางการเงินและมิใช่การเงิน

  ให้ความส�าคญักบัการปรบัปรงุรายละเอยีดเครือ่งแบบพธิกีารให้เป็นปัจจบุนั 

เพื่อให้พนักงาน ยสท. มีเครื่องแบบปฏิบัติงานท่ีสามารถแสดงถึงอัตลักษณ์องค์กร  

และสร้างความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานต่อบุคคลภายนอก

นโยบายที่ส�าคัญ
ของการยาสูบแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2564

  ให้นโยบายในการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบของ ยสท. เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ปฏิบัติงานทุกคน

ตระหนกัถงึความส�าคญั และยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล

และการบริหารองค์กร ท่ีเป็นระบบมาตรฐานสากลสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

  ให้ความส�าคัญกับกฎบัตรบริการและมาตรฐานด้านบริการ (Customer 

Service Charter และ Service Standard) ขององค์กรด้านการมุ่งเน้นลูกค้า (CM) 

และการติดตามการให้ความเห็นป้อนกลับ/การร้องเรียนการให้บริการ (Feedback) 

เกี่ยวกับการจ�าหน่ายบุหร่ีของ ยสท. เนื่องจากเป็นสิ่งส�าคัญที่จะน�าไปพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการท�างานของ ยสท. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

  ให้ความส�าคัญกับการบริหารต้นทุนในทุกกระบวนการทั้งการผลิตและการ

จ�าหน่าย การปรับลดค่าใช้จ่าย การพัฒนากระบวนการผลิตด้วยนวัตกรรม การสร้าง

เครือข่ายผู้ประกอบการร้านค้ายาสูบโดยใช้เทคโนโลยีสื่อสารการตลาด พร้อมท้ัง 

จัดประชุมสัญจรร้านขายส่งยาสูบทั่วประเทศเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี

  สนับสนุนการด�าเนินการปราบปรามบุหร่ีผิดกฎหมายอย่างต่อเนื่อง พร้อม

ทั้งส่งเสริมให้มีการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับบุหรี่ผิดกฎหมายแก่เจ้าหน้าที่หน่วยงาน 

ภาครัฐ เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน

  ให้ความส�าคัญกับการปรับรูปแบบการผลักดันยอดจ�าหน่ายและการขาย

ยาเส้นเฉพาะพื้นที่ (Selected Location) 

  ส่งเสริมการเพาะปลูกยาสูบให้กับเกษตรกร ตามแนวทางปฏิบัติทางการ

เกษตรที่ดี (Good Agricultural Practices: GAP) เพื่อผลิตใบยาสูบท่ีปลอดภัย 

ทั้งต่อผู้ผลิต ผู้บริโภค และไม่ก่อมลพิษ อีกท้ังสนับสนุนให้มีการทดลองปลูกพืชอ่ืน 

เพื่อเพิ่มรายได้
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 กำรยำสูบแห ่งประเทศไทย (ยสท.) เป ็นรัฐวิสำหกิจในสังกัด 

กระทรวงกำรคลัง ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของคณะกรรมกำรกำรยำสูบ 

แห่งประเทศไทย มุ่งมั่นรักษำมำตรฐำนงำนด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ในกำรด�ำเนินงำนขององค์กร โดยคณะกรรมกำร ยสท. ได้ก�ำหนดนโยบำย

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรด�ำเนินงำน และ

มอบหมำยคณะอนุกรรมกำรด้ำนต่ำง ๆ ให้ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลรักษำ

มำตรฐำนกำรปฏิบติัให้อยูใ่นระดบัสำกล สอดคล้องกับทศิทำงและกลยทุธ์

กำรด�ำเนินงำนขององค์กร ตลอดจนข้อก�ำหนด กฎหมำย แนวปฏิบัติ 

ต่ำง ๆ คณะกรรมกำร ยสท. ท�ำหน้ำที่ติดตำมและประเมินประสิทธิผล 

กำรปฏิบัติงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ�ำทุกปี ผ่ำน 

กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรเฉพำะเรื่องแต่ละคณะ และรำยงำนต่อ 

คณะกรรมกำร ยสท. อย่ำงสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งเปิดเผยต่อหน่วยงำน 

ในสังกัด หน่วยงำนก�ำกับดูแล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสำธำรณชน 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
Good Corporate Governance

 คณะกรรมการการยาสบูแห่งประเทศไทย จดัให้มีโครงสร้างการบรหิารท่ีมคีวาม

สัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานก�ากับดูแล (กระทรวงการคลัง) 

อย่างเป็นธรรม รวมท้ังมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงาน 

ที่ส�าคัญ มีระบบการติดตาม/วัดผลการด�าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ มคีวามเป็นอสิระและรบัผดิชอบต่อผลของการปฏบิตัหิน้าที่

ของตนตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  เสริมสร้างระบบบริหารจัดการให้มีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกกลุ่ม เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก�าหนดของหน่วยงาน 

ภาครัฐ และมีมาตรฐานชัดเจนเป็นสากล ซึ่งจะช่วยให้องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขัน 

ป้องกันและขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 

  สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อรักษา 

ผลประโยชน์ของ ยสท. ควบคู่ไปกับการค�านึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียม

ของผู้ถือหุ้น (กระทรวงการคลัง) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 

  เป็นเครือ่งมอืการวดัผลการด�าเนนิงานขององค์กร และตรวจสอบการท�างาน

ต่าง ๆ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู ้บริหารต่อกลุ ่ม 

ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี รวมทัง้เป็นการสร้างพนัธะผกูพนั เพือ่ให้ฝ่ายบรหิารใช้อ�านาจภายใน

ขอบเขตที่ก�าหนด ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ ยสท. ทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน และมุ่งมั่นพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการมาตรฐานสากล 

ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
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อย่างเท่าเทียมกัน การให้ความส�าคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล

และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 ผูบ้ริหารและพนกังานของ ยสท. ทกุคน ต้องศกึษาหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี

โดยละเอียดและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยให้ถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงาน ผู้ฝ่าฝืน

หรือละเว้น ให้ถอืเป็นความผดิทางวนิยัและให้ด�าเนนิการลงโทษตามระเบยีบการยาสบู

แห่งประเทศไทย ว่าด้วยวินัยพนักงานยาสูบ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับความผิด 

ทางวินัย ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาตามล�าดับช้ันในทุกหน่วยงาน มีหน้าที่รับผิดชอบก�ากับ 

ดูแลให้พนักงานในบังคับบัญชาปฏิบัติตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ยสท.  

อย่างทั่วถึง

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) โดยแสดงให้

พนักงานเห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม

 2. คณะกรรมการและผูบ้ริหารดูแลโครงสร้างและการปฏิบตัขิองคณะกรรมการ

และ ยสท. ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาความสอดคล้องตามนโยบาย/ทิศทาง/

ยุทธศาสตร์ ลักษณะการด�าเนินธุรกิจ ความเพียงพอของทรัพยากร

 3. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที ่โดยยดึถอืประโยชน์สูงสดุขององค์กรเป็นท่ีต้ัง ไม่กระท�าการใด ๆ  อันอาจท�าให้

เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ ด�าเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของ ยสท. รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัด

 4. คณะกรรมการและผู้บริหารก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลให้มีกลไกการ

ปฏิบัติที่เหมาะสมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ

พฒันาการด�าเนนิงาน ยสท. ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุม่ด้วยความรบัผดิชอบ 

โดยค�านึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 5. คณะกรรมการและผูบ้รหิารก�ากบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแผน

ด�าเนินงานขององค์กร ที่ค�านึงถึงการปฏิบัติที่น�าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีการพัฒนาและน�า

นวตักรรมมาใช้ในการพฒันาปรบัปรงุกระบวนการท�างาน การให้บรกิารและการบรหิาร

จัดการภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

 6. คณะกรรมการและผู ้บริหารก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่

เกี่ยวข้องกับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน 

เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สาธารณชน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้มี

การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของการยาสูบแห่งประเทศไทย

 คณะกรรมการ ยสท. ได้ก�าหนดนโยบายและก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของ ยสท. 

ให้เป็นไปตามแนวนโยบายของรัฐและหน่วยงานก�ากับดูแล เพื่อสร้างสมดุลระหว่าง 

การบรรลุเป้าหมายขององค์กรและตอบสนองความต้องการบริโภคยาสูบที่ยังมีอยู่ การ

ด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยีทกุภาคส่วน ซึง่เป็นไปตามหลกัการและแนวทางการก�ากบัดแูลทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ 

เพื่อให้ ยสท. ยังคงเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยาสูบในประเทศให้

สามารถเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือ

เป็นหลักปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบายองค์กรอย่างเคร่งครัดและเป็นไปอย่าง 

ทัว่ถงึทัง้องค์กร โดยมคีูม่อืการก�ากับดแูลกจิการทีด่ขีอง ยสท. เป็นแนวทางส�าหรบัปฏบิตัิ

หน้าท่ีของตนให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการ

ด�าเนินงานของ ยสท. จึงก�าหนดเป็นนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการและผู ้บริหารมีหน้าท่ีก�ากับดูแลให้มีการบริหารงานที่ดี 

เป็นไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค์และนโยบายของภาครัฐ ต้องให้ความส�าคัญ 

ในการบริหารตามแนวทางระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติงานอย่างเต็ม 

ความสามารถบนพื้นฐานของการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของทุกภาคส่วน 
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 7. คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ส่งเสริมและสร้างการรับรู้ด้านการ 

ด�าเนนิงานตามแนวทางการก�ากับดแูลกจิการทีด่แีก่พนกังานทกุคน เพ่ือให้รบัทราบและ

ยึดถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือปฏิบัติงานหรือมาตรฐานการท�างานอย่าง

เคร่งครัด ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่

  7.1 รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังการตัดสินใจและการกระท�า

ของตนเอง (Accountability)

  7.2 ส�านึกต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและมีประสิทธิภาพ

ที่เพียงพอ (Responsibility)

  7.3 ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรโดยสุจริตอย่างเท่าเทียมกัน 

และมีความเป็นธรรม (Equity/Equitable Treatment)

  7.4 ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการ 

เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและต่อสาธารณะ โดยเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินขององค์กรอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

(Transparency)

  7.5 มุง่มัน่ในการสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่องค์กรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

โดยการเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่ความสามารถในทกุด้านเพือ่การแข่งขนั (Value Creation)

  7.6 ด�าเนินงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีการส่งเสริมและ

พัฒนาการก�ากับดูแลและจรรยาบรรณที่ดีในการด�าเนินการ (Ethics)

  7.7 ให้ความส�าคัญในการมีส่วนร่วมด�าเนินการหรือการตัดสินใจของ

องค์กร รวมทัง้ส่งเสรมิให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีมโีอกาสร่วมแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการ

ด�าเนินการของ ยสท. (Participation)

 8. คณะกรรมการก�ากบัดแูลให้มรีะบบงานด้านบรหิารจดัการองค์กร ตลอดจน

ติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดเป็น 

รายเดือนหรืออย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ตามความเหมาะสม ประกอบด้วย

  8.1 ระบบการตรวจสอบภายใน

  8.2 ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

  8.3 ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล

  8.4 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

  8.5 รายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เช่น ค่าก�าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 

รายงานทางการเงิน รายรับ-รายจ่าย ก�าไร การบริหารสินทรัพย์ การเบิกจ่ายงบลงทุน

รายเดือน รายงานประมาณการทางการเงินรายไตรมาส ผลการด�าเนินงานของ ยสท. 

แยกตามกลุ่มภารกิจ ผลด�าเนินงานตามระบบ EVM ผลด�าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง

ประเมินผล 

  8.6 รายงานผลด�าเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจ�าปีงบประมาณ  

แผนงาน/โครงการ การบรรลุผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปัญหา/

อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

  8.7 รายงานผลการตรวจติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของ ยสท. รายงานการตรวจติดตามและระบบ

บงัคับใช้ประมวลจริยธรรม รายงานผลด�าเนินงานป้องกนัและปราบปรามการทจุรติของ 

ยสท.

  8.8 รายงานผลการด�าเนนิงานและการบรรลเุป้าหมายตามแผนปฏบิตังิาน

ประจ�าปีด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 

Responsibility in Process : CSR in Process)

42  กำรยำสูบแห่งประเทศไทย   Tobacco Authority of Thailand   43



 ยสท. ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยด�าเนินธุรกิจอย่าง 

มีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม มีหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเพื่อเป็นแนวทาง

การปฏิบัติงานและการบริหารองค์กร มีแนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของ ยสท. 

ด้วยสภาวะทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับการด�าเนิน

ธุรกิจขององค์กรและตอบสนองต่อกลุ ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งด้านความต้องการ  

ความคาดหวัง และการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

และการด�าเนินการในเรื่องที่มีผลกระทบจากการด�าเนินงานของ ยสท. 

 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมถือเป็นเรื่อง 

ที่มีความส�าคัญต่อการด�าเนินงานของ ยสท. จึงได้จัดท�านโยบายและแนวทางในการ

ด�าเนินการโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ยสท. ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการต้องก�ากับดูแลให้มีการด�าเนินธุรกิจโดยการเคารพสิทธิและ

มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา

ประเทศ ความผาสุก ผลประโยชน์ของสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

 2. ผู ้บริหารต้องจัดให้มีระบบบริหารจัดการและการปฏิบัติงานที่แสดง 

ความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Corporate Social  

Responsibility in Process : CSR in Process) ตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไป (มาตรฐาน ISO 26000)

 3. ผู้บริหารต้องจัดให้มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและการระบุชุมชนที่ส�าคัญ 

ต่อการด�าเนินงานของ ยสท. และก�าหนดให้มีแนวทางการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์  

แผนปฏบิตักิาร เพือ่เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนทีส่�าคญัตามความสามารถพิเศษ

ขององค์กรเป็นส�าคัญ 

 4. ยสท. เปิดโอกาสให้ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมด�าเนินการ 

ในเรื่องที่มีผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน  

ข้อเสนอแนะ ให้ความส�าคัญในการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรับทราบ

ปัญหา ผลกระทบจากการด�าเนินงานขององค์กร รับทราบความต้องการและ 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ

 5. หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีจัดท�าแผนปฏิบัติงานและด�าเนินการด้านการแสดง 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือแผนกิจกรรมโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ต้องพจิารณาน�าเข้าปัจจยัด้านความยัง่ยนืขององค์กร ความสามารถ

พิเศษขององค์กร ความต้องการ ความคาดหวัง ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มมาเป็นส่วนหนึ่งในการด�าเนินการ

 6. ผูบ้ริหารมหีน้าทีบ่รหิารจดัการให้การด�าเนนิงานตามนโยบายการปฏิบติัต่อ

ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยจดัให้มทีรพัยากร

ที่เหมาะสม เช่น จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ ก�าหนดให้มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนและมี

ความรู้ความสามารถในการด�าเนินงานกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม มีการ

ติดตามและการประเมินผล การด�าเนินงานด้าน CSR in Process น�าเสนอต่อ 

คณะกรรมการ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 7. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินผลของการปฏิบัต ิ

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน สร้างความร่วมมือ

ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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 4. ยสท. มีคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารการยาสูบแห่งประเทศไทย ท�าหน้าที่

ก�ากับดูแลการอนุญาตให้เปิดเผยข้อมูลภายในของ ยสท. โดยให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด เช่น ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับ

ของทางราชการฯ พ.ร.บ.ข้อมลูข่าวสารของทางราชการฯ หลกัเกณฑ์ว่าด้วยการด�าเนนิ

งานด้านข้อมูลข่าวสารของ ยสท. เป็นต้น

 5. หาก ยสท. สงสัยว่าบุคคลที่ไม่มีอ�านาจหน้าที่เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารลับได้รู้

หรอือาจรูถ้งึข้อมูลข่าวสารลบัหรอืเมือ่สงสยัว่ามกีารละเมดิการรกัษาความลบัของข้อมลู

ข่าวสารของราชการ ยสท.จะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนโดยไม่ชักช้า 

 6. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่ฝ่าฝืนจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติใน 

เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน และท�าให้องค์กรได้รับความเสื่อมเสียหรือ 

เสียหาย จะต้องได้รับโทษตามระเบียบฯ ว่าด้วยวินัยพนักงานยาสูบที่บังคับที่ใช้อยู่ 

ในขณะนัน้ ซึง่รวมถึงการประสานงานกบัหน่วยงานก�ากบัดแูลทีเ่กีย่วข้องเพือ่ด�าเนนิการ

ตามกฎหมายต่อไป

 ยสท. มเีจตนารมณ์ในการบรหิารงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เพือ่ปกป้อง

ผลประโยชน์ขององค์กร ผู ้ถือหุ ้น/หน่วยงานก�ากับดูแล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคส่วน คณะกรรมการจึงได้ก�าหนดนโยบายจัดการข้อมูลภายในที่มิใช่ข้อมูล

สาธารณะ ซึ่งเป็นข้อมูลส�าคัญของ ยสท. อันเป็นความลับหรือยังไม่ได้เผยแพร่แก่

สาธารณะ ป้องกันการน�าข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง  

หรือสร้างความเสยีหายให้กบัองค์กร เช่น ข้อมลูสตูรการผลติบหุร่ี ข้อมลูการวางแผนงาน 

ด้านการตลาดและการขาย ข้อมูลราคาสินค้าและผลิตภัณฑ์ก่อนประกาศให้แก่

สาธารณชน ข้อมูลการลงทุนโครงการก่อสร้างและการบริหารโครงการ การจัดซื้อ 

จัดจ้าง ข้อมูลด้านบัญชีและการเงิน รวมทั้งข้อมูลทุกประเภทที่ลูกค้าและคู่ค้าได้มอบ 

ให้แก่ ยสท. ด้วยความไว้วางใจในการรักษาความลับ เป็นต้น ซ่ึง ยสท. ได้ก�าหนด

มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

 1. ยสท. มกีารก�าหนดขัน้ตอนชัน้ความลบัของข้อมลูและวธิกีารทีพ่นกังานต้อง

ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระดับช้ันความลับ และการปฏิบัติเพื่อรักษาความลับ พนักงาน

ต้องรกัษาความลบัในส่วนทีต่นรบัผดิชอบ ไม่ให้ความลบัเผยแพร่ไปยงับุคคลอืน่ รวมทัง้

พนักงานผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

 2. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของ  

ยสท. ทั้งข้อมูลลับ ข้อมูลด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ต้องยึดถือจริยธรรมและ 

แนวปฏบิติัท่ีดใีนการรบัผดิชอบต่อหน้าที ่และการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยสจุรติ

และเท่าเทียมกัน 

 3. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความ

ลับ ข้อมูลภายในที่เป็นข้อมูลในการด�าเนินการและการบริหารจัดการอันเป็นข้อมูลลับ 

ข้อมูลส�าคัญของ ยสท. และของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ซึ่งหากมี

การเปิดเผยแล้วอาจส่งผลเสียหายต่อเจ้าของข้อมูล ต้องไม่น�าข้อมูลที่ตนล่วงรู้มาจาก

การปฏิบัติหน้าที่หรือการด�าเนินการอันใดไปบอกผู้อื่น หรือน�าข้อมูลไปแสวงหา

ประโยชน์ในทางมิชอบ หรือท�าให้ประโยชน์ของ ยสท. ลดลง

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
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 ยสท. บรหิารงานโดยยดึหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมธีรรมาภบิาล รบัผดิชอบ

ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน มุ่งมั่นที่จะด�าเนินการด้วยความสุจริต 

โปร่งใส และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยได้จัดท�านโยบายฉบับนี้ เพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏบิติัแก่ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถึงคาดหวงัให้บคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์

เกีย่วข้องกบั ยสท. คูค้่า ตวัแทนทีป่รึกษา และตวักลางทางธรุกจิอืน่ ๆ  ทีม่คีวามเกีย่วข้อง

หรือกระท�าการในนามขององค์กร ยดึมัน่ในมาตรฐานการรบัผิดชอบต่อสังคม โดย ยสท. 

ได้ก�าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เรื่อง สินบน 

และการให้–รับของขวัญ นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน

การจัดซื้อจัดจ้าง มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

(Whistleblower Policy) 

 ทั้งนี้ นโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ของ ยสท. ได้รวบรวมไว้ในคู่มือ

พัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และเผยแพร่ในเว็บไซต์ขององค์กร

ยสท. มุ่งมั่นพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการมาตรฐานสากล โดย

ค�านงึถงึสิทธขิองผูถ้อืหุ้น (กระทรวงการคลงั) การให้ความส�าคญักบับทบาทของผูม้ส่ีวน

ได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ยสท. ในปีงบฯ 2564 คณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลที่ดี การน�าองค์กร ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียและลูกค้า ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา ขันธวิทย์ ประธานคณะ

อนกุรรมการฯ พลต�ารวจตร ีศร์ิธชัเขต ครวูฒันเศรษฐ์ อนกุรรมการฯ และผูว่้าการ ยสท. 

อนุกรรมการฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วนตามกฎบัตร คณะอนุกรรมการด้านการ

ก�ากับดูแลท่ีดีฯ และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ยสท. โดยจัดให้มีการ

ประชุมรวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง เพ่ือก�ากับดูแลและติดตามผลการด�าเนินงาน ให้ข้อเสนอ

แนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข และรายงานผลต่อคณะกรรมการ ยสท. เป็นประจ�าทุก

ไตรมาส เพ่ือให้มกีารพฒันาระบบการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดขีอง ยสท. และเป็นแนวทาง

ในการบริหารจัดการให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เก่ียวข้อง 

โดยคณะกรรมการและผู้บริหารจะเป็นผู้น�าในด้านจริยธรรมและเป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของ ยสท. ตลอดจน 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ดูแลรับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง 

และส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัแิละด�าเนนิธรุกิจโดยค�านงึถงึหลักสทิธมินษุยชน สทิธผู้ิบรโิภค 

และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม พร้อมท้ังจดัให้มีระบบการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิ

ผล และทบทวน เพื่อให้พนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี

นโยบายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
นโยบายการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีของ ยสท. (หน้า 11-12)
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 คณะกรรมการ ให้ความส�าคัญต่อการพิจารณาอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน 

หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้

ก�าหนดนโยบายการท�าธุรกรรมของ ยสท. ดังนี้

 1. การท�าธุรกรรมระหว่างกันของหน่วยงานภายใน ยสท. 

  การด�าเนนิงานทีต้่องท�าธรุกรรมระหว่างกนัของส่วนงานต่าง ๆ  ภายใน ยสท. 

เช่น การบริการ การโอนย้ายพัสดุ ผลิตภัณฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การ

สนับสนุนทางด้านเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ นั้น ในการด�าเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่

เป็นการท�าธุรกรรมระหว่างกันของหน่วยงานต่าง ๆ ต้องค�านึงถึงกฎหมาย และ 

กฎระเบยีบทีอ่อกโดยหน่วยงานภาครฐั รวมถึง ระเบยีบและอ�านาจด�าเนนิการของ ยสท. 

ตลอดจนหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก�าหนดไว้

 2. การท�าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก 

  2.1 การท�าธุรกรรมกับบุคคลภายนอกน้ันจะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตาม 

หลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก�าหนดไว้ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ออกโดย

หน่วยงานของรัฐ และนโยบายของ ยสท. รวมถึงได้รับการอนุมัติตามขอบเขตอ�านาจ

ด�าเนินการที่ ยสท. ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากน้ียังต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ข้อตกลงที่ท�ากันไว้อย่างตรงไปตรงมาด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  โดย

หลกีเลีย่งการท�าธรุกรรมทีอ่าจก่อให้เกดิความเดอืดร้อนเสียหายทัง้ต่อ ยสท. หรอืบคุคล

ภายนอก 

  2.2 ยสท. ได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake-

holder Engagement Policy) และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ โดย

ก�าหนดให้ปฏบิตัติามแนวทางการแข่งขนัทางการค้าท่ีสุจรติ พจิารณาราคาซือ้ทีเ่หมาะสม 

และยุติธรรม โดยค�านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ  

รวมถึงสามารถให้เหตุผลที่เหมาะสมได้เมื่อมีการตรวจสอบ 

  2.3 ยสท. ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติและกระบวนการในการพิจารณาอนุมัติ

การท�ารายการระหว่างกัน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์ ผู ้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได ้

ส่วนเสียก่อน และบุคคลภายนอกพิจารณารายการต่าง ๆ ซึ่งหากเป็นรายการที่จะต้อง

ขออนมุตันิ�าเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท. รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูให้บคุคลภายนอกทราบ

อย่างโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการ

พิจารณาอนุมัติรายการนั้น ๆ แต่อย่างใด  

 3. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 

  รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตที่อาจเกิดขึ้นตาม พ.ร.บ.การยาสูบ

แห่งประเทศไทย จะต้องเป็นรายการที่ด�าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบาย

ซือ้ขายต่อรองกนัตามกลไกราคาตลาดของการด�าเนนิธรุกจิ ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์

ระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 4. รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

  4.1 กรรมการต้องเปิดเผยข้อมูลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตามข้อก�าหนดของส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  4.2 ห้ามกรรมการท่ีมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา

อนุมัติ และกรณีท่ีการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

พิจารณาให้ความเห็นตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ยสท. มีนโยบายให้ยึดถือด�าเนินการตามหลักเกณฑ์ของประกาศ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่ 

เก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการ

ที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือค�าส่ังต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

การจัดการ
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 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นหน่วยงานภายใต้การก�ากับดูแลของ

กระทรวงการคลัง ที่ให้ความส�าคัญต่อนโยบายของรัฐ บริหารจัดการองค์กรที่มีความ

โปร่งใสและเป็นธรรม มุ่งส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักและยึดมั่น

ในมาตรฐานทางจริยธรรม โดยไม่ใช้สถานะหรือต�าแหน่งแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ 

รวมท้ังหลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียในการด�าเนินธุรกิจที่เป็นการ

แข่งขันกับ ยสท. ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบและค�าสั่ง

ที่เก่ียวข้อง เช่น ระเบียบฯ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมผู้บริหารและพนักงานการยาสูบ

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ค�าสั่งฯ เรื่องมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ หรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) เป็นต้น โดยมีนโยบาย

และแนวทางการปฏิบตัใิห้ผูบ้รหิารหรอืพนกังานถอืปฏบิตัใินเร่ืองทีเ่ก่ียวกบัความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ ดังนี้

   ผู ้บริหารหรือพนักงาน จะต้องเปิดเผยข้อมูลในเรื่องผลประโยชน์ซ่ึงมี 

ในองค์กร หรือธุรกรรมใด ๆ ที่จะขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ ยสท.

   ผูบ้รหิารหรอืพนกังาน จะต้องรกัษาความลบัและไม่เปิดเผยความลบัอนัอาจ

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ ยสท.

   ผู้บริหารหรือพนักงาน จะต้องไม่กระท�าการใด ๆ  โดยอาศัยหรือยอมให ้

ผู้อื่นอาศัยงานในต�าแหน่งหน้าท่ีของตนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งเป็น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ ยสท.

   ผู้บริหารหรือพนักงาน จะต้องไม่เอื้อประโยชน์หรือมีส่วนร่วมกับคู่สัญญา  

คู่แข่งขัน หรือกับฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดอันเป็นเหตุให้ ยสท. เสียผลประโยชน์หรือ

เสียหาย

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   ผู้บริหารหรือพนักงาน จะต้องรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าหรือคู่ค้าในเชิง

ธุรกิจด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกร้องหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์

อื่นใดทั้งทางตรงและทางอ้อมจากลูกค้าหรือคู่ค้า

   ผู้บริหารหรือพนักงาน ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับ 

ผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�าลังมีการพิจารณาอนุมัติ ต้องไม่เข้าร่วมพิจารณา

หรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ

   ผู้บริหารหรือพนักงาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงจะได้ผลประโยชน์กับ

รายการที่ขอรับการอนุมัติหรือสนับสนุนของ ยสท. ต้องแจ้งให้ ยสท. ทราบ

ถงึความสมัพนัธ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้า

ร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่ใช้อ�านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ 

   ในกรณีท่ีผู้บริหารหรือพนักงานได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานใด ๆ ต้อง

พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ ยสท.  

ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว รวมท้ังต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ค�าสั่ง  

ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ ฯลฯ ของ ยสท. ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง

   ผูบ้รหิารหรอืพนกังาน จะต้องปฏิบตัสิอดส่องดแูลและจดัการแก้ปัญหาความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนรายงานผูบ้งัคับบญัชาตามล�าดบัชัน้กรณี

ที่มีเหตุอันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ ยสท.

 นอกจากระเบียบและค�าส่ังที่เป็นแนวทางปฏิบัติของผู ้บริหารและ

พนักงานทุกคนแล้ว ยสท. ยังจัดการอบรมเพ่ือให้ความรู้เพ่ิมเติม โดย

ก�าหนดเป็นนโยบายให้พนักงานเข้ารับการอบรมและถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด ตลอดจนหากพบว่าหน่วยงานใดมีการด�าเนินการที่อาจเข้าข่าย

ต้องห้ามตามระเบยีบและค�าส่ังดงักล่าวข้างต้น   จะได้ช้ีแจงและท�าความเข้าใจ

กับส่วนงานต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการก�ากับ

ดูแลองค์กรที่ดี และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

อีกทางหนึ่งด้วย

การป้องกัน
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 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) มุ่งมั่นบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรในการคงความ

เป็นผู้น�าในธุรกิจบุหรี่ซิกาแรตในประเทศไทยและขยายสู่ธุรกิจอื่นเพื่อสร้างความยั่งยืน

ให้องค์กรสืบไป โดยก�าหนดเป็นยุทธศาสตร์ถ่ายทอดเป็นแผนปฏิบัติงานสู่การด�าเนิน

งานในระดบับรหิารและระดบับคุลากร มกีารบรหิารจัดการเพือ่ให้องค์กรสามารถบรรลุ

เป้าหมายด้านการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ตามที่ก�าหนด 

 คณะกรรมการจึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาความยั่งยืน 

เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ ดังนี้

   คณะกรรมการก�ากับดูแลให้มีการด�าเนินงานตามนโยบายและแนวทาง 

ในการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ของ ยสท. อย่างเป็นระบบ โดยมี

ความสอดคล้องกับกรอบและแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ เช่น 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผน

ยุทธศาสตร์ รัฐวิสาหกิจ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals 2030: SDGs) โดยมองการพัฒนา

เป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้มีความ

เชื่อมโยงกัน 

   ยสท. ต้องก�าหนดให้มหีน่วยงานรบัผดิชอบในการขบัเคลือ่นนโยบาย ก�าหนด

กรอบ ทิศทางและแนวปฏิบัติที่ดีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาความ

ยั่งยืนเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป รวมท้ังการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนให้

เกิดขึ้นกับองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม

การพัฒนา
ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์

   ผู้บริหารระดับสูงจัดให้มีกระบวนการวิเคราะห์ปัจจัยยั่งยืน โดยพิจารณา

ปัจจัยน�าเข้าด้านต่าง ๆ เช่น ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก ผลการวเิคราะห์ SWOT สมรรถนะหลกัขององค์กร ความได้เปรยีบ

เชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และสัญญาณการบ่งช้ีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญ เพื่อก�าหนดปัจจัยความยั่งยืนในการด�าเนินงานของ 

ยสท.

   ยสท. ต้องมีการถ่ายทอดปัจจัยความยั่งยืนองค์กรสู่การปฏิบัติและก�าหนด

ตัวช้ีวัดส�าหรับการด�าเนินงานรองรับปัจจัยความยั่งยืนแต่ละด้านสู่ระดับ

ปฏิบัติการ เพื่อให้การติดตามการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยความยั่งยืน

กบัการด�าเนนิแผนยทุธศาสตร์ตามวัตถปุระสงค์เชงิยทุธศาสตร์และกลยทุธ์

ขององค์กร 

   ผูบ้รหิาร ท�าหน้าท่ีก�ากบัและตดิตามผลการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง

กบัการพฒันาความยัง่ยนืเชิงยทุธศาสตร์ตามทีก่�าหนดให้เป็นไปตามนโยบาย 

คู่มือ กรอบแนวทางการปฏิบัติ แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติ

การประจ�าปี 

   ยสท. ต้องจัดสรรทรัพยากรที่จ�าเป็นให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริม

และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรให้สามารถ

บรรลุเป้าหมายในการด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ยสท. ต้องมีการรายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อ 

คณะกรรมการ เพื่อการก�ากับดูแลและติดตามอย่างสม�่าเสมอ อย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง
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พนักงำน ยสท.ชำวไร่ยำสูบ/ผู้บ่มอิสระ ผู้ส่งมอบ (วัตถุดิบและ
อะไหล่เครื่องจักร)

กลุ่ม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หน่วยงำนก�ำกับดูแล

ตัวแทนจ�ำหน่ำย

ผู้บริโภค

ชุมชน สังคม

และสิ่งแวดล้อม

 การยาสบูแห่งประเทศไทย (ยสท.) มนีโยบายบรหิารจดัการทีเ่ป็นธรรมเพือ่ความ

สมดุลระหว่างการเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืนควบคู่ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม

และสิ่งแวดล้อม ด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดย

น�าองค์ความรูข้ององค์กรมาพฒันาโครงการเพือ่เสรมิสร้างประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม

โดยรวม มีการบริหารจัดการด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ป้องกันและควบคุมไม่ให้

เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนื่องจากการด�าเนินงานขององค์กร

 ยุทธศาสตร์การด�าเนินงานของ ยสท. ได้ค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันกับ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม โดยจัดท�า 

เป็นนโยบายและแนวปฏิบัติงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(CSR in Process) ตามหลักการและแนวปฏิบัติสากล ISO 26000 โดยมุ่งหมายให้เป็น

องค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ที่ดี

ของสังคม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง  โดยได้ก�าหนด

เป็นแผนแม่บทและแผนปฏบิตังิานประจ�าปี ด้าน CSR in Process มกีารด�าเนนิกจิกรรม

ทีส่อดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ ยสท. รวมทัง้แผนยทุธศาสตร์ชาต ิแผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติ และแผนงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องที่ ได้ถูกถ่ายทอดเป็นแนวนโยบาย 

พื้นฐานแห่งรัฐและวิสัยทัศน์ระดับประเทศท่ีใช้เป็นแนวทางการด�าเนินงานขององค์กร

อย่างชัดเจน 

 กรอบแนวคิดการด�าเนินโครงการด้าน CSR in Process ของ ยสท. นั้น ให้ 

ความส�าคัญต่อทิศทางการด�าเนินงานในระยะยาวและการถ่ายทอดลงสู่การปฏิบัติ  

เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ โดยใช้ความสามารถหลักของ

องค์กร กอปรกับการส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึง

ความส�าคัญในการปฏิบัติงานตามแนวทางที่ก�าหนดในคู่มือปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

การแสดงความรับผิดชอบ
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แผนแม่บท ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

นโยบาย ด้าน CSR (หน้า 13-14) 

คู่มือปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา
ความยั่งยืนของ ยสท.

(หน้า 16-17)

เพื่อผลักดันการด�าเนินงานให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายของแผนงานที่ก�าหนดอย่าง

เป็นรูปธรรมต่อไป

 ปีงบประมาณ 2564 ยสท. ด�าเนินแผนงานด้าน CSR in Process ที่มีความ 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร แผนปฏิบัติงานประจ�าปีและการปฏิบัติงานประจ�า 

สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 26000 ตามหลัก 7 ประการ (Core Subject) ได้แก ่ 

ด้านธรรมาภิบาล ด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงาน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน

การปฏิบัติที่เป็นธรรม ประเด็นด้านผู้บริโภค และการมีส่วนร่วมของชุมชนและการ

พัฒนาชุมชน ซ่ึงประกอบด้วยแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต แผนเสริมสร้าง 

ภาพลกัษณ์องค์กร แผนพฒันาระบบทรพัยากรบคุคล แผนงานด้านความปลอดภยัและ

ส่ิงแวดล้อม แผนการด�าเนินการเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco– 

efficiency) แผนงานควบคุมประสิทธิภาพการผลิต แผนลดต้นทุนด้านวัตถุดิบ แผน 

การบริหารใบยา แผนการให้ความรู้เรื่องบุหรี่ผิดกฎหมายฯ แผนสร้างสัมพันธภาพกับ

ชุมชนรอบข้างฯ และโครงการพัฒนาใบยาสูบอย่างยั่งยืน ซึ่งผลการด�าเนินการสามารถ

บรรลุผลส�าเร็จตามแผนปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนสมบูรณ์
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* ปรัับปรุุง 24 ธันวาคม 2563

โครงสร้างการบริหารองค์กร
TOAT Organization Structure

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
Internal Audit Department

กลุ่มภำรกิจด้ำนบริหำร
รองผู้ว่ำกำรด้ำนบริหำร

Deputy Governor for Administration

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล
Human Resources 

Department

ฝ่ำยวิศวกรรมและพัฒนำ
Engineering and 

Development 
Department

ฝ่ำยตลำด
Marketing Department

ฝ่ำยใบยำ
Leaf Department 

สำยงำนผู้ช�ำนำญกำรปรงุ	*
Blending Specialist 

Line*

ฝ่ำยบริกำรกลำง
Central Services 

Department

ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน
Accounting and 

Financial Department

ฝ่ำยจัดหำและรักษำพัสดุ
Supply Department 

ฝ่ำยขำย
Sales Department 

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ
Research and 
Development 
Department

สำยงำน
ผู้ช�ำนำญกำรใบยำ	*
Leaf	Specialist	Line*

ฝ่ำยกำรพิมพ์
Printing Department

ฝ่ำยผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป
Finished Product 

Department

ฝ่ำยยุทธศำสตร์องค์กร
Strategic Planning 

Department

ส�ำนักเทคโนโลยี
สำรสนเทศ

Office of Information 
Technology

ส�ำนักกฎหมำย
Office of Legal

ฝ่ำยกำรแพทย์
Medical Department

ส�ำนักงบประมำณ
Bureau of the Budget

กลุ่มภำรกิจด้ำนใบยำ
รองผู้ว่ำกำรด้ำนใบยำ

Deputy Governor for Leaf

กลุ่มภำรกิจด้ำนกำรตลำด
รองผู้ว่ำกำรด้ำนกำรตลำด

Deputy Governor for Marketing

กลุ่มภำรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรผลิต
รองผู้ว่ำกำรด้ำนบริหำรจัดกำรผลิต

Deputy Governor for Production Management

ฝ่ำยอ�ำนวยกำร
และสื่อสำรองค์กร

Administration and Corporate 
Communication Department

ผู้ตรวจกำร
Inspector General

ส�ำนักพัฒนำธุรกิจ
Business 

Development office

คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย
Board of Directors Tobacco Authority of Thailand

ผู้ว่าการ
Governor

  ส�านักงานยาสูบ (*)  Tobacco Office (*)

  โรงอบใบยาเด่นชัย  Denchai Redrying Plant

  สถานีทดลองยาสูบแม่โจ้  Maejoe Tobacco Experiment Station

(*)  ส�านักงานยาสูบมี 8 แห่ง ได้แก่  

	   ส�านักงานยาสูบเชียงใหม่ Chiangmai Tobacco Office

	   ส�านักงานยาสูบเชียงราย Chiangrai Tobacco Office

	   ส�านักงานยาสูบสุโขทัย Sukhothai Tobacco Office

	   ส�านักงานยาสูบแพร่ Phrae Tobacco Office

	   ส�านักงานยาสูบบ้านไผ่ Banpai Tobacco Office

	   ส�านักงานยาสูบเพชรบูรณ์ Phetchabun Tobacco Office

	   ส�านักงานยาสูบนครพนม Nakhornphanom Tobacco Office

	   ส�านักงานยาสูบหนองคาย Nongkhai Tobacco Office

กลุ่มภำรกิจด้ำนกำรผลิต
รองผู้ว่ำกำรด้ำนกำรผลิต

Deputy Governor for Production

ฝ่ำยผลิตด้ำนใบยำ
Leaf Production 

Department

ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิต
Production Planning 

Department

ส�ำนักป้องกัน
บุหรี่ผิดกฎหมำย

Office of Illicit Cigarette 
Prevention

*  ผู้ตรวจการ สายงานผู้ช�านาญการปรุง และสายงานผู้ช�านาญการใบยา ไม่มีฐานะเป็นส่วนงาน
Inspector General, Blender Specialist and Leaf Specialist are non-departmental. 

ส�ำนักคุณภำพ	 
ควำมปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม

Office of Quality Safety  
and Environment

ส�ำนักโครงกำรย้ำย
โรงงำนผลิตยำสูบฯ
Office of Tobacco 
Factory Relocation

Project
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คณะกรรมการ

อายุ 62 ปี
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร	
17 กรกฎาคม 2561 - 24 มิถุนายน 2564

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ  

บริษัท บัตรกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)
• รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการด้าน 
ความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง บริษัท อินโดรามา 
เวนเจอร์ส จ�ากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท กรุงไทยแอดไวซ์เซอรี่ จ�ากัด

คุณวุฒิกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อายุ 59 ปี
กรรมการอิสระ 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	
17 กรกฎาคม 2561 - 16 กรกฎาคม 2564  
(ครบวาระ 3 ปี และรักษาการต่อ จนกว่าจะม ี
คณะกรรมการชุดใหม่) 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร
(คณะกรรมการชุดรักษาการ)  
15 กรกฎาคม 2564

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
ศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาการเงินและการธนาคาร 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

• ปริญญาตรี แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์
ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติกำรอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

(ปรอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
 รุ่นพิเศษ สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

ระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตร Economic Leader Forum (ELF)  

สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์ 
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง  
สถาบันพระปกเกล้า

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 -  หลักสูตร Financial Statements Demystified 

for Director (FDD) 
 - หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• ประธานกรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
• รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ากัด 
(มหาชน)

• อุปนายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

กำรถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยำสูบ
• ไม่มี 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
• ไม่มี

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสำหกิจ
• ไม่มี

คุณวุฒิกำรศึกษำ
•  ปริญญาเอก Ph.D. (International Business 

and Finance), New York University, U.S.A.
•  ปริญญาโท M.Phil. (International Business 

and Finance), New York University, U.S.A.
•  ปริญญาโท M.Sc., Hons (International 

Transportation Management),  
State University of New York,  
Maritime College, U.S.A.

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติกำรอบรม
•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 -  หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) 
 -  หลักสูตร Ethical Leadership Program 

(ELP) 
 -  หลักสูตร IT Governance and Cyber 

Resilience Program 
 -  หลักสูตร Strategic Board Master Class 

(SBM) 
 -  หลักสูตร Advance Audit Committee 

Program 

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
•  ศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาการเงินและการ

ธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยำสูบ
• ไม่มี 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
• ไม่มี

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสำหกิจ
• ไม่มี

นายระเฑียร  ศรีมงคล ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา ขันธวิทย์

การยาสูบแห่งประเทศไทย

Mr. Rathian  Srimongkol Professor Anya  Khanthavit, Ph.D.

The TOAT Board of Directors
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อายุ 54 ปี
กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	
17 กรกฎาคม 2561 – 3 มกราคม 2564

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
อธิบดีกรมสรรพสามิต

คุณวุฒิกำรศึกษำ
•  ปริญญาโท M.S. (Economic Policy and 

Planning), Northeastern University, U.S.A.
•  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรฝึกอบรม
•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

พลังงาน (วพน.) สถาบันวิทยาการพลังงาน
•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.)  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

อายุ 56 ปี
กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	
14 พฤษภาคม 2562 - 16 กรกฎาคม 2564  
(ครบวาระ 3 ปีเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
ซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว และรักษาการต่อจนกว่าจะมี
คณะกรรมการชุดใหม่)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ ส�านักงานบริหาร 
หนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง (ปัจจุบันด�ารง
ต�าแหน่ง รองปลัดกระทรวงการคลัง ด้านบริหาร) 

คุณวุฒิกำรศึกษำ
•  ปริญญาโท M.B.A. (Finance), University of 

Alabama at Birmingham, U.S.A.
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

สาขาการตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน

การธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

•  หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส. 2) ส�านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
•  ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

กระทรวงการคลัง
•  ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง ส�านักงานปลัด

กระทรวงการคลัง
•  ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน  

ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
•  รองผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

กระทรวงการคลัง
•  ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายระบบการเงินและ

สถาบันการเงิน กระทรวงการคลัง
•  ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายระบบการคุ้มครอง

ผลประโยชน์ทางการเงิน กระทรวงการคลัง

กำรถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยำสูบ
• ไม่มี 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
• ไม่มี

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสำหกิจ
• ไม่มี

ประวัติกำรฝึกอบรม
•  หลักสูตร Core Business Enablers ส�าหรับ

คณะกรรมการธนาคาร
•  หลักสูตร Role of the Chairman Program 

(RCP Online) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตร International Capital Market and 
Risks Management (World Bank)

•  หลักสูตร Official Development Assistance 
Loans and Financial Management  
(JICA/OECF)

•  หลักสูตร Financial Workshop on National 
Executive (UNDP)

•  หลักสูตร Liability Management Program 
for Debt Management Official,  
World Bank

•  หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตร Senior Executive Program 
(Graduate School of Business, Columbia 
University)

•  หลักสูตร นักบริหารระดับสูง (นบส.)  
ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

•  หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร  
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•  หลักสูตร ผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐ
ระดับสูง ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
• รองผู้อ�านวยการส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ
•  ผู้อ�านวยการส�านักบริหารการระดมทุนโครงการ

ลงทุนภาครัฐ ส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ
•  ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านบริหารหนี้สาธารณะและ

ภาระผูกพัน ส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ
•  ผู้อ�านวยการส่วนนโยบายค�้าประกันและ 

ความเสี่ยง ส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ
•  ผู้อ�านวยการส่วนเงินกู้แผนงานพิเศษ  

ส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ

กำรถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยำสูบ
• ไม่มี 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
• ไม่มี

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสำหกิจ
• ไม่มี

นายลวรณ  แสงสนิท นายธีรัชย์  อัตนวานิช

Mr. Lavaron  Sangsnit Mr. Theeraj  Athanavanich
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อายุ 52 ปี
กรรมการอิสระ 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	
17 กรกฎาคม 2561 - 16 กรกฎาคม 2564  
(ครบวาระ 3 ปี และรักษาการต่อจนกว่าจะม ี
คณะกรรมการชุดใหม่)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
อาจารย์ประจ�าภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

คุณวุฒิกำรศึกษำ
•  ปริญญาเอก Ph.D. (Computer Science), 

Michigan State University, U.S.A.
•  ปริญญาโท M.Sc. (Computer Science), 

Michigan State University, U.S.A.
•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อายุ 52 ปี
กรรมการอิสระ 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	
18 มิถุนายน 2562 - 16 กรกฎาคม 2564  
(ครบวาระ 3 ปีเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
ซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว และรักษาการต่อจนกว่าจะมี
คณะกรรมการชุดใหม่)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	
รองผู้บัญชาการต�ารวจสอบสวนกลาง กองบัญชาการ
ต�ารวจสอบสวนกลาง ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ

คุณวุฒิกำรศึกษำ
•  ปริญญาโท สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
•  ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  

โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
•  ประธานคณะกรรมการบริหารศูนย์ปัญญา

ประดิษฐ์เพื่องานวิศวกรรม
•  คณะอนุกรรมการที่ปรึกษาการส่งเสริม 

ปัญญาประดิษฐ์ ส�านักงานสภานโยบาย 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ

•  คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ 
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ของ
ประเทศไทย

•  คณะกรรมการจัดท�าร่างมาตรฐาน ข้อก�าหนด 
และหลักเกณฑ์ ภายใต้พระราชบัญญัติการ
บริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบ
ดิจิตอล พ.ศ. 2562

•  คณะกรรมการบริหารสถาบันส่งเสริมการ
วิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ

•  หัวหน้าศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และไอโอที 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ผู้อ�านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโลย ี
เพื่ออุตสาหกรรม ด้านปัญญาประดิษฐ์และ
วิทยาศาสตร์ข้อมูล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  คณะกรรมการขับเคลื่อนการใช้งาน Big Data, 
Data Center และ Cloud Computing  
ภาครัฐ

•  หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  รองคณบดีฝ่ายสารสนเทศ  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยำสูบ
• ไม่มี 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
• ไม่มี

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสำหกิจ
• ไม่มี

ประวัติกำรฝึกอบรม
•  หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง 

(นงส.) ส�านักงบประมาณ กระทรวงการคลัง
•  หลักสูตร Directors Certification Program 

(DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง  
วิทยาลัยการต�ารวจ

• หลักสูตรผู้ก�ากับการ วิทยาลัยการต�ารวจ
•  หลักสูตรผู้บังคับหมวด ตชด. กองบัญชาการ

ต�ารวจตระเวนชายแดน

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
•  ผู้บังคับการต�ารวจน�้า กองบังคับการต�ารวจน�้า 

ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
•  ผู้บังคับการปราบปรามการกระท�าผิดเกี่ยวกับ

การคุ้มครองผู้บริโภค
• รองผู้บังคับการกองบังคับการปราบปราม
• นายเวร (สบ 5) รองผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ
•  ผู้ก�ากับการสถานีต�ารวจภูธรส�าโรงเหนือ  

จังหวัดสมุทรปราการ
•  รองผู้ก�ากับการกองก�ากับการสืบสวนต�ารวจภูธร 

จังหวัดนนทบุรี
•  สารวัตรกองบังคับการสืบสวนสอบสวนต�ารวจ

ภูธรภาค 4

กำรถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยำสูบ
• ไม่มี 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
• ไม่มี

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสำหกิจ
• ไม่มี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  หนูไพโรจน์ พลต�ารวจตรี ศิร์ธัชเขต  ครูวัฒนเศรษฐ์

Assistant Professor Natawut  Nupairoj, Ph.D. Police Major General Srituchakhet  Kruwatthanaseth
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อายุ 60 ปี
กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/ ผู้ว่าการ 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	
10 เมษายน 2563 - 5 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิกำรศึกษำ
•  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สถาบัน

เทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

ประวัติกำรอบรม
•  หลักสูตร Role of the Chairman Program 

(RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตร Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  หลักสูตร Top Executive Program for 
Creative and Amazing Thai Services 
(TOPCATS) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•   โครงการทูตสุขภาพ (Health Ambassador) 
วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

•  โครงการพัฒนาทักษะผู้บริหาร (Executive 
MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
•  ผู้อ�านวยการองค์การตลาด สังกัดกระทรวง

มหาดไทย
• ผู้บริหารส่วนภูมิภาค กลุ่มบริษัทชินวัตร
• ผู้บริหารส่วนภูมิภาค กลุ่มบริษัท เทสโก้ โลตัส
•  ผู้อ�านวยการกองปฏิบัติการพาณิชย์ กลุ่มบริษัท 

ทรูคอร์ปอเรชั่น
•  กรรมการบริหาร บริษัท พี.เอส.บี. จ�ากัด 

(ตัวแทนจ�าหน่ายน�้าตาลมิตรผลและซุปเปอร์
กาแฟ)

•  กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง สายงาน
พัฒนาธุรกิจ กลุ่มบริษัท แฮปปี้แลนด์กรุ๊ป

•  กรรมการ ในคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•  ประธานกิตติมศักดิ์ สมาคมศิษย์เก่า 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร สจล.

กำรถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจยำสูบ
• ไม่มี 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
• ไม่มี

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อรัฐวิสำหกิจ
• ไม่มี

นายภาณุพล  รัตนกาญจนภัทร

Mr. Panuphol  Rattanakanjanapatra
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คณะผู้บริหาร
การยาสูบแห่งประเทศไทย

TOAT Executives

นำยภำณุพล	รัตนกำญจนภัทร
Mr. Panuphol Rattanakanjanapatra

ต�ำแหน่ง	
ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย
Governor of Tobacco Authority of Thailand

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (บริหารธุรกิจเกษตร) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
Bachelor of Science (Agricultural Business  
Administration), King Mongkut’s Institute 
of Technology Chaokhuntaharn 
Ladkrabang

นำยนพดล	หำญธนสำร
Mr. Nophadol Hantanasarn

ต�ำแหน่ง	
รองผู้ว่าการด้านบริหาร 
Deputy Governor for Administration

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล)  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
Bachelor of Engineering (Mechanical 
Engineering), Kasetsart University

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Master of Business 
Administration, Ramkhamhaeng 
University

นำยช�ำนำญ	อ�่ำสะอำด
Mr. Chamnan Amsaard

ต�ำแหน่ง	 	
รองผู้ว่าการด้านการผลิต
Deputy Governor for Production

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
Bachelor of Engineering (Production 
Engineering), King Mongkut’s University  
of Technology Thonburi

นำงนิตยำ	ชัยวัณณคุปต์
Mrs. Nitaya Chaivannacoupt

ต�ำแหน่ง	
รองผู้ว่าการด้านการตลาด
Deputy Governor for Marketing

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (ชีวเคมี)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Bachelor of 
Science, Chulalongkorn University

-  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีชีวภาพ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Master of Science 
(Biotechnology), Chulalongkorn 
University
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นำยอรรถ	อรรถยุติ
Mr. Arth Atharyuti

ต�ำแหน่ง	
รองผู้ว่าการด้านใบยา
Deputy Governor for Leaf

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 

Bachelor of Laws, Ramkhamhaeng 
University

-  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ Master of Arts 
(Social Development), National Institute 
of Development Administration

นำยอัฎฐเดช	ดีสวำท
Mr. Adtadej Deesawat

ต�ำแหน่ง	
รองผู้ว่าการด้านบริหารจัดการผลิต
Deputy Governor for Production  
Management

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล Bachelor of 
Engineering, Rajamangala Institute of 
Technology

นำยเจียม	สำทสุทธิ
Mr. Chiam Satsutthi

ต�ำแหน่ง	 	
ผู้ตรวจการ
Inspector General

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-   วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร์)

มหาวิทยาลัยมหิดล Bachelor of Science 
(Public Health), Mahidol University

-  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง Bachelor of Arts 
(Political Science), Ramkhamhaeng 
University

นำยเอกรัตน์	ชโนวรรณะ
Mr. Aegarat Chanowanna

ต�ำแหน่ง	
ผู้ช�านาญการปรุง 
Blending Specialist

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-   วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ Bachelor of Science 
(Agriculture), Chiangmai University

-  วิทยาศาตรมหาบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ Master of Science 
(Agriculture), Chiangmai University
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นำยเข็มเพชร	ไชยมำตย์
Mr. Khempech Chaiyamart

ต�ำแหน่ง	
ผู้ช�านาญการใบยา
Leaf Specialist

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ Bachelor of 
Science (Agriculture), Kasetsart University

นำงสำวพูนทรัพย์	เจียรณัย
Miss Poonsab Chiaranai

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายอ�านวยการและสื่อสารองค์กร
Director of Administration and Corporate 
Communication Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) สถาบันเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษา Bachelor of Arts in Management, 
Institute of Technology and Vocational Education

-  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายและการวางแผนสังคม) 
มหาวิทยาลัยเกริก Master of Arts (Social Policy and 
Planning), Institute of Social Technology

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง) มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ Master of Arts (Politics and 
Government), Thammasat University

-  ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า Advanced 
Certificate Course In Public Economics 
Management for Executives, King Prajadhipok’s 
Institute

นำยปรีชำ	บูชำธรรม
Mr. Preecha Buchatham

ต�ำแหน่ง
ผู้อ�านวยการฝ่ายบริการกลาง
Director of Central Services Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-    วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
Bachelor of Engineering (Industrial 
Engineering), Rajamangala University of 
Technology Thanyaburi

นำงสำวศุภมำส	กระจ่ำงสด
Miss Suphamas Krajangsod

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
Director of Internal Audit Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-   บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

Bachelor of Accountancy (Accounting),  
Bangkok University

-   การจัดการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล 
Master of Management, Mahidol 
University
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พญ.มนชนก	สุวิชำญวรสิน
Monchanok Suvichanvorasin, M.D.

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายการแพทย์
Director of Medical Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  แพทยศาสตรบัณฑิต (พยาธิวิทยากายวิภาค) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Doctor of Medicine 
(Pathology), Chulalongkorn University

นำงสำวมำลัย	สืบสำยเจริญ
Miss Malai Seubsaycharoen

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
Director of Accounting and Financial 
Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัย

รามค�าแหง Bachelor of Business 
Administration (Accounting),  
Ramkhamhaeng University

-  ประกาศนียบัตรบัณฑิตการภาษีอากร 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย Graduate 
Diploma (Taxation), University  
of the Thai Chamber of Commerce

นำยคงศักดิ์	ขัตติยำนุวัฒน ์
Mr. Khongsak Khattiyanuwatana

ต�ำแหน่ง
ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
Director of Human Resources Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ
-  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 

Bachelor of Laws, Ramkhamhaeng 
University

นำยบรรยง	กันจุไร
Mr. Bunyong Kanchurai

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ
Director of Supply Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  อุตสาหกรรมศาตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล)

มหาวิทยาลัยสยาม Bachelor of Industrial 
Technology Program (Mechanical 
Engineering), Siam University
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นำยรักษ์ศักดิ์	อินทร์ปรำบ
Mr. Raksak Inprab

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายการพิมพ์
Director of Printing Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า)  

มหาวิทยาลัยสยาม Bachelor of Engineering  
(Electrical Engineering), Siam University

นำงอรอัญญำ	ปริยำยสุทธิ์
Mrs. Orn-unya Pariyaisut

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนา
Director of Research and
Development Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์)  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  Bachelor of Science  
(Medical Technology), Chiangmai 
University

นำยวีระเดช	กิไพโรจน์
Mr. Weeradej Kipairote

ต�ำแหน่ง
ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมและพัฒนา
Director of Engineering and Development 
Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต
เทเวศร์ Bachelor of Engineering  
(Mechanical Engineering), Rajamangala 
Institute of Technology

-  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการ 
ภาครัฐและภาคเอกชน) สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ Master of Public 
Administration (Public and Private 
Management), National Insitute of 
Development Administration (NIDA)

นำยสมนึก	กษิรักษำ
Mr. Somnuek Kasiraksa

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนการผลิต
Director of Production Planning Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
Bachelor of Engineering  (Production 
Engineering), King Mongkut’s University  
of Technology Thonburi

-  Master of Science (Engineering  
Management), Western Michigan 
University
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นำงปรียำนุช	สันตะวำนนท์
Mrs. Preeyanoot Santavanond

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายตลาด
Director of Marketing Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัย

เชียงใหม่ Bachelor of Science  
(Mathematics), Chiangmai University

-  Master of Arts (Computer  Data 
Management and Marketing), Webster 
University

นำงสำวสุภำพ	บุญยะลีพรรณ
Miss Suphap Boonyaleephan

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
Director of Strategic Planning
Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ Bachelor of Business 
Administration (Accounting), Thammasat 
University

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามค�าแหง Master of Business  
Administration, Ramkhamhaeng 
University

-  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามค�าแหง Master of Public  
Administration, Ramkhamhaeng 
University

นำยณัฐพงศ์	สุทธำรมณ์
Mr. Nathaphong Sutharom

ต�ำแหน่ง
ผู้อ�านวยการฝ่ายขาย
Director of Sales Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ
-  เศรษฐศาสตรบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย Bachelor of 
Economic (Finance and Banking), 
University of the Thai Chamber of 
Commerce

นำยชัชชัย	สิริรวีกูล
Mr. Chatchai Siriraweekool

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายใบยา
Director of Leaf Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ Bachelor of Science 
(Agriculture), Chiangmai University 

-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง Master of Business 
Administration (Business Administration), 
Mae Fah Luang University
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นำยศักยภพ	แดงเกิด
Mr. Sakkayapob Daengkoed

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายผลิตด้านใบยา
Director of Leaf Production Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ)  

สถาบันเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา Bachelor of 
Engineering (Industrial Engineering),  
Institute of Technology and Vocational 
Education

- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Master of Public 
Administration, Chulalongkorn University

นำยภิรมย์	พรหมฉ�่ำ
Mr. Pirom Promcham

ต�ำแหน่ง	
ผู้อ�านวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป
Director of Finished Product Department

คุณวุฒิกำรศึกษำ	
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล Bachelor of 
Engineering (Electrical Engineering), 
Rajamangala Institute of Technology
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โครงสร้างอัตราก�าลัง
ประจ�ำปี	 2562	 -	 2564	 (แยกตำมประเภทพนักงำน)

Manpower Structure 
in the Fiscal Year 2019 - 2021 
(classified by types of employees) 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
ประจ�ำปี	2562	-	2564

Employee related 
expenses 
in the Fiscal Year 2019 - 2021

รายละเอียด  Description ปี 2564/2021 ปี 2563/2020 ปี 2562/2019

พนักงานส่วนกลาง  Head Office Employees

1. พนักงานรายเดือน Monthly Employees 1,417 1,453 1,487

2. พนักงานรายวัน Daily Employees 4 4 9

3. พนักงานรายชั่วโมง Hourly Employees 602 639 765

4. ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย

   TOAT Governor

1 1

2,024 2,097 2,261

พนักงานส่วนภูมิภาค  

Regional Office Employees

1. พนักงานรายเดือน Monthly Employees 398 416 440

2. พนักงานรายวัน Daily Employees 41 61 75

3. ลูกจ้างประจ�า Permanent Laborers - - -

439 477 515

  รวมทั้งสิ้น  Total 2,463 2,657 2,776

หน่วย : ล้านบาท 

Unit : Million Baht 

รายละเอียด  Description ปี 2564/2021 ปี 2563/2020 ปี 2562/2019

เงินเดือน ค่าแรงงาน ค่าล่วงเวลา

Salary, Wage, Overtime

1,413.84 1,472.08 1,594.22

เงินสมทบกองทุนฯ เงินชดเชย เงินทดแทน  
และผลประโยชน์พนักงานเมื่อพ้นสภาพ

Providence Fund, Compensation, Workmen's compensation 
and Retirement Benefit

430.73 464.47  309.09

ค่าครองชีพ เงินรางวัล เงินตอบแทนการท�างาน ค่าเบี้ยประชุม

Cost of living, Annual Reward, Remuneration for work, 
Attendance fee

32.91 33.07  22.91

ค่าใช้จ่ายรถรับ-ส่งพนักงาน ค่าเบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการเบ็ดเตล็ด

Buses service expense, Allowance and Miscellaneous benefits

55.01 60.28  41.35

ค่ารักษาพยาบาลพนักงาน อดีตพนักงานและครอบครัว

Medical expense for Employees, Retired and Family

173.42 172.24  182.39

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ และต่างประเทศ

Expenses for domestic and abroad training

9.31 9.34  29.33

เงินช่วยเหลือบุตร ค่าเล่าเรียนบุตร และทุนการศึกษา

Child benefit, Education fee and Scholarships

16.86 18.74  20.38

โบนัสพนักงานและกรรมการ

Bonus for Employees and Directors

109.34 53.47  120.78

ค่าใช้จ่ายเดินทางในประเทศ และต่างประเทศ

Expenses for domestic and abroad travelling

6.42 5.35  48.63

รวมทั้งสิ้น Total 2,247.84 2,289.04  2,369.08

หน่วย :  คน
Unit : Number of Employees 
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 การยาสบูแห่งประเทศไทย (ยสท.) ด�าเนนิกจิการตามแผนยทุธศาสตร์ของ ยสท. 

วางแผนทางการเงินและการลงทุนให้สอดคล้องกับสถานะการเงินในปัจจุบันและ 

แนวโน้มในอนาคต เพื่อสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 มีการจัดท�าแผนการลงทุนที่ชัดเจน 

สอดคล้องกับบทบาทและทิศทางตามยุทธศาสตร์ น�านวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ใน

การพัฒนาการด�าเนินงานมากข้ึนท้ังในด้านการผลิตและการบริหารจัดการ มุ่งสู่การ 

ผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชน บริหารจัดการงานด้วยความโปร่งใส การใช้จ่าย 

งบประมาณเกี่ยวกับการลงทุน มีการบริหารจัดการควบคุมรายจ่ายให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม จัดล�าดับความส�าคัญและความคุ้มค่าของการลงทุน และบริหารทรัพย์สิน 

ให้เกิดประโยชน์ สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบรวมต่อ 

ทุกภาคทางเศรษฐกิจของประเทศ เพื่อสร้างผลก�าไร และสามารถน�าเงินส่งรัฐได้ 

 นอกจากนี ้ผลกระทบจากสถานการณ์วกิฤตโรคระบาดโควดิ-19 ทีเ่กดิขึน้ ส่งผล

ให้การลงทุนในบางรายการ ซึ่งเป็นสินค้าน�าเข้าไม่สามารถส่งมอบสินค้าและจ่ายเงินได้

ตามแผนที่ก�าหนดไว้ได้ ยสท. มีการศึกษาและหาแนวทางเพื่อลดผลกระทบ บริหาร

จัดการให้ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นลดลงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์กรและประเทศชาติ

 ในปีงบประมาณ 2564 ยสท. เบิกจ่ายงบเพื่อการลงทุนรวมทั้งส้ิน 103.63  

ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2563 เป็นจ�านวน 443.12 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 81.05 จ�าแนกประเภทต่าง ๆ ดังนี้

การลงทุนที่ส�าคัญ
ในปัจจุบันและอนาคต

หน่วย (ล้านบาท)

รายการ ปี 2564 ปี 2563 อัตราเพิ่ม/
(ลด) ร้อยละ

งบลงทุนเพื่อการด�าเนินงานปกติ

หมวดที่ดิน - - -

หมวดสิ่งก่อสร้าง 7.10 130.52 (94.56)

หมวดเครื่องจักรอุปกรณ์ 2.60 8.53 (69.52)

หมวดยานพาหนะ  - -  -

หมวดเครื่องใช้ส�านักงาน
และเครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก

32.58 24.60 32.44

หมวดวิจัยและพัฒนา - - -

งบลงทุนที่ท�าเป็นโครงการ 61.35 383.10 (83.99)

รวมทั้งสิ้น 103.63 546.75 (81.05)
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ผลการด�าเนินงาน
ด้านการจัดหาใบยา

หมายเหตุ 1. ปริมาณใบยาในประเทศใช้ไป รวมยาเส้นพองและก้านใบยา 

 2. ปริมาณใบยาต่างประเทศใช้ไป รวมแผ่นผงยาสูบ
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{14,134,360.00

{1,698,299,200.97

บำท

 ใบยำในประเทศ

 ใบยำต่ำงประเทศ

ผลการด�าเนินงาน
TOAT Performance in fiscal year 2021

ประจ�าปีงบประมาณ  2564

ทรัพย์สิน
Assets 26,080
หนี้สิน

Liabilities 9,395
ทุน

Equity 16,685

ฐำนะทำงกำรเงิน
Financial status

รำยได้
Revenue 48,439.26
ค่ำใช้จ่ำย
Expense 47,398.17
ก�ำไรสุทธิ

Profit 1,041.09

ผลกำรด�ำเนินงำน
Performances

ปี	2563
2020 42,238.71

ปี	2564
2021 40,227.76

แสตมป์และภำษีต่ำงๅ
Stamp and other taxes

ปี	2563
2020 42,315.23 

ปี	2564
2021 47,246.68

เงินน�ำส่งรัฐ
Government remittance

หน่วย : ล้านบาท

ก�าไรไม่รวมสวนป่า 270 ลบ.

1,311จ�านวน                                            ลบ.

Profit excluding construction expenses on Benjakitti Park 

in total 1,311 MB.
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ผลการด�าเนินงาน
ด้านการตลาด การส่งออก
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  กลุ่มบุหรี่รำคำ 
มำกกว่ำ 60 บำท/
ซอง

  กลุ่มบุหรี่รำคำ  
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เป้ำหมำย (ล้ำนบำท)

{52,208.67 {53,025.64

ผลงำน (ล้ำนบำท)

  กลุ่มบุหรี่รำคำ 
มำกกว่ำ 60 บำท/
ซอง

  กลุ่มบุหรี่รำคำ  
ไม่เกิน 60 บำท/ซอง
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โรงพยาบาลสวนเบญจกิติ เฉล�มพระเกียรติ ๘๔ พรรษา
           เปนโรงพยาบาลรัฐว�สาหกิจ ใหบร�การพนักงานการยาสูบแหงประเทศไทย บุคคลทั่วไป ขาราชการ
และพนักงานรัฐว�สาหกิจ สามารถเบิกสวัสดิการคารักษาพยาบาลไดตามสิทธิ

คล�นิกและบร�การทางการแพทย�
• คลินิกชะลอวัย และฟ��นฟ� Anti-aging and regenerative clinic ตรวจสุขภาพเชิงลึกปองกันความเสื่อม

ในรางกาย และโรคตาง ๆ รักษาผูปวยที่มีอาการหร�อโรคเร�้อรังโดยใชสารสกัดจากธรรมชาติ ฟ��นฟ�
สุขภาพอยางสูงสุด และปลอดภัย

• ศูนยผิวหนังและความงาม Skin and Aesthetic Center ดำเนินงานรวมกับ ว�ทยาลัยแพทยศาสตร
นานาชาติจ�ฬาภรณ มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร

• คลินิกผาตัดขอเขาเทียม และขอสะโพกเทียม แบบเรงดวน รับการผาตัดไดทันทีไมตองรอ ดำเนินงานโดย
ศัลยแพทยกระดูกและขอจากโรงพยาบาลชั้นนำ

• คลินิกจักษุ ตรวจว�นิจฉัยและรักษาโรคที่เกี่ยวกับดวงตา ผาตัดตอกระจกดวยทีมจักษุแพทยที่มีความ
เชี่ยวชาญพรอมอุปกรณและเคร�่องมือที่ทันสมัย

• ศูนยดูแลผูสูงอายุ ใหบร�การโดยบุคลากรทางการแพทยตามหลักการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาล
ผูสูงอายุ ดวยหองพักหลากหลายรูปแบบ

• ศูนยไตเทียม โรงพยาบาลสวนเบญจกิติ เฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา – คณะแพทยศาสตรจ�ฬาลงกรณ
มหาว�ทยาลัย (Hemodialysis Center BENCHAKITTI – MDCU)

• คลินิกแพทยแผนไทยประยุกต โดยแพทยแผนไทยประยุกตทำการตรวจรักษาดวยยาสมุนไพรที่ไดมาตรฐาน
ทั้งการนวดรักษาและการอบสมุนไพร

• หองปฏิบัติการตรวจการนอนหลับ (Sleep Laboratory) รวมกับ โรงพยาบาลจ�ฬาลงกรณ

การเดินทาง

โรงพยาบาลสวนเบญจกิติเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา

02-656-4500 ตอ 3101
โรงพยาบาลสวนเบญจกิติฯ

      นอกจากนี้ ยังมีบร�การ คลินิกอายุรกรรม คลินิกทันตกรรม คลินิกสูตินร�เวช คลินิกกุมารเวช คลินิก หู
คอ จมูก และศูนยกายภาพบำบัด ฟ��นฟ�รางกาย

 โรงพยาบาลตั้งอยูใจกลางเมือง ติดสวนสาธารณะเบญจกิติฯ มีที่จอดรถ หร�อเดินทาง
โดยรถไฟฟา BTS ลงสถานีนานา หร�อรถไฟฟาใตดิน (MRT) ลงสถานีคลองเตย และสถานี
ศูนยการประชุมแหงชาติสิร�กิติ์  เปดใหบร�การ วันจันทร – ศุกร เวลา 08.30 – 16.00 น.
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  การปรบัอตัราภาษทีีจ่ะท�าให้บหุรีม่รีาคาใกล้เคยีงกนัหมดในปีงบประมาณ 2565

 ภาษีสรรพสามิตบุหรี่ที่ประกาศใช้ในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 2560 นั้น

ท�าให้บุหรี่ถูกจัดเก็บภาษีเป็นสองกลุ่มโดยมีราคากลาง 60 บาทเป็นตัวแบ่งกลุ่ม แต่ใน

ปีงบประมาณ 2565 บุหรี่ท้ังหมดจะถูกจัดเก็บภาษีที่อัตราเท่ากันซึ่งจะท�าให้บุหรี ่

ทกุกลุม่ทีเ่คยมคีวามแตกต่างกนัด้านราคามรีาคาจากคณุภาพและภาพลักษณ์ใกล้เคยีง

กัน โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ท่ีเคยจัดอยู่ในกลุ่มราคาประหยัดจะมีราคาใกล้เคียงกับบุหรี่

ราคาสูงก่อนการประกาศใช้อัตราภาษีใหม่

  กระแสผลักดันห้ามผลิตบุหรี่เมนทอลใน WHO และ FCTC

 กระแสการต่อต้านให้รัฐสมาชิกสั่งห้ามบุหรี่เมนทอลทวีความเข้มข้นขึ้นเรื่อย ๆ 

ในช่วงไม่กี่ปีมานี้และคาดว่าจะกลายเป็นประเด็นส�าคัญในอนาคตอันใกล้ องค์การ

ระหว่างประเทศซึ่งพยายามต่อต้านการบริโภคยาสูบมีความเห็นว่าการใช้สารปรุงแต่ง

กลิ่นรสประเภทใด ๆ ที่ท�าให้การสูบบุหรี่ “ง่าย” ขึ้นหรือมีกลิ่นอายรสชาติดีขึ้นส่งผล

ให้ผู้บริโภคไม่สามารถเลิกบริโภคบุหรี่ได้ โดยมีเป้าหมายส�าคัญคือบุหรี่เมนทอลที่ท�าให้

บุหรี่มีความเย็นและไม่ระคายคอ

  การเปิดให้ผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ไม่ใช่บุหรี่เป็นสิ่งถูกกฎหมาย

 ในปัจจบุนัการควบคมุยาสบูในประเทศไทยยงัคงยนืยนัว่าผลิตภณัฑ์ทดแทนบุหรี่

รูปแบบใหม่เป็นอันตรายและห้ามจ�าหน่ายในประเทศ ในขณะที่ประชาคมระหว่าง

ประเทศเหน็พ้องกนัจากหลกัฐานทางวชิาการต่าง ๆ  ว่าผลติภณัฑ์ทดแทนไม่ได้มอัีนตราย

มากไปกว่าบุหรี่ และสมควรเปิดให้มีการจ�าหน่ายและบริโภคเพื่อลดการสูบบุหรี่ 

แบบดั้งเดิมที่อันตรายกว่า ซ่ึงคาดว่าหากกระแสโลกยังคงเป็นไปในทางนี้ประเทศไทย

ปัจจัย
ที่มีผลกระทบหลักต่อกิจการ

ย่อมไม่สามารถฝืนความต้องการของผู้บริโภคและหลักฐานงานวิจัยต่าง ๆ ได้ และ 

ต้องเปิดเสรีให้มีการจ�าหน่ายและบริโภคผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ไม่ใช่บุหรี่ได้อย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมาย

ด้านการจ�าหน่าย

 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างภาษีสรรพสามิตยาสูบ ในปี พ.ศ. 2560 ส่งผล 

กระทบต่ออุตสาหกรรมบุหรี่อย่างมาก เนื่องจากรัฐบาลได้เปลี่ยนการจัดเก็บภาษีจาก

อัตราเดียวเป็นอัตราผสม (Compound Rate) คือ คิดภาษีจากอัตราตามสภาพหรือ

ปริมาณ (Specific Rate) ในอัตราเดียวที่ มวนละ 1.20 บาท ส�าหรับบุหรี่ทุกราคา และ

คิดภาษีจากอัตราตามมูลค่า (Ad Valorem Rate) โดยจัดเก็บในอัตราท่ีแตกต่างกัน  

2 ระดับ (2 Tiers) พร้อมกับเปลี่ยนวิธีการค�านวณจากการอ้างอิงต้นทุนการผลิตหรือ 

น�าเข้าเป็นราคาขายปลีก คือ (1) บุหรี่ที่มีราคาขายปลีกไม่เกิน 60 บาท ต่อซอง จัดเก็บ

อัตราร้อยละ 20 และ (2) บุหรี่ท่ีมีราคาขายปลีกเกิน 60 บาทต่อซอง จัดเก็บอัตรา 

ร้อยละ 40 ซึง่นอกจากภาระทางภาษท่ีีสงูขึน้แล้ว ภาครฐัยงัเป็นผูก้�าหนดราคาขายปลกี

ขั้นต�่าที่จะจ�าหน่าย พร้อมผลตอบแทนของผู้ประกอบการในแต่ละระดับของราคา 

ขายปลีก ท�าให้ผู้ประกอบการไม่สามารถจ�าหน่ายบุหรี่ราคาขายปลีกที่ต�่ากว่า 42 บาท

ต่อซองได้ เพราะมูลค่าภาษีทั้งหมดสูงกว่าราคาขายปลีก และบุหรี่ราคาต�่าจะมีภาระ

ทางภาษีในสัดส่วนท่ีมากกว่าบุหรี่ราคาสูงเมื่อเปรียบเทียบในระดับ (Tier) เดียวกัน  

นั่นหมายถึง การแบ่งกลุ่มราคาขายปลีกบุหรี่เดิมเป็น 3 กลุ่ม (ประกอบด้วย (1) กลุ่ม 

Saving Price (2) กลุ่ม Regular Price และ (3) กลุ่ม Premium Price) จะกลายเป็น 

2 กลุ่ม (ประกอบด้วย กลุ่มราคาขายปลีกไม่เกิน 60 บาทต่อซอง และกลุ่มราคาขาย

ปลีกเกิน 60 บาทต่อซอง) ที่มีราคาแตกต่างกันมาก และราคาขายปลีกกระจุกตัว 

ใกล้เคียงกันมาก ท�าให้ ยสท. ไม่สามารถใช้กลยุทธ์ความแตกต่างของราคาขายปลีก 

(Price Differentiation) เป็นหลกัได้เหมอืนเดมิ องค์ประกอบราคาขายปลกีบหุรีท่ีน่ยิม

สูงสุดในช่วงก่อนการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตยาสูบในปี พ.ศ. 2560 จะมี 

98  กำรยำสูบแห่งประเทศไทย   Tobacco Authority of Thailand   99



สัดส่วนภาษีสรรพสามิตยาสูบ (รวมกองทุนต่างๆ) เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 64 และสัดส่วน 

ผู้ประกอบการ (ต้นทุนและผลตอบแทน) เฉล่ียอยู่ที่ร้อยละ 36 หลังจากการปรับ

โครงสร้างภาษีสรรพสามิตยาสูบในปี พ.ศ. 2560 แล้ว พบว่า สัดส่วนภาษีสรรพสามิต

ยาสูบเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 79 และสัดส่วนผู้ประกอบการเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 21

 นอกจากการแข่งขันราคาอย่างรุนแรงแล้ว ยสท. ยังเผชิญกับการแข่งขันทาง

ธุรกิจกับบริษัทข้ามชาติยักษ์ใหญ่ระดับโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บริษัท ฟิลลิป มอร์ริส 

อินเตอร์เนชั่นแนล (Philip Morris International: PMI) โดยส่วนแบ่งตลาดบุหรี่ของ 

ยสท. มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลพวงต่อเนื่องมาจากการเปิดเขตการค้า

เสรีอาเซียนหรืออาฟต้า (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ในปี พ.ศ. 2535 ท�าให้

บุหรี่น�าเข้าจากต่างประเทศ (Import Brand) ราคาต�่าลง สามารถแข่งขันและแย่งชิง

ตลาดจากบหุรีใ่นประเทศ (Local Brand) ได้ จ�านวนตราบหุรีท่ีจ่�าหน่ายในตลาดมคีวาม

หลากหลายมากขึน้ ดงันัน้ราคาจงึเป็นเรือ่งส�าคญัทีส่่งผลต่อความสามารถในการซือ้ของ

ผู้บริโภคอย่างมาก จะเห็นได้จากการเติบโตของกลุ่มบุหรี่ราคาย่อมเยา (Saving price) 

ที่เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 92 เม่ือเทียบกันระหว่างก่อนและหลังการปรับ

โครงสร้างภาษีสรรพสามิตยาสูบในปี พ.ศ. 2560

ด้านการตลาด

 การยาสบูแห่งประเทศไทย (ยสท.) ได้รบัผลกระทบอย่างหนกัจากการทีผู่บ้รโิภค

เปลีย่นไปบริโภคบหุรีต่่างประเทศซ่ึงใช้โอกาสจากมาตรการภาษ ีปรบัลดราคาจ�าหน่ายลง 

ในขณะที่บุหร่ีของ ยสท. ทุกตราต้องปรับราคาจ�าหน่ายสูงขึ้น และผู้บริโภคบางส่วน

เปลี่ยนไปหาสินค้าทดแทนซ่ึงมีราคาถูกลง นอกเหนือจากนั้น ยสท. ยังต้องลดโควตา

การรับซื้อใบยาสูบจากเกษตรกรลงถึงร้อยละ 50 ติดต่อกันเป็นเวลา 4 ปี เนื่องจาก

ปริมาณการจ�าหน่ายที่ลดลงเป็นจ�านวนมาก

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 ราชกิจจานุเบกษา ได้เผยแพร่ กฎกระทรวง 

ก�าหนดพิกัดอัตราภาษีสรรพสามิต (ฉบับท่ี 17) พ.ศ. 2564 ปรับข้ึนอัตราภาษีบุหรี่  

โดยมีผลบังคับใช้วันที่ 1 ตุลาคม 2564 

 ซึง่อาจส่งผลให้รายได้ของ ยสท. ปรบัลดลงอย่างรนุแรงอกีครัง้ เนือ่งจากผูบ้รโิภค

ของ ยสท. ส่วนมากเป็นกลุ่มผู้มีรายได้น้อย และพิจารณาถึงความคุ้มค่าในการเลือกซื้อ 

ส�าหรับการบริโภคบุหรี่ซึ่งถือเป็นสินค้าฟุ ่มเฟือยอาจส่งผลให้ผู ้บริโภคเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปหาสินค้าทดแทนท่ีมีราคาถูก หรือเปลี่ยนไปบริโภคบุหรี ่

ต่างประเทศท่ีให้ความรู้สึกคุ้มค่าคุ้มราคามากกว่าเนื่องจากยังมีราคาถูกกว่าราคาท่ี 

เคยขายในช่วงก่อนปรับภาษีสรรพสามิตปี 2560

เปรียบเทียบราคาขายปลีกบุหรี่ ก่อนและหลังการปรับภาษี ปี 2564

Knight	Blue*

Goal*

Line	7.1*

Line	7.8*

PLAYOFF

Break	7.8

SMS*

Wonder	S*

กรองทิพย์	7.1S*

L&M 7.1

isCORE

Winston Compact

Camel Compact

isCORE 7

Camel	Yellow	7.8

55
63

60
65

60
63

60
65

60
66

60
66

60
66

60
66

60
66

60
70

60
70

60
70

60
70

60
70

60
72

กรองทิพย์	90* 95
102

กรุงทอง	90* 95
102

สำยฝน	90* 95
102

สำมิต	90* 95
102

Winston	7.8 95
105

L&M	แดง	7.8 99
110

Marlboro 7.1 115
115

isCORE 2C 120
135

Marlboro	7.8 145
150

Camel Purple Eclipse 138
150

Mevius Sky Blue 150
160

MEVIUS Original Blue 150
160

Marlboro arctic x 165
165

MEVIUS OPTION PURPLE 150
175

รำคำขำยปลีก  ก่อน ปรับภำษี	ปี	2564   

รำคำขำยปลีก  หลัง ปรับภำษี	ปี	2564   

*บุหรี่ของ	ยสท.
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นโยบายควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ

 ตาม พ.ร.บ. ควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวง

สาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข เกี่ยวกับหีบห่อผลิตภัณฑ์ยาสูบและ

ผลิตภัณฑ์ยาสูบประเภทบุหรี่ซิกาแรต พ.ศ. 2564 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้วันที่ 14 มกราคม 

2565 สร้างข้อห้ามและข้อจ�ากัดในการสื่อสารทางการตลาดระหว่างผู้จ�าหน่ายบุหรี่กับ

ผู้บริโภค ส่งผลให้ ยสท. ไม่สามารถสร้างการรับรู้ถึงความแตกต่างของบุหรี่แต่ละตรา 

ไม่สามารถประชาสัมพันธ์ ณ จุดขาย หรือจัดกิจกรรมทางการตลาดใดๆ ที่กระตุ้นให้

เกิดการตัดสินใจซื้อแก่ผู้บริโภคได้

ปริมาณการจ�าหน่ายของบุหรี่ลักลอบ หรือบุหรี่หนีภาษี 

ที่เพิ่มมากขึ้น

 การที่บุหรี่ในประเทศไทยมีราคาจ�าหน่ายสูงขึ้น โดยมีราคาจ�าหน่ายสูงกว่า

ประเทศเพื่อนบ้าน ส่งผลให้เกิดการลักลอบน�าเข้าบุหรี่หนีภาษีเพิ่มมากขึ้น โดยมีการ

ลักลอบผ่านทางด่านชายแดน เช่น สระแก้ว ปัตตานี จันทบุรี สตูล สงขลา ซึ่งเป็น

ศูนย์กลางทางการค้า ผู้บริโภคบุหรี่ซ่ึงโดยส่วนมากเป็นกลุ่มผู้ใช้แรงงานและตัดสินใจ

เลือกซื้อสินค้าโดยอาศัยปัจจัยด้านราคาเป็นหลักจึงหันไปนิยมบริโภคบุหรี่ผิดกฎหมาย

มากยิ่งขึ้น โดยในปีงบประมาณ 2564 กรมสรรพสามิตสามารถจับกุมผู้กระท�าผิด 

เกี่ยวกับสินค้าบุหรี่ผิดกฎหมายได้ทั้งสิ้น จ�านวน 6,252 คดี และสามารถยึดของกลาง

เป็นบุหรี่ผิดกฎหมายได้จ�านวน 1,404,782 ซอง

ความนิยมบริโภคบุหรี่ไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้น 

 ผลการส�ารวจของส�านกังานสถติแิห่งชาต ิพ.ศ. 2564 พบว่า ประชากรไทยท่ีสบู

บุหรี่ไฟฟ้า มีจ�านวน 78,742 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.14 ของประชากรอายุ 15 ปี

ขึ้นไป ที่มีจ�านวนทั้งหมด 57 ล้านคน เป็นคนที่สูบทุกวัน 40,724 คน และสูบแบบไม่

ทุกวัน 38,018 คน โดยผู้ที่สูบบุหรี่ไฟฟ้า 24,050 คน อายุระหว่าง 15-24 ปี และส่วน

ใหญ่อยูใ่นกรงุเทพมหานครและภาคกลาง จ�านวน 47,753 คน ขณะทีค่นไทยท่ีรู้จกับหุรี่

ไฟฟ้าเชื่อว่าบุหรี่ไฟฟ้าอันตรายมากกว่าบุหรี่ธรรมดา คิดเป็นอัตราร้อยละ 26.7 เชื่อว่า

อันตรายน้อยกว่าคิดเป็นอัตราร้อยละ 11.3 และเชื่อว่าบุหรี่ไฟฟ้าและบุหรี่ธรรมดามี

อันตรายเท่ากัน คิดเป็นอัตราร้อยละ 62.0 ท้ังนี้ ข้อมูลจ�านวนและอัตราคนไทยท่ีสูบ

บหุรีไ่ฟฟ้า เป็นส่วนหนึง่ของโครงการส�ารวจพฤติกรรมด้านสขุภาพประชากร พ.ศ. 2564 

ที่เก็บข้อมูลจากทั้งสิ้น 73,654 ครัวเรือนทั่วประเทศ ครอบคลุมประชากรตัวอย่าง 

164,406 คน นับเป็นการส�ารวจพฤติกรรมสุขภาพขนาดใหญ่ที่สุดเท่าที่เคยมีมาโดย

ท�าการส�ารวจระหว่างเดอืนกมุภาพนัธ์ถงึเดอืนพฤษภาคม 2564 ทัง้น้ี จ�านวนและอตัรา

การสูบบหุรีไ่ฟฟ้า รวมอยูใ่นอตัราและจ�านวนผูส้บูบหุรีท่ัว่ประเทศ คดิเป็นอตัราร้อยละ 

17.4 หรือจ�านวนคนสูบบุหรี่ 9.9 ล้านคนที่มา : กองงานคณะกรรมการควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข
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ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ

สรุปประมาณการเศรษฐกิจและเงินเฟ้อในรายงานนโยบายการเงิน กันยายน พ.ศ. 2564

ร้อยละ 2565 2564 2563*

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 3.9 (3.9) 0.7 (1.8) -6.1

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป 1.4 (1.2) 1.0 (1.2) -0.8

อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน 0.3 (0.3) 0.2 (0.2) 0.3

*ข้อมูลจริง / ( ) ประมาณการเดิมในรายงานนโยบายการเงิน มิถุนายน 2564

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

 อัตราเงินเฟ้อในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนทุกปี ส่งผลให้มูลค่ารายได้ 

ซึ่งผู้บริโภคได้รับลดลง ท�าให้อ�านาจการซื้อลดลง สวนทางกับราคาจ�าหน่ายบุหรี่ที่ปรับ

สงูขึน้ทกุ 2-4 ปี เมือ่ศกัยภาพในการซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง ย่อมส่งผลให้อตัราการบริโภค

บุหรี่ลดลงตามไปด้วย

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
 อุตสาหกรรมบุหรี่โลกยังคงพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อน�าเสนอบุหร่ีรูปแบบใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการพัฒนาบุหรี่รสชาติใหม่หรือรูปแบบใหม่โดยปรับสูตร 

การปรุง การเพิ่มมิ้นท์บอล หรือการปรับขนาดบุหรี่ให้เล็กลง

 การพัฒนาในบางด้านมุ่งเน้นการโฆษณาว่าเป็นอันตรายต่อสุขภาพน้อยลง ซึ่ง

เป็นที่มาของกระแสบุหรี่รสอ่อน นิโคตินต�่า และบุหรี่มวนเล็ก รวมถึงแนวคิดที่ใส่ใจต่อ

สิ่งแวดล้อม เช่น Greenbutts ซึ่งเสนอให้ใช้ก้นกรองที่ท�าจากวัสดุธรรมชาติ (ฝ้าย ป่าน 

ลินิน) Greenbutts อ้างว่าก้นกรองธรรมชาติจะท�าให้การสูบได้รับรสชาติที่แท้จริงของ

ใบยา และก้นกรองที่ถูกทิ้งเป็นขยะย่อยสลายได้ภายใน 2 – 6 สัปดาห์เมื่อเปรียบเทียบ

กับก้นกรองปกติที่ใช้เวลาถึง 10 – 15 ปี รวมถึงมีแนวคิดใส่เมล็ดพืชลงในก้นกรองและ

ใช้กระถางดนิชืน้แทนทีเ่ขีย่บหุรีร่ปูแบบเดมิเพือ่ให้ก้นกรองสามารถย่อยสลายและเมลด็

พันธุ์พืชเติบโตขึ้นแทนได้

 กระแสรณรงค์ต่อต้านบุหรีแ่ละพษิภัยของควนับหุรีก่่อให้เกดิผลติภัณฑ์ทดแทน

ส�าหรับผู้ท่ีต้องการเลิกบุหรี่หรือผู้มีความต้องการนิโคตินโดยไม่ต้องสูบบุหรี่ เช่น บุหรี่

ไฟฟ้า (Electronic Cigarette) เป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ยาสูบที่ใช้พลังงานจากแบตเตอรี่

ในการเปลี่ยนน�้ายานิโคตินเป็นไอส�าหรับสูด โดยน�้ายาที่ใช้กับบุหรี่ไฟฟ้ามีความเข้มข้น

ของนิโคตินตั้งแต่ 0 – 2 มิลลิกรัมจนถึงสูตรเข้มข้นที่มีนิโคติน 20 – 24 มิลลิกรัม และ

มหีลายรสชาตเิช่นเดยีวกบับหุรีธ่รรมดา แต่เนือ่งจากบหุรีไ่ฟฟ้าถกูมองว่าเป็นผลติภณัฑ์

ยาสูบเช่นเดยีวกบับหุรี ่และยงัไม่มงีานวจิยัทีชั่ดเจนว่าเป็นอันตรายน้อยกว่าหรอืช่วยให้

เลิกบุหรี่ได้ รัฐบาลไทยจึงจัดให้บุหร่ีไฟฟ้าเป็นสินค้าผิดกฎหมายที่ห้ามซื้อขายภายใน

ราชอาณาจักร

 ผลิตภัณฑ์ทดแทนในอีกรูปแบบหนึ่งคือผลิตภัณฑ์ที่ช่วยในการเลิกบุหร่ี เป็น 

แผ่นนโิคตนิส�าหรบัแปะและหมากฝรัง่นโิคตนิเป็นผลิตภณัฑ์ทดแทนซึง่นยิมใช้กนัในการ

บ�าบดัการตดินโิคตินโดยไม่บรโิภคผลติภัณฑ์ยาสบู องค์การอนามยัโลกจัดให้ผลติภัณฑ์

นิโคตินทดแทนประเภทนี้เป็นเวชภัณฑ์ส�าคัญส�าหรับระบบสาธารณสุขพื้นฐาน

 พระราชบัญญัติควบคุมผลิตภัณฑ์ยาสูบฉบับใหม่ โดยกระทรวงสาธารณสุขม ี

เป้าหมายลดการบริโภคผลิตภัณฑ์ยาสูบ โดยก�าหนดอายุขั้นต�่าของผู้ที่จะซื้อผลิตภัณฑ์

ยาสูบจากเดิม 18 ปี เป็น 20 ปี ห้ามแบ่งขายผลิตภัณฑ์ยาสูบแยกเป็นมวน ห้ามขาย

ผ่านรูปแบบของพริตตี้ รวมถึงห้ามขายในสถานที่ต่างๆ และห้ามการโฆษณาในรูปแบบ

เป็นผู้สนับสนุนการประกวดและการแข่งขัน นอกเหนือจากการห้ามโฆษณาผ่าน 

สื่อสิ่งพิมพ์ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 ทั้งนี้ ภาพรวมของอุตสาหกรรมในอนาคตจะมีผลต่อ Demand ของผู้สูบบุหรี่

ทั่วประเทศที่ ยสท. ต้องปรับตัวตามสภาพและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
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การบริหารความเสี่ยงของการยาสูบแห่งประเทศไทย

 การยาสูบแห่งประเทศไทยมุ่งเน้นที่จะขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงเพื่อ

สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดท่ีส�าคัญขององค์กร โดยน�าการบริหาร 

ความเสี่ยงมาช่วยในการสร้างโอกาสและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงาน เพื่อช่วย

ปกป้องการปฏบิตังิาน ปรบัปรุงระบบงาน และลดโอกาสหรอืผลกระทบจากการสญูเสีย

ที่อาจเกิดขึ้น 

 นอกจากนัน้ ยงัน�าการบรหิารความเสีย่งมาเป็นเครือ่งมอืทีส่�าคญัเพือ่ช่วยสะท้อน

ภาพรวมของความเสี่ยงท่ีส�าคัญท้ังหมดขององค์กร ท�าให้การบริหารจัดการภายใน

องค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกท้ังยังช่วยให้สามารถสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มี

ประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กรร่วมกันได้ในที่สุด 

 เป้าหมายการบรหิารความเสีย่งของ ยสท. นอกจากจะมุง่เน้นการบรรลุเป้าหมาย

ตามตัวชี้วัดที่ส�าคัญขององค์กรแล้ว ยังค�านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) เป็นส�าคัญ เพื่อสร้างความม่ันใจว่าการบริหารความเส่ียงของ ยสท.  

จะสามารถตอบสนองต่อความต้องการและสร้างคุณค่าต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง

ได้อย่างทั่วถึงและครบถ้วน

ความเสี่ยงหลัก
ของการด�าเนินธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO-ERM 2017
 การบรหิารความเสีย่งของ ยสท. นัน้ ด�าเนนิการตามกรอบการบรหิารความเส่ียง

องค์กร COSO-ERM 2017 : COSO Enterprise Risk Management-Integrating 

with Strategy and Performance ซึ่งจะช่วยแสดงความชัดเจนของวัตถุประสงค์ 

ในการบริหารความเสี่ยงท่ีเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 4 ด้านได้แก่ ด้าน

กลยุทธ์ (S) ด้านการปฏิบัติงาน (O) ด้านการเงินและการรายงาน (F) และด้าน 

การปฏิบัตติามกฎระเบยีบ (C) ซึง่ช่วยให้องค์กรสามารถวเิคราะห์และระบคุวามเสีย่ง

อย่างรอบด้าน

 นอกจากนั้นยังช่วยแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบของกระบวนการบริหาร 

ความเสีย่งอย่างเป็นระบบ และความชดัเจนของการบรหิารความเสีย่งทีต้่องด�าเนินการ
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ในทุกระดับขององค์กรอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกันตั้งแต่ระดับองค์กร กลุ่มภารกิจ 

และหน่วยงาน อีกทั้งยังได้บูรณาการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 

การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

(Compliance) หรือ GRC เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรด้วยการบริหารจัดการ 

เชิงบูรณาการ ทั้งในส่วนของคน กระบวนการ และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสและทรัพยากรที่มีอยู ่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

โดยการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติ การบริหารงานแบบ GRC ต่อผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคน

การสื่อสารนโยบาย GRC ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน

และกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ	
(Governance Risk Compliance : GRC)

การควบคุมภายใน (Internal Control)
 ยสท. มกีารด�าเนนิการจดัวางระบบการควบคุมภายในของตนเอง ตามหลกัเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561) 

อาศัยอ�านาจตามความในมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก�าหนด และในปี พ.ศ. 2563 ยสท. ได้น�า

ระบบประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model 

: SE-AM มาใช้ในการด�าเนนิงานควบคมุภายในของ ยสท. และได้น�าองค์ประกอบทีส่�าคญั 

ของการควบคุมภายในตามแนวทางคณะกรรมการ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นแม่แบบสากลของ

การควบคุมภายในมาใช้ในการด�าเนินงานของ ยสท. ดังมีองค์ประกอบที่ส�าคัญ ดังนี้
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องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล (Monitoring)

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

 ยสท. ก�าหนดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้สนับสนุนการบริหารความเส่ียง 

ทั่วทั้งองค์กรโดยสภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีความเหมาะสมกับลักษณะขององค์กร 

ดังนั้น ฝ่ายบริหารยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม มีโครงสร้างองค์กร 

สายการบงัคบับญัชา มกีารก�าหนดบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการฯ คณะท�างานฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร ในการก�ากับดูแลและการมีส่วนร่วมในการ 

สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายนอก ดังนี้ 

   คณะท�างานกลุ่มย่อยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับฝ่าย

   คณะอนุท�างานด้านยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มภารกิจ

   คณะท�างานด้านยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

   คณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง

   คณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

 ยสท. ได้จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกปี และมีการระบุความเสี่ยง

ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด�าเนินงาน โดยสอดคล้องกับกระบวนการและ

กิจกรรมควบคุมภายใน และพิจารณาความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยู่หลังจากการควบคุม

ภายใน ซึ่ง ยสท. จะพิจารณาเชื่อมโยงความเสี่ยงระดับองค์กรลงสู่กระบวนการด�าเนิน

งานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการก�าหนดและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อ

ควบคุมความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม เพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจหลงเหลืออยู่ จะส่งผลให ้

การด�าเนินงานในระดับหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย และยังส่งผลต่อไปถึงการ 

ด�าเนินงานในระดับองค์กรให้ดีขึ้นอีกด้วย

 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

 ยสท. มกีารด�าเนนิการจดัวางระบบการควบคุมภายในของตนเอง ตามหลกัเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับ

หน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 โดยวเิคราะห์กระบวนการท�างานตามมาตรฐานการควบคมุ

ภายใน ผ่านกระบวนการ Workflow การปฏิบติังาน และแบบประเมนิการควบคุมตนเอง 

(CSA) และวิเคราะห์กระบวนการท่ีเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดท่ีส�าคัญขององค์กร/เกณฑ์ 

การประเมินผลองค์กร/ข้อสังเกตต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการทบทวนปรับปรุงกระบวนการ

และจุดควบคุม กระบวนการหลักของหน่วยงานต่าง ๆ และ/หรือกระบวนการประเมิน

การควบคุมตนเอง (CSA) และเพื่อให้ได้กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุน 

การปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ก�าหนดไว้
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 4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

 ก�าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง ข้อมูล 

สารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกบัองค์กร ทัง้จากแหล่งข้อมลูภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

ได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มี

ความส�าคญัเก่ียวกบัการบ่งชีป้ระเมนิผลและการตอบสนองต่อความเส่ียง เพือ่ให้องค์กร

สามารถตอบสนองต่อความเสีย่งได้อย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ มกีารสือ่สารข้อมลู 

ทั้งจากระดับบนลงล่าง ระดับล่างขึ้นบน และในระดับเดียวกัน เพ่ือประโยชน์ในการ

บริหารงาน เช่น ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารในการจัดการข้อร้องเรียน เป็นต้น

 5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

 ผู้บริหารและหน่วยงานภายใน ยสท. ได้จัดให้มีการติดตามและประเมินผล 

การควบคุมภายในเพ่ือประเมนิประสทิธิผลของการควบคมุภายในทีว่างไว้อย่างต่อเนือ่ง

และสม�่าเสมอ การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน แบ่งได้ 2 ประเภทหลัก คือ 

   การประเมินผลต่อเนื่อง (Ongoing Monitoring) 

   การประเมินผลแบบรายครั้ง (Separate Evaluations) หรือการประเมิน

ผลการควบคุมอย่างเป็นอิสระ (Independent Assessment : IA) 

  ระดับส่วนงานย่อย ท�าการประเมินการควบคุมตนเอง เป็นรายไตรมาส  

โดยน�าข้อมูลมาสรุปผลและจัดท�ารายงานของส่วนงาน วิเคราะห์ความมีอยู่ ความ 

เพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ และเสนอ

มาตรการปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสมและความจ�าเป็น พร้อมจัดท�ารายงาน 

การควบคุมภายในประจ�าปีตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 น�าเสนอ 

หัวหน้าส่วนงานย่อยรับรองรายงาน และน�าเสนอคณะอนุท�างานด้านยุทธศาสตร์และ

บริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มภารกิจที่ก�ากับดูแลให้ความเห็นชอบ 

 ระดบักลุ่มภารกจิ น�าผลสรปุการประเมนิผลการควบคมุตนเองเป็นรายไตรมาส

จากระดับส่วนงานย่อยที่ก�ากับดูแล มาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสรุปการประเมิน 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ มาตรการปรับปรุงการควบคุม ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข 

พร้อมจัดท�ารายงานการควบคุมภายในประจ�าปี ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 น�าเสนอคณะท�างานด้านยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

ให้ความเห็นชอบ 
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 ระดับองค์กร น�าผลสรุปจากการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเองเป็น 

รายไตรมาส ที่ได้รับความเห็นชอบจากระดับกลุ่มภารกิจ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ  

ผลสรุปการประเมินความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ ให้ข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการด�าเนินงาน 

พร้อมจดัท�ารายงานการประเมนิผลการควบคมุภายในประจ�าปีตามหลักเกณฑ์กระทรวง

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงาน 

ของรัฐ พ.ศ. 2561 และน�าเสนอคณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร์และบริหาร

ความเสี่ยงให้ความเห็นชอบ ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 

ยสท. ตามล�าดับต่อไป 

 ทั้งนี้ ยสท. ยังมีการประเมินผลโดยผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบจาก 

หน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความเชื่อม่ันว่า ยสท. ได้ให้ความส�าคัญต่องานการ 

ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และผู้ว่าการ โดยปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่มือการ 

ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ของส�านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงานขององค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด 

การตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายในเป็นองค์ประกอบทีส่�าคญัประการหนึง่ในระบบบรหิารเพือ่

สร้างความเช่ือมั่น ยสท. ได้ให้ความส�าคัญต่องานการตรวจสอบภายใน ก�าหนดให้ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดับฝ่าย มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ว่าการ ปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบกระทรวงการคลัง  

ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2555 

และคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 

ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ท�าหน้าที่ให้ความเชื่อมั่น  

(Assurance) และให้ค�าแนะน�าปรึกษา (Consulting) เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงาน 

ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด โดยจัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปีและ

แผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

และความเสี่ยงส�าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน โดยครอบคลุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานของ ยสท. รวมทั้งคู่มือการประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ

ประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในปีงบประมาณ 2564 ฝ่ายตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติงานโดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ากัดในการแสดงความคิดเห็น การให้ค�าปรึกษา 

ได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารทุกระดับ และได้รับความ 

ร่วมมือจากหน่วยรับตรวจเป็นอย่างดี รวมท้ังไม่มีข้อจ�ากัดด้านการพัฒนาบุคลากร 

และงบประมาณ 
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โครงสร้าง
คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 แต่งตั้งประธานกรรมการ

และกรรมการ ในคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย รวม 9 คน ซึ่งเป็น 

คณะกรรมการชุดแรกที่ได้รับแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย  

พ.ศ. 2561 โดยส�านักนายกรัฐมนตรีได้มีประกาศ ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 แต่งตั้ง

คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย มีผลตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2561  

เป็นต้นไป และต่อมาส�านักนายกรัฐมนตรีมีประกาศลงวันท่ี 21 พฤษภาคม 2562  

แต่งตั้งกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย จ�านวน 3 คน แทนกรรมการที่พ้นจาก

ต�าแหน่งเนื่องจากอายุครบหกสิบห้าปีบริบูรณ์ และกรรมการที่ลาออก โดยให้ผู้ที่ได้รับ

แต่งตั้งแทนอยู่ในต�าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการท่ีได้แต่งตั้งไว้แล้ว  

ซึ่งคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทยชุดดังกล่าวน้ี ก�าหนดครบวาระการด�ารง

ต�าแหน่ง 3 ปี (วาระแรก) ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 

 ในระหว่างปีงบประมาณ 2564 มีการลาออกของกรรมการการยาสูบแห่ง

ประเทศไทย ดังนี้

1. นายลวรณ แสงสนิท  ขอลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต ่

วันที่ 4 มกราคม 2564

2. นายระเฑียร ศรีมงคล  ขอลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ  

มีผลตั้งแต่วันที่ 25 มิถุนายน 2564 ซึ่งเป็นการลาออก

ก่อนครบวาระ

 จากการลาออกของประธานกรรมการ และกรรมการข้างต้น ท�าให้มีกรรมการ

คงเหลือจ�านวน 5 คน (รวมผู้ว่าการ ซึ่งเป็นกรรมการและเลขานุการโดยต�าแหน่ง)

 ตามพระราชบญัญัตกิารยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มาตรา 15 วรรคสอง  

ก�าหนดว่า เมื่อครบก�าหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง หากยังมิได้มีการแต่งตั้งประธาน

กรรมการหรือกรรมการขึ้นใหม่ ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง

ตามวาระนัน้อยูใ่นต�าแหน่งเพือ่ด�าเนนิงานต่อไปจนกว่าประธานกรรมการหรอืกรรมการ

ซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าท่ี ประกอบมาตรา 16 วรรคสอง ก�าหนดว่า ในกรณ ี

ที่ประธานกรรมการหรือกรรมการ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งพ้นจากต�าแหน่งก่อนวาระ 

 พระรำชบัญญัติกำรยำสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มำตรำ 13 

มำตรำ 14 และมำตรำ 15 ก�ำหนดให้มีคณะกรรมกำรคณะหนึ่ง เรียกว่ำ 

“คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย” ประกอบด้วย ประธำน

กรรมกำรหนึ่งคน และกรรมกำรอื่นอีกไม่เกินเก้ำคน ให้ผู ้ว่ำกำรเป็น

กรรมกำรและเลขำนุกำร ให้คณะรัฐมนตรีเป็นผู้แต่งต้ังประธำนกรรมกำร

และกรรมกำรอืน่ มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละสำมปี ประธำนกรรมกำร

หรือกรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับแต่งต้ังอีกได้ แต ่

ไม่เกินสองวำระติดต่อกัน

 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรต้องมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำน

เกษตรศำสตร์ อุตสำหกรรม วิทยำศำสตร์ วิศวกรรมศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ 

กำรบริหำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ หรือกฎหมำย ซึ่งสอดคล้องกับ 

กำรด�ำเนินกิจกำรของ ยสท.
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ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดที่มี อยู่จนกว่าจะมีการแต่งตั้งประธาน

กรรมการหรือกรรมการแทนต�าแหน่งท่ีว่าง และในกรณีที่ประธานกรรมการพ้นจาก

ต�าแหน่งก่อนวาระ ให้กรรมการท่ีเหลือเลือกกรรมการคนหนึ่งท�าหน้าที่ประธาน

กรรมการเป็นการชั่วคราว

 ดงันัน้ ในคราวประชุมคณะกรรมการการยาสบูแห่งประเทศไทย คร้ังที ่11 ประจ�า

ปีงบประมาณ 2564 วันที่ 15 กรกฎาคม 2564 กรรมการทั้งหมดที่มีอยู่ มีมติเอกฉันท์

พิจารณาเลือก นายอัญญา ขันธวิทย์ ท�าหน้าที่ประธานกรรมการ เป็นการชั่วคราว ตาม 

พระราชบญัญตักิารยาสบูแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มาตรา 16 วรรคสอง ทัง้นี ้จนกว่า

จะมีการประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทยชุดใหม่

 

สรุปภำพรวมคณะกรรมกำรกำรยำสูบแห่งประเทศไทย	ปีงบประมำณ	2564	

(ตุลำคม	2563	–	กันยำยน	2564)

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง

วันสิ้นสุดกำร
ด�ำรงต�ำแหน่ง

นายระเฑียร  ศรีมงคล ประธำน
กรรมกำร 
(กรรมกำร

อิสระ)

วันที่ 17 ก.ค. 
2561

วันที่ 24 มิ.ย. 
2564 (ลำออก
ก่อนครบวำระ)

นายอัญญา  ขันธวิทย ์
(เป็นบุคคลในบัญชีรำยชื่อกรรมกำร
รัฐวิสำหกิจ)

กรรมกำร 
ยสท./ ประธำน

กรรมกำร 
(กรรมกำร

อิสระ)

วันที่ 17 ก.ค. 
2561

ครบวำระ 3 ป ี
ในวันที่ 16 ก.ค. 
2564 และปฏิบัติ
หน้ำที่ต่อเนื่อง
จนกว่ำจะมี 
คณะกรรมกำร
ชุดใหม่

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง

วันสิ้นสุดกำร
ด�ำรงต�ำแหน่ง

นายณัฐวุฒิ  หนูไพโรจน์ กรรมกำร ยสท. 
(กรรมกำร

อิสระ)

วันที่ 17 ก.ค. 
2561

ครบวำระ 3 ป ี
ในวันที่ 16 ก.ค. 
2564 และปฏิบัติ
หน้ำที่ต่อเนื่อง
จนกว่ำจะมี 
คณะกรรมกำร
ชุดใหม่

นายลวรณ  แสงสนิท 
(เป็นบุคคลในบัญชีรำยชื่อกรรมกำร
รัฐวิสำหกิจ)

กรรมกำร ยสท.
(ผู้แทนกระทรวง

กำรคลัง)

วันที่ 17 ก.ค. 
2561

วันที่ 4 ม.ค. 
2564 (ลำออก
ก่อนครบวำระ)

นายธีรัชย์  อัตนวานิช 
(แทน นำยยุทธนำ  หยิมกำรุณ)

กรรมกำร ยสท. 
(ผู้แทนกระทรวง

กำรคลัง)

วันที่ 14 พ.ค. 
2562

ครบวำระ 3 ป ี
ในวันที่ 16 ก.ค. 
2564 และปฏิบัติ
หน้ำที่ต่อเนื่อง
จนกว่ำจะมี 
คณะกรรมกำร
ชุดใหม่

พล.ต.ต.ศิร์ธัชเขต ครูวัฒนเศรษฐ์ 
(แทน นำยวีรศักดิ์  โฆษิตไพศำล)

กรรมกำร ยสท. 
(กรรมกำร

อิสระ)

วันที่ 18 มิ.ย. 
2562

ครบวำระ 3 ป ี
ในวันที่ 16 ก.ค. 
2564 และปฏิบัติ
หน้ำที่ต่อเนื่อง
จนกว่ำจะมี 
คณะกรรมกำร
ชุดใหม่

นายภาณุพล  รัตนกาญจนภัทร ผู้ว่ำกำร ยสท. 
(กรรมกำรโดย

ต�ำแหน่ง)

วันที่ 10 เม.ย. 
2563 (ตำม
สัญญำจ้ำง

บริหำร)

ก�ำหนดสิ้นสุด
สัญญำจ้ำง วันที่ 
5 ต.ค. 2564
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 การพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการการยาสบูแห่งประเทศไทยชดุใหม่ อยูร่ะหว่าง

การด�าเนินการของส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามแนวทาง

การแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 18 กรกฎาคม 2560

บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการการยาสบูแห่งประเทศไทย

 ตามพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 มาตรา 17 ก�าหนด

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่และอ�านาจวางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซ่ึงกิจการ

ของ ยสท. ในปีงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) คณะกรรมการ 

ยสท. มีบทบาทในการบริหารและก�ากับดูแลการด�าเนินงานในภาพรวมของ ยสท.  

ที่ส�าคัญดังนี้

 1. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการ ยสท. เป็นประจ�าทุกเดอืน และเพิม่เตมิ 

ตามความจ�าเป็น โดยในปีงบประมาณ 2564 มีการประชุมคณะกรรมการ ยสท.  

รวม 14 ครั้ง (การประชุมตามแผนปฏิทินการประชุม 12 ครั้ง ประชุมวาระพิเศษ 1 ครั้ง 

และการเวยีนขอมตใินเรือ่งจ�าเป็นเร่งด่วน 1 ครัง้) เพือ่พจิารณาอนมุติั/ให้ความเหน็ชอบ

การด�าเนินงานต่าง ๆ ของ ยสท. ที่อยู่ในอ�านาจของคณะกรรมการฯ รวมทั้งรับทราบ

รายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ และปัญหาอุปสรรคในการด�าเนินงาน โดย 

คณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร

ตามหลักการและแนวทางการก�ากับดูแลที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการ ยสท. ได้มกีารพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีส่�าคญั และรบัทราบรายงาน

ผลการด�าเนินงานทั้งด้านการเงิน และไม่ใช่การเงิน สรุปดังนี้ 

  ให้ความเห็นชอบการทบทวนทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic Direction) 

ปีงบประมาณ 2564 และแนวทางการจัดท�ายุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2565-2570

  ให้ความเหน็ชอบ/อนมุตัแิผนงานต่าง ๆ  ทีส่�าคัญ เช่น แผนยทุธศาสตร์ แผน

ธุรกิจ แผนปฏิบัติการระยะยาว ปีงบประมาณ 2565-2570 แผนปฏิบัติการประจ�าปี 

แผนการเงิน แผนการบริหารความเสี่ยง แผนการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ของ 

ยสท. เป็นต้น

  อนุมัติตั้งงบประมาณประจ�าปี 2565

  อนุมัติการด�าเนินงานด้านงบประมาณ เช่น การปรับแผนการเบิกจ่าย 

งบลงทุนรายไตรมาส การโอนงบส�ารองลงทุน การอนุมัติก่อหนี้ผูกพันงบประมาณ 

เกินกว่า 1 ปี ฯลฯ 

  อนุมัติจัดหาใบยาในประเทศ ฤดูการผลิต 2564/2565 ตามประมาณการ

จ�าหน่ายบุหรี่

  อนุมัติใช้ร่างระเบียบต่าง ๆ ของ ยสท. 

  อนุมัติผลิตและจ�าหน่ายบุหรี่ ตรา KRONG THIP ราคาขายปลีก 60 บาท

ต่อซอง

  อนมุตัติัง้ส�านกัพฒันาธรุกจิ พร้อมอัตราก�าลงั เพือ่เป็นหน่วยงานหลกัส�าคญั

ในการด�าเนินการด้านการพัฒนาธุรกิจตามทิศทางและนโยบายขององค์กร 

  อนมุตักิารให้เช่าท่ีดนิของ ยสท. ตามวตัถปุระสงค์การให้เช่า ตามระเบยีบฯ 

ว่าด้วยการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562

  อนุมัติแผนสร้างรายได้เพิ่มจากโรงพยาบาลโดยสร้างความร่วมมือกับ

พันธมิตร

  ให้ความเห็นชอบแผนบริหาร ยสท. ของผู้ว่าการ หลักเกณฑ์การประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ 

  พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ และการจ่ายค่าตอบแทน

ให้กับผู้ว่าการ 

  พิจารณาเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการด�าเนินงานตามข้อสังเกตหรือ

ประเด็นปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการด�าเนินงานของ ยสท.

  ประเมินตนเอง และอภิปรายผลการประเมินฯ พร้อมจัดท�าแผนพัฒนา

ประสิทธิภาพคณะกรรมการ ยสท.

  พิจารณาข้อหารือของ ยสท. เกี่ยวกับความเพียงพอของสมรรถนะหลัก 

ทักษะ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการ ยสท.

  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาสรรหาผู้ว่าการ และพิจารณาสรรหา 

รองผู้ว่าการ รวมทั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ
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  พจิารณาแต่งตัง้รกัษาการแทนผูว่้าการเมือ่ผูว่้าการพ้นวาระตามสัญญาจ้าง

ผู้บริหาร

  พิจารณาขั้นตอนการสรรหาบุคคลเพื่อคัดเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการ

การยาสูบแห่งประเทศไทย และแนวทางประเมินผู้บริหารสูงสุด แบบ 360 องศา

  พิจารณาเรื่องข้อร้องเรียนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ ยสท. 

  อนุมัติปรับปรุงอัตราก�าลังส่วนงานต่าง ๆ ของ ยสท. 

  อนุมัติเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานระดับผู้อ�านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 

ขึ้นไป ตามผลงานประจ�าปี

  เห็นชอบการปรับปรุงกฎบัตรของคณะอนุกรรมการคณะต่าง ๆ เพื่อใช ้

ถือปฏิบัติ

  รับทราบหลักการจ่ายโบนัสประจ�าปี ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ สคร.

  รับทราบรายงานภาพรวมการด�าเนินงานของ ยสท. ตามที่ผู้ว่าการรายงาน

เป็นประจ�าทุกเดือน เช่น แนวทางการผลักดันพืชกัญชงเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดใหม่ และ

การด�าเนินการตามนโยบายลดค่าใช้จ่าย/ลดต้นทุนการผลิต

  รบัทราบนโยบาย คูม่อืการปฏบิติังาน แผนแม่บทระยะยาว และแผนปฏบิตัิ

การประจ�าปี 2564 ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ในกระบวนการท�างาน ด้านการก�ากับดแูลทีด่ ี ด้านการพฒันาความยัง่ยนื และรายงานผล 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ของ ยสท.

  รับทราบนโยบายด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ยสท. คู่มือแนวทางการก�ากับ

ดแูลการบรหิารจดัการเทคโนโลยดีจิทิลั แผนปฏบิตักิารระยะยาว แผนปฏิบัตกิารประจ�า

ปี 2564 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

  รับทราบผลการด�าเนินงานด้านการจัดการนวัตกรรม

  รับทราบรายงานการด�าเนินงานที่ส�าคัญตามกลุ่มภารกิจ เช่น รายงาน 

การเงิน รายงานด้านงบลงทุน ผลการด�าเนินงานตามแผนงานต่าง ๆ  รายงานด้านใบยา 

รายงานด้านการตลาดและข้อมลูบหุร่ีต่างประเทศน�าเข้า รายงานด้านการผลติ รายงาน

ด้านบริหารจัดการผลิต 

  รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ / การ

ด�าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการคณะต่าง ๆ 

 2. จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระในคณะกรรมการการยาสูบแห่ง

ประเทศไทย โดยในปีงบประมาณ 2564 มีการประชุมจ�านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 

มิถุนายน 2564 ซึ่งในการประชุมครั้งนี้ กรรมการอิสระได้แสดงความคิดเห็นและ 

ให้ค�าแนะน�าถึงแนวทางการท�างานของ ยสท. จากที่กรรมการฯ ได้เข้ามาบริหารและ 

ก�ากับดูแลกิจการเป็นระยะเวลา 3 ปี สรุปดังนี้

  ยสท. มีการพัฒนาและการปรับปรุงท่ีดีข้ึนอย่างชัดเจน แต่เน่ืองจาก 

คณะกรรมการฯ ชุดนี้จะครบวาระ และผู้ว่าการครบก�าหนดสัญญาจ้าง สิ่งที่เป็นห่วง  

คือ ความต่อเนือ่งของการด�าเนนิการต่าง ๆ  ท�าอย่างไร ยสท. จงึจะรกัษาวฒันธรรม และ

ค่านิยมหลัก (Core Value) ที่ได้เริ่มสร้างมาให้สืบสานต่อไป ซึ่งเห็นว่าเป็นวัฒนธรรม

และค่านิยมหลักที่ดี 

  กรรมการฯ และฝ่ายบริหาร มีการท�างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ร่วมปรึกษา

หารือ เปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและกัน เคารพและรับฟังความคิดเห็นกันอย่างตรงไปตรงมา 

ถือว่าเป็นการท�างานร่วมกันอย่างมีคุณภาพ การส่งผ่านแนวนโยบายจากกรรมการฯ  

สู่ฝ่ายบริหาร ผู้ว่าการมีการถ่ายทอดลงไปตามล�าดับชั้น โดยเฉพาะการสื่อสารไปสู่

พนักงานในทุกระดับท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นเรื่องท่ีส�าคัญและเป็น

ประโยชน์มาก 

  พนักงาน ยสท. มีความกระตือรือร้นในการท�างานอย่างเต็มที่ มีความตั้งใจ

ที่จะร่วมกันน�าพา ยสท. ไปสู่ความส�าเร็จภายใต้ภาวะการแข่งขันที่กดดัน และมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ ทีเ่หน็ได้ชดัคอืช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้

ไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ทีม่กีารปรบัตวั ปรบัวธิกีารท�างาน และสามารถทีจ่ะด�าเนนิการ 

ไปได้อย่างดี

  การระบาดของโรค COVID-19 ครั้งนี้ถือเป็นระลอกแรกของการแข่งขัน 

และอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งส�าคัญซึ่งอาจทวีความรุนแรงและรวดเร็วเพิ่มขึ้นอีก 

พนักงาน ยสท. ต้องช่วยสนับสนุนการท�างานของผู้ว่าการ ร่วมกันผลักดันภารกิจต่าง ๆ  

122  กำรยำสูบแห่งประเทศไทย   Tobacco Authority of Thailand   123



การท�างานร่วมกันเป็นทีมขององค์กรจะเป็นส่วนส�าคัญที่จะช่วยให้ ยสท. สามารถผ่าน

พ้นสถานการณ์นี้ไปได้ 

 3. ก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานโดยรวมของ ยสท. ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ 

โดยให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง สนับสนุนให้มีการจัดการและจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ แนะน�าและ

สนับสนุนให้น�าเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน และมุ ่งเน้นการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม

 4. มีส่วนร่วมในกิจกรรม/การด�าเนินงานต่าง ๆ ของ ยสท. 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีแต่งตัง้โดยคณะกรรมการการยาสบู
แห่งประเทศไทย
 คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/ 

คณะอนุกรรมการชุดย่อย เพื่อท�าหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองงานที่ส�าคัญแต่ละด้าน 

ก่อนน�าเสนอเข้าสู ่ที่ประชุมคณะกรรมการ ยสท. โดยในปีงบประมาณ 2564  

มีคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ดังนี้

  สอบทานการจัดท�าหรือการทบทวนกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน 

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อ

อนุมัติ

  พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ประจ�า

ปีงบประมาณถัดไป ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

  สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 

กระบวนการก�ากับดูแลที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ยสท. 

  สอบทานให้ ยสท. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และน่าเชื่อถือ

  สอบทานการด�าเนินงานของ ยสท. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค�าสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การด�าเนินงานของ ยสท. 

  สอบทานให้ ยสท. มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณา 

ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน หากผู ้บริหารสูงสุดจะมอบหมายให้ 

ผูอ้�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน มบีทบาทหน้าทีน่อกเหนอืจากการตรวจสอบภายใน

จะต้องน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนจึงจะด�าเนินการได้

  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ยสท. 

  การแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน เลือ่นขัน้ เลือ่นต�าแหน่ง และประเมนิผลงาน

ประจ�าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย

  - ต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

ให้ความเห็นชอบโดยพิจารณาร่วมกับผู้บริหารสูงสุดก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่อพิจารณา

  - ต�าแหน่งพนกังานในฝ่ายตรวจสอบภายใน อยู่ภายใต้การด�าเนนิการของ

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยการหารือกับผู้บริหารสูงสุดก่อน และน�าเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและด�าเนินการตามขั้นตอน

คณะกรรมการตรวจสอบ

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจัดท�าเป็นระเบียบการยาสูบแห่งประเทศไทย ว่าด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบของการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2564 ดังนี้

 ข้อ 12 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

  จัดท�ากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของ ยสท. โดยต้องได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการ ยสท. และมีการสอบทานและปรับปรุงกฎบัตรดังกล่าว 

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
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  ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะ

ให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ�าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของ 

ผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ ยสท. 

  รายงานผลการด�าเนนิงานเกีย่วกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ยสท. อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง ภายในหกสิบวัน 

นับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด�าเนินงานในไตรมาสที่ส่ี 

ให้จัดท�าเป็นรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้ 

กระทรวงการคลังเพื่อทราบภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณของ ยสท. 

  ประเมนิผลการด�าเนนิงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อย่างน้อยปีงบประมาณละหนึ่งครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหา

และอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุงการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ ยสท. ทราบ

  เปิดเผยรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีของ ยสท. 

  ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�าหนดหรอืคณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

 ข้อ 13 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อ 12 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ

ต่อคณะกรรมการ ยสท.โดยตรง

 ข้อ 14 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความจ�าเป็นต้องอาศัยความรู้ 

ความสามารถจากผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ 

คณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณาให้มีการด�าเนินการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง 

ด้วยค่าใช้จ่ายของ ยสท. ได้ ทั้งนี้การด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ

ของ ยสท. 

  หน้าท่ีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ ยสท. เป็นไปตามกฎบัตร 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ ยสท. ปีงบประมาณ 2564 ซึ่งก�าหนดตาม 

พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 23 ดังนี้

  พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินการ

ของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

  หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจนั้น

  พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�างาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อ

นายจ้าง ลูกจ้าง และรัฐวิสาหกิจนั้น

  ปรกึษาหารอืเพือ่แก้ปัญหาตามค�าร้องทุกข์ของลกูจ้างหรอืสหภาพแรงงาน 

รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย

  ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริหาร

 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามค�าสั่ง ยสท. ที่ 215/2561

  พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนงานนโยบาย และแผน

งบประมาณประจ�าปี

  พจิารณาอนมุตัหิรอืรบัทราบในเรือ่งการด�าเนนิการอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการ

บรหิารตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็ว่าจ�าเป็นหรอืสมควรได้รบัการพจิารณาเป็นการ

เร่งด่วนหรือป้องกัน และ/หรือเพื่อแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งหากไม่ด�าเนินการแล้ว

อาจจะเกิดความเสียหายแก่ ยสท. แล้วรายงานให้คณะกรรมการ ยสท. ทราบโดยเร็ว

  ติดตามความคืบหน้าของงานท่ีมีความส�าคัญตามท่ีคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

  ให้คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจแต่งตัง้คณะท�างานเพือ่ท�าการใด ๆ  ได้ตาม

ที่จ�าเป็นและเห็นสมควร

  ด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย
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 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการก�ากับด้าน

ยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ดังนี้

  พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นชอบแผนที่ส�าคัญขององค์กร เช่น แผน

ยทุธศาสตร์ แผนบริหารความเสีย่ง แผนการควบคมุภายใน แผนปฏบิตักิาร แผนจดัการ

ความเสี่ยง และบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด�าเนินงานของ ยสท. ก่อนเริ่ม

ปีงบประมาณ รวมถึงแผนการด�าเนินงานอื่นขององค์กร และทบทวนแผนงานดังกล่าว

เป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อมีเหตุการณ์ที่ส�าคัญจ�าเป็น ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการ 

ยสท. พิจารณาอนุมัติ

  หากมีความจ�าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหรือแก้ไขระหว่าง

ปีงบประมาณ เฉพาะในส่วนของแผนปฏิบัติการ แผนจัดการความเสี่ยง การรายงาน

ควบคุมภายใน และกิจกรรมการด�าเนินงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงการให้ความเห็นชอบ 

คู่มือการปฏิบัติงาน ให้อยู่ในอ�านาจการพิจารณาอนุมัติของคณะอนุกรรมการ และให้

น�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

  พิจารณากลั่นกรองรายงานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวง 

การคลงั ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการ ยสท. พจิารณาให้ความเหน็ชอบ ภายใน 90 วนั 

หลังสิ้นปีงบประมาณ

  ก�ากับและติดตามงานในส่วนของการประเมินผลการด�าเนินงาน/หรืออื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์องค์กร การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อ 

ลดโอกาสหรือผลกระทบที่เกิดจากความผิดพลาดในการด�าเนินงาน หรือการตัดสินใจ 

ที่ผิดพลาดในการประกอบธุรกิจ เช่นความเสี่ยงด้านการเงิน ความเส่ียงในการ 

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงในธุรกิจ ความเสี่ยงในด้านสารสนเทศ ความเส่ียงในการ 

ด�าเนินการท่ีส�าคัญ ฯลฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให ้

ยสท. ให้สูงขึ้น 

  พิจารณาความเพียงพอ เหมาะสม และติดตามผลการด�าเนินงานของ 

แผนยุทธศาสตร์ แผนบริหารความเสี่ยง แผนการควบคุมภายในและแผนงานต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด�าเนินงานของ ยสท. ให้เป็นไปตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดี พร้อมท้ังให้ความเห็น ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ใน 

การด�าเนินงานของ ยสท.

  รายงานผลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการ ยสท. เพือ่ทราบอย่างสม�า่เสมอ

ตามความเหมาะสม หรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง

  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเป็นไปตามกฎบตัรคณะอนกุรรมการก�ากบัดแูล

บริหารการป้องกันและปราบปรามบุหรี่ผิดกฎหมาย (กปบ.) ปีงบประมาณ 2564 ดังนี้

  ก�าหนดนโยบายและวิธีการเพื่อป้องกัน แก้ไขและปราบปรามปัญหาใบยา 

ยาเส้น และบุหรี่ผิดกฎหมาย

  ก�ากับ/ดูแลการป้องกันและปราบปรามปัญหาใบยา ยาเส้น และบุหร่ี 

ผิดกฎหมายให้เป็นไปตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานที่คณะกรรมการ ยสท. ก�าหนด

และให้ความเห็นชอบ

  ก�าหนดหรือปรับปรุงโครงสร้าง อ�านาจหน้าที่ของส�านักป้องกันบุหรี่ 

ผิดกฎหมาย คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะท�างานชุดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

รวมทัง้แต่งตัง้ หรอืปรบัปรงุ หรอืยกเลกิคณะกรรมการ/คณะอนกุรรมการ/คณะท�างาน

ชุดต่าง ๆ เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การด�าเนินงานป้องกันและปราบปรามปัญหา 

ใบยา ยาเส้น และบุหรี่ผิดกฎหมายเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว

  พิจารณาให้ความเห็นในเรื่องที่ต้องเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อให ้

ความเห็นชอบหรืออนุมัติ

  รายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบและพิจารณา

  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือ คณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลบริหาร
การป้องกันและปราบปรามบุหรี่ผิดกฎหมาย (กปบ.) 
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 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

ปีงบประมาณ 2563 ดังนี้

  ก�ากับดูแลการด�าเนินการปรับปรุง แก้ไขระเบียบต่าง ๆ ให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับการยกฐานะองค์กรเป็นนิติบุคคลในนามการยาสูบแห่งประเทศไทย และ

เสนอคณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณาอนุมัติ

  ศึกษาข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและ/หรือมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของ 

ยสท.

  พิจารณากลั่นกรองปัญหาตามค�าอุทธรณ์หรือข้อร้องเรียน หรือเรื่องที ่

คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย ทั้งข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย หรือระเบียบและ 

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังศึกษาข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและ/หรือมีผลกระทบต่อ 

การด�าเนินงานของ ยสท.

  มีอ� านาจแต ่ งตั้ งคณะท� างานเพื่ อสนับสนุนการด� า เนินงานของ 

คณะอนุกรรมการ

  พจิารณาให้ความเหน็ทางกฎหมายในเรือ่งทีต้่องเสนอคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่อให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ

  รายงานผลการด�าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท.

  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผล 

การปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้ว่าการ ปีงบประมาณ 2564 (ฉบับ

ปรับปรุง) ดังนี้

  พิจารณากลั่นกรองแผนบริหาร ยสท. ของผู้ว่าการ พร้อมทั้งก�าหนด 

หลักเกณฑ์ ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน และน�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

  พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ และรายงานการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานฯ ต่อคณะกรรมการ ยสท. ภายใต้ข้อตกลงที่ท�าไว้กับคณะกรรมการ 

ยสท. และตามเงื่อนไขสัญญาจ้างผู้บริหาร

  พิจารณาอัตราค่าตอบแทนตามเกณฑ์ที่ก�าหนดและเหมาะสมของผู้ว่าการ 

ตามระดบัผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานและพิจารณาอตัราค่าตอบแทนพเิศษประจ�า

ปีของผู้ว่าการ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

  แต่งตั้งคณะท�างานเพื่อด�าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องได้ตามที่เห็นสมควร

  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และพิจารณาค่าตอบแทนของผู้ว่าการ
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 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ

และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ ยสท. ปีงบประมาณ 2564 ดังนี้

  พิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ระยะยาวห้าปี 

และแผนบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ประจ�าปี ซ่ึงผู้ว่าการได้จัดท�าขึ้นก่อนเสนอ 

คณะกรรมการเพื่อเห็นชอบ

  เสนอแนะนโยบายเก่ียวกับการจัดหาประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ หรือ

ทรัพย์สินต่าง ๆ ของ ยสท. ต่อคณะกรรมการการ ยสท.

  ให้ข้อเสนอแนะต่อผู้ว่าการในการก�าหนดหลักเกณฑ์การเช่า การต่ออายุ

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ และการก�าหนดอัตราค่าเช่าขั้นต�่าโดยค�านึงถึงสภาพและ

ท�าเลของอสังหาริมทรัพย์นั้น โดยพิจารณาปรับให้เป็นปัจจุบันก่อนการให้เช่าทุกครั้ง

  ให้ความเห็นชอบการเช่าอสังหาริมทรัพย์กรณีผู ้ว่าการมีอ�านาจอนุมัติ

โครงการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ก�าหนดในระเบียบ ยสท. 

ว่าด้วยการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

  ก�ากบัและตดิตามงาน พร้อมประเมนิผลการด�าเนนิงานในส่วนของแผนการ

บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ระยะห้าปี และแผนบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ์

ประจ�าปี ตามที่ได้ด�าเนินการอยู่ว่าเป็นไปตามแผน พร้อมน�ามาปรับปรุงแก้ไขปัญหา 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ ยสท. 

  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือคณะกรรมการ ยสท.  

มอบหมาย

 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านการก�ากับ

ดูแลที่ดี การน�าองค์กรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ปีงบประมาณ 2564 ดังนี้

  ให้นโยบาย กรอบทิศทาง และแนวปฏิบัตท่ีิดต่ีอ ยสท. ตามมาตรฐานสากล

ที่เป็นที่ยอมรับในเรื่องการก�ากับดูแลที่ดี (Good Governance) การน�าองค์กร  

(Leadership) การแสดงความรบัผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)  

การแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม การบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและ

ข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาและการรายงานความยั่งยืน (Global Reporting 

Initiative) การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management) และ

การบริหารจัดการลูกค้า (Customer Management) 

  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ�าปีด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการก�ากับ

ดแูลทีด่ ีแผนด้านการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม แผนระบบบรหิาร

จัดการองค์กร แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและ

ตลาด เป็นต้น และทบทวนแผนงานดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อมีเหตุการณ์ 

ที่ส�าคัญจ�าเป็น ก่อนรายงานให้คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

  ก�ากับ และติดตามผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดี แผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการระยะยาว  

และแผนปฏิบัติการประจ�าปี พร้อมทั้งให้ความเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน ์

ในการด�าเนินงานของ ยสท. 

  รายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่อทราบอย่างสม�่าเสมอตามความเหมาะสม หรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการและจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของการยาสูบแห่งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลที่ดี การน�าองค์กร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
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 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเป็นไปตามกฎบตัรคณะอนกุรรมการด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความรู้และนวัตกรรม ปีงบประมาณ 2564 ดังนี้

  ให้นโยบาย กรอบทศิทาง และแนวปฏบิตัทิีดี่ต่อ ยสท. ตามมาตรฐานสากล

ที่เป็นที่ยอมรับในเรื่องการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ข้อมูล 

และสารสนเทศที่ส�าคัญขององค์กร (Data and Information) ในทุกรูปแบบ รวมถึง

การระวังป้องกันต่ออาชญากรรม การโจมตี การจารกรรม และความผิดพลาดต่าง ๆ 

ของเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร การรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือสถานการณ์ 

ผิดปกติที่อาจมีผลกระทบต่อการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ 

องค์ความรู้ขององค์กร (Knowledge Management) การวิจัยและพัฒนาในด้าน

ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาและสร้างสรรค์ รวมถึงการบริหารจัดการ

ด้านนวัตกรรม (Innovation Management) ให้เกิดขึ้นกับองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม

  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ�าปีด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น แผนแม่บทด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล แผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนบริหารความต่อเน่ือง 

ทางธรุกจิ แผนแม่บทด้านการบรหิารจดัการความรูข้ององค์กร แผนงานวิจยัและพฒันา 

แผนเสรมิสร้างวฒันธรรมทีมุ่ง่เน้นความคดิสร้างสรรค์และนวตักรรม และแผนยกระดบั

และพัฒนาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพการใช้ความคดิสร้างสรรค์ และการจัดการ

นวัตกรรมองค์กร เป็นต้น และทบทวนแผนงานดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี หรือเม่ือมี

เหตุการณ์ที่ส�าคัญจ�าเป็น ก่อนรายงานให้คณะกรรมการ ยสท. เพื่อทราบ

  ก�ากับ และติดตามผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตาม

นโยบาย กรอบทิศทาง และแนวปฏิบัติที่ดี แผนแม่บท แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ�าปี พร้อมท้ังให้ความเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ในการด�าเนินงานของ ยสท.

  รายงานผลการด�าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่อทราบอย่างสม�่าเสมอตามความเหมาะสม หรืออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการ ยสท. มอบหมาย

คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
การจัดการความรู้และนวัตกรรม

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์

คณะอนุกรรมการพิจารณาสรรหารองผู้ว่าการ

  หน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านการ

บริหารทุนมนุษย์ (HCM) ปีงบประมาณ 2564 ดังนี้

  พิจารณาแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

โครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลัง งานด้านการบริหารและการพัฒนาทุนมนุษย์

  พิจารณาแนวทางในการแก้ไข/ปรับปรุงระเบียบด้านทรัพยากรมนุษย ์

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับภาวการณ์ปัจจุบัน

  มอี�านาจแต่งตัง้คณะท�างานเพ่ือสนบัสนนุการด�าเนนิงานตามความเหมาะสม

  รายงานผลการด�าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ ยสท.

  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ประธานกรรมการ ยสท. หรือ คณะกรรมการ ยสท. 

มอบหมาย

 หน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปตามค�าสั่ง ยสท. ที่ 78/2564

 สรรหาบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ เหมาะสมทีจ่ะเป็นรองผูว่้าการ และเสนอ

ต่อคณะกรรมการ ยสท. เพื่อพิจารณาต่อไป และเมื่อคณะอนุกรรมการฯ ปฏิบัติหน้าที่

แล้วเสร็จ ให้สิ้นสุดหน้าที่ตามค�าสั่งฯ
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คณะกรรมการ
และ

คณะอนุกรรมการ

 คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย 

นายระเฑียร ศรีมงคล นายณัฐวุฒิ หนูไพโรจน์ นายอัญญา ขันธวิทย์ นายลวรณ แสงสนิท นายธีรัชย์ อัตนวานิช พล.ต.ต.ศิร์ธัชเขต
ครูวัฒนเศรษฐ์

นายภาณุพล
รัตนกาญจนภัทร 

ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการ /
ประธานกรรมการ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ ผู้ว่าการ
กรรมการและเลขานุการ

การประชุมคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย* 10/10 14/14 14/14 3/3 14/14 13/14 14/14

การประชุมกรรมการอิสระในคณะกรรมการการยาสูบ 
แห่งประเทศไทย

1/1 1/1 1/1 - - 1/1 -

กำรประชุมคณะกรรมกำร	และคณะอนุกรรมกำร	(แต่งตั้งตำมมติคณะกรรมกำร	ยสท.)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ - 8/9 9/9 - - 8/9 -

2.  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย - - - - - 8/8 -

3.  คณะอนุกรรมการก�ากับด้านยุทธศาสตร ์
และบริหารความเสี่ยง

- 15/16 16/16 - - - 16/16

4.  คณะอนุกรรมการก�ากับดูแลบริหารการป้องกันและ 
ปราบปรามบุหรี่ผิดกฎหมาย (กปบ.)

- - - - 8/8 6/8 8/8

5.  คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และพิจารณาค่าตอบแทนของผู้ว่าการ 

- - 4/4* 1/1 - 3/3** -

6.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการและจัดหาผลประโยชน ์
จากทรัพย์สินของ ยสท.

- 4/5 - - 5/5 - 5/5

7.  คณะอนุกรรมการด้านการก�ากับดูแลที่ดี การน�าองค์กร  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

- - 5/5 - - 4/5 5/5

8.  คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
การจัดการความรู้และนวัตกรรม

- 12/12 - - 10/12 - 12/12

9.  คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ - - 5/5 - - 5/5 5/5

10. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย - - - - - - -

11.  คณะกรรมการบริหาร - - - - - - -

หมายเหตุ  *  ในปีงบประมาณ 2564 มีการจัดประชุมคณะกรรมการ ยสท. ตามแผนปฏิทินการประชุม จ�านวน 12 ครั้ง การประชุมวาระพิเศษ จ�านวน 
1 ครั้ง และการเวียนขอมติกรณีเร่งด่วน จ�านวน 1 ครั้ง 

1.  นายระเฑียร ศรีมงคล ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการ ยสท. โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 25 มิ.ย. 64 (ลาออกก่อนครบวาระ 3 ปีในวันที่ 16 ก.ค.
2564) 

2.  นายอัญญา ขันธวิทย์ ได้รับเลือกมติเอกฉันท์ จากกรรมการ ยสท. ให้ท�าหน้าที่ประธานกรรมการ ยสท. เป็นการชั่วคราว ตาม พ.ร.บ. การยาสูบ
แห่งประเทศไทย พ.ศ.2561 มาตรา 16 วรรคสอง จนกว่าจะมีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ ยสท. ชุดใหม่ มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ก.ค. 2564

3. นายลวรณ แสงสนิท ลาออกจากการเป็นกรรมการ ยสท. โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 4 ม.ค. 2564
4.  คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย และคณะกรรมการบริหารไม่มีการจัดประชุม เนื่องจากองค์ประกอบของคณะไม่ครบ จึงไม่สามารถจัดประชุมได้ 
5. คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความรู้และนวัตกรรม มีการจัดประชุม 12 ครั้ง โดยเป็นการเวียนขอมติ 1 ครั้ง
* นายอัญญา ขันธวิทย์ เป็นประธานคณะอนุกรรมการประเมินผลฯ ตามค�าสั่ง ยสท. ที่ 31/2564 ลงวันที่ 23 ก.พ. 2564
** พล.ต.ต.ศิร์ธัชเขต ครูวัฒนเศรษฐ์ เป็นรองประธานคณะอนุกรรมการประเมินผลฯ ตามค�าสั่ง ยสท. ที่ 31/2564 ลงวันที่ 23 ก.พ. 2564

ประจ�าปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563-30 กันยายน 2564)รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย
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 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการ 

ยสท. ดังนี้

1. ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุม

 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย /คณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการ ชุดย่อย ที่แต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ ยสท. ถือปฏิบัติตามมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ที่เห็นชอบอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า

ตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่นในคณะ

กรรมการชดุย่อย คณะอนกุรรมการ หรอืคณะท�างานอืน่ และมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 

ยสท. ครั้งที่ 11 ประจ�าปีงบประมาณ 2562 วันที่ 24 พฤษภาคม 2562 โดยมีอัตราและ

หลักเกณฑ์การจ่ายดังต่อไปนี้

1.1 อัตราค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุมส�าหรับการประชุมคณะกรรมการ 

ยสท. 

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 
ส�าหรับกรรมการ ยสท. *

เบี้ยประชุมส�าหรับการประชุม 
คณะกรรมการ ยสท. ** 

ประธานกรรมการ 
ยสท.

20,000 บาท/เดือน (2 เท่าของ 
ค ่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ)

25,000 บาท/คร้ัง (สงูกว่าเบีย้ประชุม
กรรมการ ร้อยละ 25)

กรรมการ ยสท. 10,000 บาท/เดือน 20,000 บาท/ครั้ง

* ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาที่กรรมการ ยสท. เข้าด�ารงต�าแหน่ง
** ไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี

การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

1.2 อัตราเบี้ยประชุมส�าหรับกรรมการ ยสท. ท่ีเข้าร่วมในคณะกรรมการ/ 

คณะอนุกรรมการ ชุดย่อย หรือคณะท�างานอื่น ที่แต่งตั้งโดยมติคณะกรรมการ ยสท. 

เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ 

ต�าแหน่งในคณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการชุดย่อย

เบี้ยประชุมส�าหรับกรรมการ ยสท. ที่เข้าร่วม
ในคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดย่อย*

ประธานกรรมการ/ประธานอนกุรรมการชดุย่อย
หรือประธานในที่ประชุม

12,500 บาท/ครั้ง (สูงกว่าเบี้ยประชุมกรรมการ 
ร้อยละ 25)

กรรมการ/อนุกรรมการ 10,000 บาท/ครั้ง

*   อัตรา 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ยสท. และ รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน  
1 ครั้ง/เดือนและส�าหรับกรรมการ/อนุกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก ได้รับเบี้ยประชุมในอัตรา 

และหลักเกณฑ์เดียวกัน

 

1.3 อัตราเบี้ยประชุมส�าหรับคณะกรรมการที่แต่งตั้งตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 

ได้แก่ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการยาสูบแห่งประเทศไทย ซึ่งมีกรรมการ 

ยสท. เป็นประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ได้รับเบี้ยประชุม 3,750 บาท/คร้ัง  

(สูงกว่าเบี้ยประชุมกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ร้อยละ 25)

 

2. โบนัส

 ยสท. เป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในระบบประเมินผล การจ่ายโบนัสกรรมการขึ้นอยู่

กับผลประกอบการ และผลการประเมินการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจประจ�าปี โดย

เงื่อนไขการจ่ายโบนัสเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) เรื่องปรับปรุงระบบแรงจูงใจในส่วนของค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ตามระบบประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ
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รายชื่อ ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการฯ

ค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ

ค่าเบี้ยประชุม 
คณะกรรมการฯ

ค่าเบี้ยประชุม 
คณะอนุกรรมการฯ

โบนัส 
ปี 2563

รวมเป็นเงิน 
ทั้งสิ้น 

นายระเฑียร ศรีมงคล  176,000.08  250,000.00  125,000.00  551,000.08 

รศ. สุดา วิศรุตพิชญ์  60,752.69  60,752.69 

นายลวรณ แสงสนิท  30,967.74  60,000.00  12,500.00  100,000.00  203,467.74 

นายอัญญา ขันธวิทย์  145,483.84  150,000.00  275,000.00  282,500.00  100,000.00  952,983.84 

นายณัฐวุฒิ หนูไพโรจน์ 120,000.00  120,000.00  260,000.00  247,500.00  100,000.00  847,500.00 

นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร  30,376.34  30,376.34 

นายธีรัชย์ อัตนวานิช 120,000.00 260,000.00  212,500.00  100,000.00  692,500.00 

พล.ต.ต.ศิร์ธัชเขต ครูวัฒนเศรษฐ์ 120,000.00  120,000.00 240,000.00  202,500.00  100,000.00  782,500.00 

นางศรีวรรณ เอี่ยมรุ่งโรจน์  38,505.74  38,505.74 

นายนพดล หาญธนสาร  52,500.00  52,500.00 

นายภาณุพล รัตนกาญจนภัทร 120,000.00  260,000.00  240,000.00  47,500.00  667,500.00 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  832,451.66  390,000.00  1,605,000.00  1,197,500.00  854,634.77  4,879,586.43 

ค่าตอบแทนฯ
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

ค่าเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ประจ�าปี 2564
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 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) ได้ก�าหนดการจ่าย 

ค่าตอบแทนให้แก่ผู้ว่าการ เป็นรายเดือน โดยอัตราค่าตอบแทน

เป็นไปตามสัญญาจ้าง โดยในระหว่างอายุสัญญาผู้ว่าจ้างจะ

ปรับขึ้นค่าตอบแทนคงที่ในปีงบประมาณถัดไป ในอัตราไม่เกิน

ร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนคงที่ที่ผู้ว่าการได้รับ ทั้งนี้ ให้ข้ึนอยู่

กับผลการประ เมินตามหลัก เกณฑ ์และวิธีการประ เมินที่ 

คณะกรรมการ ยสท. ก�าหนด และการปรับข้ึนค่าตอบแทนคงที่

ตลอดอายุสัญญาจ้างจะต้องไม่มีผลให้อัตราค่าตอบแทนคงที่

ที่ ได ้รับเกินกว่าอัตราขั้นสูงตามกรอบที่กระทรวงการคลัง 

การจ่ายค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง

ได้ให ้ความเห็นชอบไว้ และผู ้ว ่าการมีสิทธิรับผลประโยชน์

ตอบแทน สิทธิประโยชน์ หรือสวัสดิการอื่นใดตามที่ก�าหนดใน

สัญญาจ้างและเอกสารแนบท้ายเท่านั้น ทั้งนี้ อาจพิจารณาจ่าย

ค่าตอบแทนพิเศษตามผลประกอบการของ ยสท. และผลการ

ประเมินฯ มีการรายงานผลการประเมินและการพิจารณา 

ค่าตอบแทนของผู้ว่าการ น�าเสนอคณะกรรมการ ยสท. เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ
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นายนพดล  หาญธนสาร นายภาณุพล  รัตนกาญจนภัทร

แต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย 
ตามค�าสั่งการยาสูบฯ ที่ 146/2562 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562

แต่งตั้งผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย 
ตามค�าสั่งการยาสูบฯ ที่ 65/2563 มีผลวันที่ 10 เมษายน 2563

รายการ เงินโบนัสกรรมการฯ 
ประจ�าปี 2563

ค่าตอบแทน 
รายเดือน

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการฯ

ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการฯ

ค่าเบี้ยประชุม
คณะอนุกรรมการฯ

ค่าตอบแทนพิเศษ
ประจ�าปี 2563

เงินโบนัส 
กรรมการฯ  

ประจ�าปี 2563

ตุลาคม 2563  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

พฤศจิกายน 2563  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

ธันวาคม 2563  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00  879,428.57

มกราคม 2564  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

กุมภาพันธ์ 2564  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

มีนาคม 2564  377,100.00  10,000.00  40,000.00  20,000.00

เมษายน 2564  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

พฤษภาคม 2564 52,500.00  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00  47,500.00

มิถุนายน 2564  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

กรกฎาคม 2564  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

สิงหาคม 2564  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

กันยายน 2564  377,100.00  10,000.00  20,000.00  20,000.00

รวมเงินทั้งสิ้น  52,500.00  4,525,200.00  120,000.00  260,000.00  240,000.00  879,428.57  47,500.00 

 52,500.00  6,072,128.57 

ค่าตอบแทน
ผู้บริหารระดับสูง ประจ�าปีงบประมาณ 2564
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ด้านการขาย

 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) มีการเปิดเผย ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

สารสนเทศเกี่ยวกับการท�าการค้ายาสูบแก่คู่ค้าและผู้เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

Website การยาสูบแห่งประเทศไทย

 เป็นช่องทางบริการข้อมูลข่าวสาร/กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร มีการเผยแพร่

ราคาขายปลีกบุหรี่และยาเส้นของ ยสท. รวมถึงข้อมูลเบอร์ติดต่อที่ส�าคัญของส่วนงาน

ต่าง ๆ และช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการด�าเนินงานของ ยสท.

ระบบ E-commerce 

 เป็นช่องทางการสือ่สารและแจ้งข้อมลูข่าวสารทีม่คีวามจ�าเป็นส�าหรบัร้านขายส่ง

ยาสูบที่เป็นตัวแทนจ�าหน่ายของ ยสท. โดยแยกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

  ข่าวสาร ส�าหรับร้านขายส่งยาสูบและสโมสรพนักงานยาสูบ (high-light 

news) คือ ข่าวล่าสุดที่มีความจ�าเป็นเร่งด่วนที่ลูกค้าต้องรับทราบข้อมูลและสามารถ

ติดต่อสื่อสารกลับมายัง ยสท. โดยเร็วที่สุด เช่น แจ้งการเปล่ียนแปลงใบก�ากับภาษ ี

มูลค่าเพิ่ม เบาะแสบุหรี่ผิดกฎหมาย และแบบสอบถามต่าง ๆ

  ข่าวสารและเหตุการณ์ (news & event) ทั่วไป เช่น 

  - แจ้งเลื่อนวันจ�าหน่ายบุหรี่ เนื่องในวันหยุดนักขัตฤกษ์ 

  - แจ้งการเชิญร่วมงานประชุมร้านขายส่งยาสูบทั่วประเทศประจ�าปี 

  - แจ้งประกาศก�าหนดราคาขายบุหรี่ ยาเส้น 

  - แจ้งแบบฟอร์มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับร้านขายส่งยาสูบ

  - การแจ้งข่าวอื่นหรือเหตุการณ์ที่น่าสนใจต่าง ๆ ฯลฯ 

การเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ

โทรศัพท์ / Call Center ส�าหรับลูกค้า 

 เป็นช่องทางในการติดต่อเพื่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการท�าการค้ายาสูบ เช่น 

ติดตามสอบถามการเคลมผลิตภัณฑ์ การขนส่งบุหรี่ไปยังร้านค้า และสอบถามข้อมูล

โครงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า เป็นต้น

Social Network (Line Official Account ยสท.)

 เป็นช่องทางส�าหรบัสือ่สารข้อมลูด้านการตลาดและการขาย ข่าวสารทีเ่กีย่วข้อง

กับการท�าการค้ายาสูบส�าหรับร้านค้าที่เป็นสมาชิก Line Official Account ของ ยสท. 

ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ TOAT ค้าส่ง และ TOAT ค้าปลีก 

การจัดประชุมร้านขายส่งยาสูบทั่วประเทศ

 เป็นช่องทางในการเปิดเผยและสือ่สารกบัลกูค้ากลุม่ตวัแทนจ�าหน่ายร้านขายส่ง

ยาสูบเกี่ยวกับนโยบายการค้ายาสูบ สถานการณ์ แนวโน้มและทิศทางการค้ายาสูบ  

รวมถึงกลยุทธ์ทางการตลาดและการขายของ ยสท. ที่จะด�าเนินการร่วมกับลูกค้า

ด้านการตลาด

 ยสท. ได้จ้างหน่วยงานภายนอกเพื่อด�าเนินโครงการวิจัยประเมินความพึงพอใจ

และความผูกพันของผู้บริโภคบุหรี่ของ ยสท. และคู่แข่งขัน และคู่ค้า ร้านค้าแบบดั้งเดิม 
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(TT) และร้านค้าแบบสมยัใหม่ (MT) เพือ่น�าข้อมลูทีไ่ด้มาปรบัปรงุพฒันาผลติภณัฑ์ตาม

การประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ Core Business Enablers ปีงบประมาณ 

2564 ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า

 ทัง้นี ้ยสท. ได้จดัท�าเวบ็ไซต์ภาคภาษาไทย www.thaitobacco.or.th/th ส�าหรบั

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/คู่ค้ายาสูบภายในประเทศ โดยมีการเปิดเผยใน 2 หัวข้อหลัก 

 1. ราคาขายบหุรีแ่ละยาเส้น ได้แก่ บหุรี ่และยาเส้นต่าง ๆ  ที ่ยสท. วางจ�าหน่าย

ทั้งหมด

 2. ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและข้อเสนอแนะ ส�าหรับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย/คู่ค้ายาสูบเพื่อการส่งออกหรือธุรกิจอื่นท่ีไม่ใช่บุหรี่ ยสท. มีเว็บไซต์ภาค 

ภาษาอังกฤษ www.thaitobacco.or.th/en ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลต่าง ๆ อาทิ 

รายงานประจ�าปีขององค์กร ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปีปัจจุบัน รายละเอียดตราบุหรี่ของ 

ยสท. ที่จ�าหน่ายไปต่างประเทศ และการรับจ้างผลิตบุหรี่แบบ OEM และน�าเสนอ

ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่จ�าหน่าย เช่น ยาเส้น ใบยา ยาเส้นพอง ก้านพอง ธุรกิจด้านการพิมพ ์

ครบวงจร รวมถึงการให้ข้อมลูมาตรฐานการด�าเนนิงานขององค์กรเพือ่สร้างภาพลกัษณ์

ที่ดี เช่น การเป็นองค์กรสีเขียว (Green Factory) ระบบมาตรฐานการผลิตสากลต่างๆ 

เช่น การได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ในกระบวนการผลิตใบยาเวอร์ยิเนีย  

การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการผลิต การสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ  และการเป็น

องค์กรทีร่่วมปกป้องเศรษฐกจิของประเทศโดยมหีน่วยงานทีร่่วมต่อต้านบหุรีผิ่ดกฎหมาย

ภายในประเทศ พร้อมระบุช่องทางการติดต่อถึงทีมงานด้านการตลาดและการขาย 

เพื่อการส่งออกโดยเฉพาะ 

ด้านการจัดหา

 ฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ มีหน้าที่ด�าเนินการจัดหาพัสดุ ส�าหรับใช้ในการผลิต

บหุร่ีทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้จัดหา/จดัจ้าง อปุกรณ์เครือ่งใช้ส�านักงาน

ของส่วนงานต่าง ๆ ของ ยสท. พร้อมท้ังดูแลจัดเก็บและวางแผนการขนส่งมอบพัสดุ 

โดยการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ

เพื่อสามารถสนับสนุนภารกิจหลักของ ยสท.

 ในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ ได้ปฏิบัติโดยอิง 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารราชการ พ.ศ. 2540 และค�าสั่ง ยสท. ทั้งนี้ข้อมูลทั้งหมด

ได้น�าเสนอฝ่ายอ�านวยการสื่อสารองค์กร ประจ�าทุกเดือน โดยฝ่ายอ�านวยการสื่อสาร

องค์กรเป็นหน่วยกลางให้ข้อมูลข่าวสาร/ประชาสัมพันธ์ การจัดซื้อ/จัดจ้าง กับบุคคล

ภายนอกและหน่วยงานภาครัฐทราบ

การเข้าถึงแหล่งข้อมูลสินค้า/การบริการส�าหรับการจัดหา

  ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล สินค้า

และบริการได้อย่างทั่วถึงโดยฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ สามารถน�าข้อมูลเหล่านั้น 

มาประกอบการพิจารณาในการจัดหาเพื่อให้เกิดประโยชน์

  ปัจจุบันฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุได้น�าข้อมูล การจัดซื้อ/จัดจ้าง เผยแพร่

ผ่านทางระบบการจดัซือ้/จดัจ้าง ภาครฐัด้วยอเิลก็ทรอนกิส์ (Electronic Government 

Procurement : e-GP) ของกรมบญัชกีลาง และทางเวบ็ไซต์ของ ยสท. โดยมศีนูย์ข้อมลู

ข่าวสารของ ยสท. เป็นผู้ก�ากับดูแล

ด้านใบยา 

 ฝ่ายใบยา มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับชาวไร่ยาสูบผ่านช่องทาง 

การประชุมชาวไร่อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง การปิดประกาศส�านักงานยาสูบ สถานีใบยา 

การประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของชุมชน รวมถึงมี Digital Culture การสื่อสาร 

ทาง line group ผ่านพนักงานส่งเสริม 
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Growth
Sustainable



 คณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

การยาสูบแห่งประเทศไทย ประจ�าปีงบประมาณ 2564 ประกอบด้วย กรรมการ 

การยาสูบแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์ด้าน  

การบัญชี การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  

การเทคโนโลยสีารสนเทศ กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั และความรูเ้กีย่วกับธรุกจิจ�านวน 

3 คน ดังนี้ 

 นายอัญญา ขันธวิทย์  เป็น ประธานกรรมการ 

 นายณัฐวุฒิ หนูไพโรจน์  เป็น กรรมการ 

 พลต�ารวจตรี ศิร์ธัชเขต  ครูวัฒนเศรษฐ์  เป็น กรรมการ 

 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เป็น เลขานุการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแลการด�าเนินงานตามอ�านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ ตามระเบียบการยาสูบแห่งประเทศไทย ว่าด้วยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบของการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2563 ซึ่งสอดคล้องกับคู ่มือ 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 

รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในปีงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ได้จดัการประชุมพจิารณาตามวาระการประชมุทีก่�าหนด รวมทัง้ประชมุร่วม

กับฝ่ายบริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับหน่วยงาน เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ

ผู้สอบบัญชี สรุปสาระส�าคัญ ดังนี้ 

   สอบทานความถูกต้องและน่าเชื่อถือได้ของงบการเงินประจ�าปี และหารือ

การปฏิบัติงานด้านบัญชีและการเงินกับผู ้สอบบัญชี และส�านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดิน 

   สอบทานความเหมาะสม เพียงพอ การบริหารความเสี่ยงและระบบ 

การควบคุมภายใน 

   สอบทานการด�าเนนิงานให้ถกูต้องตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั วธิปีฏบิตัิ

งาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค�าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน 

   พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ หรอืมีโอกาสเกดิการทจุรติทีอ่าจมผีลกระทบต่อการปฏบิตังิาน 

   ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายในและพิจารณาความเป็นอิสระของ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

   ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและสอบทานกฎบัตรของ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

   สอบทานการด�าเนนิงานขององค์กรตามคูม่อืการประเมนิผลการด�าเนนิงาน

รัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment 

Model : SE-AM) โดยส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ทั้ง 8 ด้าน 

   จดัท�ารายงานผลการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามระเบยีบ

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
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   ประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบัติที่ดีพร้อมท้ังจัดท�าแผนกลยุทธ์และ 

แผนปฏิบัติการ 

   ทบทวน Skill Matrix คูม่อืการปฏิบตังิาน แผนการพฒันาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน  

และการก�ากับดูแลกิจการขององค์กร มีประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง

ตามท่ีควรในสาระส�าคัญและ มีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

 นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ค�าแนะน�าแก่ผูบ้รหิาร เพือ่ด�าเนนิการ

เพิ่มเติม ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เช่น การศึกษาผลกระทบจากการบันทึกบัญชีตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การสือ่สารกบัชมุชนรอบข้าง ยสท.อยธุยา การปฏบิตัิ

ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม่  

การบูรณาการร่วมกันระหว่าง Enablers ท้ัง 8 ด้าน การพิจารณารายการค่าใช้จ่าย 

ที่สามารถควบคุมได้และก�าหนดแนวทางในการควบคุมค่าใช้จ่าย เป็นต้น 

 การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปโดยอสิระ มกีารก�ากบัดแูล 

และให้ค�าแนะน�าแก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมอย่างตรงไปตรงมา รวมทั้ง 

ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และ 

ผู้สอบบัญชี เพื่อประโยชน์ขององค์กรและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ท�าให้การด�าเนินงาน 

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล 

 

 (นายอัญญา  ขันธวิทย์)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชี
เสนอคณะกรรมการการยาสูบแห่งประเทศไทย

ความเห็น

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของการยาสูบแห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน และงบกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง

หมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่น ๆ

 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2564 

ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร

ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจ 

เงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน 

วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ 

ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกิจการตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการ 

ตรวจเงินแผ่นดินที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�าหนด 

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ 

ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงิน 

แผ่นดินและข้อก�าหนดจรรยาบรรณเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่

ข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสม เพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องอื่น

   หลกัเกณฑ์มาตรฐานเกีย่วกบัการตรวจเงินแผ่นดนิท่ีกล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นและวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ

ตรวจสอบงบการเงินเก่ียวข้องเฉพาะในส่วนของการตรวจสอบรายงาน

ทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

   งบการเงินของกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 ตรวจสอบ

โดยผู้สอบบัญชีอื่น ซี่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงาน 

ลงวันที่ 8 มีนาคม 2564

ข้อมูลอื่น

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ใน

รายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ 

ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีนี้

 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมูลอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้

ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การ

อ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท�าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้ง

ที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ

ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

รายงาน
ทางการเงิน
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 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที ่

ในการก�ากับดูแลและขอให้ท�าการแก้ไข

ความรบัผดิชอบของผูบ้ริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลต่องบการเงนิ

 ผูบ้ริหารมหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้อง

ตามที่ควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม

ภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจาก 

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด

 ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ

กิจการในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตาม

ความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ 

ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกิจการ หรือหยุดด�าเนินงาน หรือไม่สามารถด�าเนินงาน 

ต่อเนื่องต่อไปได้

 ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�า

รายงานทางการเงินของกิจการ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหต ุ

สมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม 

หลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี จะ

สามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�าคัญ 

เมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช ้

งบการเงินเหล่านี้

 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงิน 

แผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

   ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น

สาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่ง

เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความ

เสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู ้

ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู 

การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม

ภายใน
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   ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือ

วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุ

ภายในของกิจการ

   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้ และความ 

สมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 

ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

   สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการ 

ด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 

สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เ ก่ียวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถ

ของกิจการในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ 

ผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า โดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ

ที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ 

สอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึงวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไร

ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กิจการต้อง 

หยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

   ประเมนิการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึ

การเปิดเผยข้อมูลว่า งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่

ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึง

ขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบ

จากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและน�าเสนอรายงานฉบับนี้

 

 (วิภาวรรณ  ปัทวันวิเวก)

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 เลขทะเบียน 4795

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชีจ�ากัด

 กรุงเทพมหานคร

 13 มกราคม 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 30 กันยายน 2564
 หน่วย : บาท
    หมายเหตุ 30 กันยายน 2564 30 กันยายน 2563
   สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.1 8,993,998,233.00 8,580,445,014.80
  สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 5.2 85,164,389.25 94,347,168.94
  ลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 5.3 505,649,506.79 686,083,903.50
  เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 5.4 367,000.00 455,700.00
  สินค้าคงเหลือ 5.5 4,605,935,310.18 5,137,676,104.52
  แสตมป์ยาสูบ 5.6 560,225,015.27 968,015,380.53
  พัสดุคงเหลือ 5.7 339,738,009.07 372,325,020.21
  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 5.8 28,488,532.46 43,883,978.82
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  15,119,565,996.02 15,883,232,271.32
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
  เงินให้กู้ยืมระยะยาว 5.9  204,770,365.00  184,361,295.00
  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 5.10  1,011,895.44  911,640.05
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 5.11 10,543,762,833.21 11,460,536,162.82
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ  9,265,886.48  - 
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 5.12 43,135,239.34 60,062,097.97
  สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ 5.13 70,902,904.82 81,035,918.29
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5.14 87,832,982.53 87,883,164.25
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  10,960,682,106.82 11,874,790,278.38
รวมสินทรัพย์   26,080,248,102.84 27,758,022,549.70
   หน้ีสินและส่วนของทุน
หน้ีสินหมุนเวียน
  เจ้าหน้ีการค้า 5.15 101,058,379.81 270,252,822.31
  ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอการน�าส่ง 5.16 175,037,639.29 110,925,727.26
  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 5.17 134,926,545.89 73,112,058.03
  เจ้าหน้ีกรมสรรพากร 5.18 468,973,635.27 303,513,562.77
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 4,472,890.82  - 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5.19 205,310,051.38 97,200,279.50
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน  1,089,779,142.46 855,004,449.87
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
  หน้ีสินตามสัญญาเช่า  4,829,099.59  - 
  กองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบ 5.20 13,875,940.00 15,005,440.00
  ประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องคดี 5.21 4,785,757.42 4,785,757.42
  ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 5.22 8,276,357,612.21 9,170,214,083.72
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  5,712,155.76 1,163,764.70
 รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  8,305,560,564.98 9,191,169,045.84
รวมหนี้สิน   9,395,339,707.44 10,046,173,495.71
ส่วนของทุน
  ทุน  5.23 488,240.15 488,240.15
  ก�าไรสะสมที่จัดสรรแล้ว 5.24 14,995,146,027.31 16,911,032,026.67
  ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 5.25 1,689,274,127.94 800,328,787.17
 รวมส่วนของทุน  16,684,908,395.40 17,711,849,053.99
รวมหนี้สินและส่วนของทุน  26,080,248,102.84 27,758,022,549.70

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ลงช่ือ       รองผู้ว่าการ รักษาการแทน ลงชื่อ      ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
 (นายนพดล หาญธนสาร) ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย  (นายสุเมธ ผลมาก)

Statement of Financial Status as at September 30, 2021
 Unit: Baht
    Note 30 September 2021 30 September 2020
   Assets
Current assets
  Cash and cash equivalents 5.1 8,993,998,233.00 8,580,445,014.80
  Other financial asset 5.2 85,164,389.25 94,347,168.94
  Account receivable-net 5.3 505,649,506.79 686,083,903.50
  Short-term loan 5.4 367,000.00 455,700.00
  Inventories 5.5 4,605,935,310.18 5,137,676,104.52
  Excise stamps 5.6 560,225,015.27 968,015,380.53
  Supplies  5.7 339,738,009.07 372,325,020.21
  Other current assets 5.8 28,488,532.46 43,883,978.82
 Total current assets  15,119,565,996.02 15,883,232,271.32
Non-current asset
  Long-term loans 5.9  204,770,365.00  184,361,295.00
  Property for investment-net 5.10  1,011,895.44  911,640.05
  Property plant and equipment-net 5.11 10,543,762,833.21 11,460,536,162.82
  Right-of- use asset-net  9,265,886.48  - 
  Intangible asset-net 5.12 43,135,239.34 60,062,097.97
  Asset during operations 5.13 70,902,904.82 81,035,918.29
  Other non-current assets 5.14 87,832,982.53 87,883,164.25
 Total non-current assets  10,960,682,106.82 11,874,790,278.38
Total assets   26,080,248,102.84 27,758,022,549.70
   Liabilities and equity
Current liabilities
  Account payable 5.15 101,058,379.81 270,252,822.31
  Accrued withholding tax 5.16 175,037,639.29 110,925,727.26
  Accrued expenses 5.17 134,926,545.89 73,112,058.03
  Revenues Department payable 5.18 468,973,635.27 303,513,562.77
  Current portion of finance lease liabilities  4,472,890.82  - 
  Other current liabilities 5.19 205,310,051.38 97,200,279.50
 Total current liabilities  1,089,779,142.46 855,004,449.87
Non-current liabilities
  Finance lease liabilities  4,829,099.59  - 
  Pension fund for TOAT employees 5.20 13,875,940.00 15,005,440.00
  Provision for prosecution 5.21 4,785,757.42 4,785,757.42
  Provision for employee benefits 5.22 8,276,357,612.21 9,170,214,083.72
  Other non-current liabilities  5,712,155.76 1,163,764.70
 Total non-current liabilities  8,305,560,564.98 9,191,169,045.84
Total liabilities   9,395,339,707.44 10,046,173,495.71
Equity
  Capital  5.23 488,240.15 488,240.15
  Appropriated retained earnings 5.24 14,995,146,027.31 16,911,032,026.67
  Unappropriated retained earnings  5.25 1,689,274,127.94 800,328,787.17
 Total equity   16,684,908,395.40 17,711,849,053.99
Total liabilities and equity  26,080,248,102.84 27,758,022,549.70

Notes to financial statements are an integral part of the above statement.

 Signed       Deputy Governor Signed  Director of Accounting and
 (Mr. Nophadol  Hantanasarn) Acting Governor  (Mr. Sumate  Ponmak) Financial Department
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564
หน่วย : บาท

     หมายเหตุ 2564   2563
รายได้จากธุรกิจหลัก  5.27.1 47,915,237,112.97 45,430,412,022.40
รายได้จากธุรกิจอื่น  5.27.2  110,411,684.08  31,924,352.75
 รวมรายได้   48,025,648,797.05 45,462,336,375.15
ต้นทุนขาย
 ต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก 
  ค่าผลิตภัณฑ์  4,015,314,331.05 3,832,116,429.94
  ค่าแสตมป์ 5.26.1 40,222,130,173.12 38,239,741,800.86
 ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น 
  ค่าผลิตภัณฑ์  84,208,874.07 23,516,697.10
  ค่าแสตมป์ 5.26.2 5,629,213.50 2,113,731.00
 รวมต้นทุนขาย  44,327,282,591.74 42,097,488,658.90
ก�าไรข้ันต้น   3,698,366,205.31 3,364,847,716.25
รายได้อ่ืน
 ดอกเบี้ยรับ    60,432,212.81 78,424,126.88
 ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม  2,233,063.06 2,326,919.73
 ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน   859,084.91 374,852.18
 รายได้โรงพยาบาลสวนเบญจกิติ 
  เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา  5.27.3 339,627,884.69 298,418,293.54
 รายได้อื่นๆ     10,456,961.49 59,839,997.29
 รวมรายได้อื่น   413,609,206.96 439,384,189.62
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่าย   4,111,975,412.27 3,804,231,905.87
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
 ค่าใช้จ่ายในการขาย   306,859,175.84 278,442,857.53
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,089,802,553.86 2,364,028,923.17
 รวมค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร  2,396,661,729.70 2,642,471,780.70
ค่าใช้จ่ายอ่ืน
 ต้นทุนทางการเงิน  96,629.24  - 
 ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมอื่น  299,279,199.25 285,557,515.58
 ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  44,320,244.45 16,932,881.82
 ค่าใช้จ่ายโรงพยาบาลสวนเบญจกิติ 
  เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา  330,531,643.18 309,024,242.81
 รวมค่าใช้จ่ายอื่น  674,227,716.12 611,514,640.21
รวมค่าใช้จ่าย   3,070,889,445.82 3,253,986,420.91
ก�าไรส�าหรับปี  5.28 1,041,085,966.45 550,245,484.96
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
 ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าใหม่
  ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก�าหนดไว้ 5.22 879,178,327.00 -
ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม  1,920,264,293.45 550,245,484.96

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Statement of Comprehensive Income as at September 30, 2021
Unit: Baht

     Note 2021   2020
Revenue from main business  5.27.1 47,915,237,112.97 45,430,412,022.40
Revenue from other businesses  5.27.2  110,411,684.08  31,924,352.75
 Total revenue  48,025,648,797.05 45,462,336,375.15
Cost of sales
 Cost of sales from main business 
  Cost of products  4,015,314,331.05 3,832,116,429.94
  Cost of Excise stamps 5.26.1 40,222,130,173.12 38,239,741,800.86
 Cost of sales from other businesses 
  Cost of products  84,208,874.07 23,516,697.10
  Cost of Excise stamps 5.26.2 5,629,213.50 2,113,731.00
 Total cost of sales  44,327,282,591.74 42,097,488,658.90
Gross profit   3,698,366,205.31 3,364,847,716.25
Other income
 Interest receivable   60,432,212.81 78,424,126.88
 Interest on loans  2,233,063.06 2,326,919.73
 Gain on exchange rate   859,084.91 374,852.18
 Income from Benchakitti Park Hospital (Commemorating 
  HM the Queen 84th Birthday)  5.27.3 339,627,884.69 298,418,293.54
 Other income    10,456,961.49 59,839,997.29
 Total other income  413,609,206.96 439,384,189.62
Gross profit before expenses  4,111,975,412.27 3,804,231,905.87
Selling and administrative expenses
 Selling expenses   306,859,175.84 278,442,857.53
 Administrative expenses  2,089,802,553.86 2,364,028,923.17
 Total selling and administrative expenses  2,396,661,729.70 2,642,471,780.70
Other expenses
 Financial cost  96,629.24  - 
 Expenses for other activities  299,279,199.25 285,557,515.58
 Loss from selling assets  44,320,244.45 16,932,881.82
 Expenses of Benchakitti Park Hospital 
  (Commemorating HM the Queen 84th Birthday) 330,531,643.18 309,024,242.81
 Total other expenses  674,227,716.12 611,514,640.21
Total expenses   3,070,889,445.82 3,253,986,420.91
Profit for the year 5.28 1,041,085,966.45 550,245,484.96
Other comprehensive income
 Gain on employee benefit plans 5.22 879,178,327.00 -
Total comprehensive income (loss)  1,920,264,293.45 550,245,484.96

Notes to financial statements are an integral part of the above statement.

164  กำรยำสูบแห่งประเทศไทย   Tobacco Authority of Thailand   165



งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564

 หน่วย : บาท
 หมายเหตุ  ทุน ก�าไรสะสม ก�าไรสะสม  รวม
  ที่จัดสรรแล้ว ที่ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562  488,240.15 16,715,767,026.67 781,348,302.21 17,497,603,569.03

 เงินรายได้น�าส่งคลัง  -  (336,000,000.00) - (336,000,000.00)

 ประมาณการรายได้น�าส่งคลัง  -  531,265,000.00 (531,265,000.00) -

 ก�าไรส�าหรับปี  - - 550,245,484.96  550,245,484.96

ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563  488,240.15 16,911,032,026.67 800,328,787.17  17,711,849,053.99 

ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563  488,240.15 16,911,032,026.67 800,328,787.17 17,711,849,053.99

 ปรับปรุงโบนัสค้างจ่าย 5.25  - -  (49,685,239.04) (49,685,239.04)

 ปรับปรุงลดเงินรายได้

  น�าส่งคลัง 5.25 - (30,745,286.36)  30,745,286.36  -

 เงินรายได้น�าส่งคลัง 5.24 - (2,897,519,713.00) -  (2,897,519,713.00)

 ประมาณการรายได้

  น�าส่งคลัง 5.24 - 1,012,379,000.00  (1,012,379,000.00) -

 ก�าไรส�าหรับปี  -  -  1,041,085,966.45 1,041,085,966.45

 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 5.22 -  -  879,178,327.00 879,178,327.00

ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  488,240.15 14,995,146,027.31 1,689,274,127.94 16,684,908,395.40 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้.

Statement of Changes in Equity as at September 30, 2021

 Unit : Baht
 Note Capital Appropriated Unappropriated  Total
  retained earnings retained earnings 

Balance 

 as at September 30, 2019  488,240.15 16,715,767,026.67 781,348,302.21 17,497,603,569.03

 Revenue remittance 

  to Ministry of Finance  -  (336,000,000.00) - (336,000,000.00)

 Estimated revenue remittance  -  531,265,000.00 (531,265,000.00) -

 Profit for the year  - - 550,245,484.96  550,245,484.96

Balance 

 as at September 30, 2020  488,240.15 16,911,032,026.67 800,328,787.17  17,711,849,053.99 

Balance 

 as at September 30, 2020  488,240.15 16,911,032,026.67 800,328,787.17 17,711,849,053.99

 Adjustment to bonus

  payable 5.25  - -  (49,685,239.04) (49,685,239.04)

 Adjustment to revenue remittance to Ministry

  of Finance 5.25 - (30,745,286.36)  30,745,286.36  -

 Revenue remittance to Ministry

  of Finance 5.24 - (2,897,519,713.00) -  (2,897,519,713.00)

 Estimated revenue remittance

  to the Ministry 

  of Finance 5.24 - 1,012,379,000.00  (1,012,379,000.00) -

 Profit for the year  -  -  1,041,085,966.45 1,041,085,966.45

 Other Comprehensive 

  Income 5.22 -  -  879,178,327.00 879,178,327.00

Balance 

 as at  September 30, 2021 488,240.15 14,995,146,027.31 1,689,274,127.94 16,684,908,395.40 

Notes to financial statements are an integral part of the above statement.
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งบกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564
 หน่วย : บาท
    2564  2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 
 ก�าไรส�าหรับปี  1,041,085,966.45  550,245,484.96 
 รายการปรับกระทบก�าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�าเนินงาน 
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 944,774,848.08   939,121,011.70 
  ต้นทุนทางการเงิน 96,629.24   - 
  ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 44,320,244.45  16,932,881.82 
  โอนค่าเสื่อมราคาที่เหลือเป็นค่าใช้จ่าย (โอนทรัพย์สินให้กรมธนารักษ์)  -  35,409,973.23 
  ปรับปรุงสินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ 62,009,621.77   - 
  สินค้าคงเหลือและพัสดุตัดบัญชี 89,282,121.13   49,636,490.80 
  สินค้าคงเหลือตัดเป็นค่าใช้จ่าย 18,375,995.78  17,775,809.35 
  แสตมป์ยาสูบตัดเป็นค่าใช้จ่าย 100,732,119.32   84,546,540.69 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นตัดเป็นค่าใช้จ่าย  -  182,028.00 
  รับบริจาคทรัพย์สินบันทึกเป็นรายได้อื่น (242,950.00) (5,362,197.87)
  ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดี  -  4,785,757.42 
  ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง 70,283.87  105,472.83 
  ดอกเบี้ยรับ  (60,432,212.81) (78,424,126.88)
 ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 2,240,072,667.28  1,614,955,126.05 
  ลูกหนี้การค้าลดลง(เพิ่มขึ้น) 180,434,396.71  (99,316,996.00)
  สินค้าคงเหลือลดลง  400,759,789.55  315,806,906.59 
  แสตมป์ยาสูบลดลง 307,058,245.94  1,017,219,421.53 
  พัสดุคงเหลือลดลง(เพิ่มขึ้น) 55,909,899.02  (22,344,445.82)
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง 10,239,452.86  148,746,683.02 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง(เพิ่มขึ้น) 50,181.72  (637,476.64)
  เจ้าหนี้การค้า(ลดลง)เพิ่มขึ้น (38,945,853.68) 38,523,740.58 
  ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอการน�าส่งเพิ่มขึ้น 64,111,912.03  5,373,310.76 
  ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น(ลดลง) 12,129,248.82  (60,898,135.46)
  เจ้าหนี้กรมสรรพากรเพิ่มขึ้น(ลดลง) 165,460,072.50  (5,159,167.48)
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น(ลดลง) (22,209,100.81) (77,311,489.08)
  กองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบ(ลดลง)เพิ่มขึ้น (1,129,500.00) 870,950.00 
  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน(ลดลง)เพิ่มขึ้น (14,678,144.51) 31,545,600.72 
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น(ลดลง) 4,548,391.06  (2,728,015.46)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 3,363,811,658.49  2,904,646,013.31 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
  เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 9,182,779.69  30,394,504.93 
  เงินสดรับ(จ่าย)จากการให้กู้ยืมระยะสั้น 88,700.00  (47,100.00)
  เงินสด(จ่าย)จากการให้กู้ยืมระยะยาว (20,409,070.00) (28,151,150.00)
  เงินสด(จ่าย)ในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (30,255,906.70) (398,581,604.20)
  เงินสด(จ่าย)ในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,000,000.00) (39,143,189.33)
  เงินสด(จ่าย)สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ (70,781,513.48) (34,542,165.77)
  เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 1,340,863.53  33,935,723.37 
  รับดอกเบี้ย  65,588,206.31    69,874,038.04 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (48,245,940.65) (366,260,942.96)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
  เงินสด(จ่าย)หนี้สินตามสัญญาเช่า (4,396,157.40)  - 
  เงินสด(จ่าย)ดอกเบี้ย (96,629.24)  - 
  เงินรายได้น�าส่งคลัง (2,897,519,713.00) (336,000,000.00)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,902,012,499.64) (336,000,000.00)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 413,553,218.20  2,202,385,070.35 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 8,580,445,014.80  6,378,059,944.45 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 8,993,998,233.00  8,580,445,014.80 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

Statement of Cash Flows as at September 30, 2021
 Unit : Baht
    2021  2020
Cash flows from operating activities 
 Profit for the year 1,041,085,966.45  550,245,484.96 
 Adjustment to reconcile net profit to cash receivable (paid) from operating activities 
  Depreciation and amortization 944,774,848.08   939,121,011.70 
  Financial cost 96,629.24   - 
  Loss on disposal of assets 44,320,244.45  16,932,881.82 
  Transfer of remained depreciation to be expenses
   (Transfer assets to the Treasury Department)  -  35,409,973.23 
  Asset adjustment during operations 62,009,621.77   - 
  Inventory and amortized supplies 89,282,121.13   49,636,490.80 
  Inventory amortized to be expenses 18,375,995.78  17,775,809.35 
  Excise stamps to be expenses 100,732,119.32   84,546,540.69 
  Current asset to be expenses  -  182,028.00 
  Other income (from donation) (242,950.00) (5,362,197.87)
  Provision for prosecution  -  4,785,757.42 
  Loss of unrealized foreign exchange rate 70,283.87  105,472.83 
  Interest receivable (60,432,212.81) (78,424,126.88)
 Gain on operations before changes in assets and liabilities on operations 2,240,072,667.28  1,614,955,126.05 
  Decrease (increase) in account receivable 180,434,396.71  (99,316,996.00)
  Decrease in inventories  400,759,789.55  315,806,906.59 
  Decrease in excise stamps 307,058,245.94  1,017,219,421.53 
  Decrease (increase) in supplies 55,909,899.02  (22,344,445.82)
  Decrease in other current assets 10,239,452.86  148,746,683.02 
  Decrease (increase) in non-current assets 50,181.72  (637,476.64)
  Decrease (increase) in account payable (38,945,853.68) 38,523,740.58 
  Increase in accrued withholding taxes 64,111,912.03  5,373,310.76 
  Increase (decrease) in accrued expenses 12,129,248.82  (60,898,135.46)
  Increase (decrease) in Revenue Department payable 165,460,072.50  (5,159,167.48)
  (Decrease) in other current liabilities (22,209,100.81) (77,311,489.08)
  Increase (decrease) in pension fund from employees (1,129,500.00) 870,950.00 
  Increase (decrease) in provisions for employee benefits (14,678,144.51) 31,545,600.72 
  Increase (decrease) in other non-current liabilities 4,548,391.06  (2,728,015.46)
Net cash from operating activities 3,363,811,658.49  2,904,646,013.31 

Cash flows from investing activities 
  Cash receipt from other financial assets 9,182,779.69  30,394,504.93 
  Cash receipt (payment) from short-term loans 88,700.00  (47,100.00)
  Cash (payment) on long-term loans (20,409,070.00) (28,151,150.00)
  Cash (payment) on property plant and equipment (30,255,906.70) (398,581,604.20)
  Cash payment on intangible assets (3,000,000.00) (39,143,189.33)
  Cash payment on assets during operations (70,781,513.48) (34,542,165.77)
  Cash receipt from sales assets 1,340,863.53  33,935,723.37 
  Interest receipt 65,588,206.31    69,874,038.04 
Net cash from investing activities (48,245,940.65) (366,260,942.96)

Cash flows from financing activities 
  Cash (payment) for financial lease (4,396,157.40)  - 
  Cash (payment) for interest (96,629.24)  - 
  Remittance to Ministry of Finance (2,897,519,713.00) (336,000,000.00)
Net cash from financing activities (2,902,012,499.64) (336,000,000.00)
Net increase in cash and cash equivalents 413,553,218.20  2,202,385,070.35 
Cash and cash equivalents at the beginning of period 8,580,445,014.80  6,378,059,944.45 
Cash and cash equivalents at the end of period 8,993,998,233.00  8,580,445,014.80 

Notes to financial statements are an integral part of the above statement.
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1. ข้อมูลทั่วไป

 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นองค์กรที่จัดขึ้นตามพระราชบัญญัติ 

การยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ซึ่งได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  

ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2561 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 โดย 

การยาสูบแห่งประเทศไทย ได้รับโอนบรรดากิจการ เงิน ทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่ หนี้  

และความรับผิดของกระทรวงการคลังในส่วนท่ีเก่ียวกับกิจการของโรงงานยาสูบ 

กระทรวงการคลัง มีวัตถุประสงค์ในการผลิตบุหรี่ซิกาแรตซึ่งเป็นกิจการผูกขาดของรัฐ 

ตามกฎหมายว่าด้วยภาษีสรรพสามิตและการกระท�ากิจการอื่น ดังต่อไปนี้ 

 (1)  ประกอบอตุสาหกรรมและด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัยาสบู ใบยา หรอืผลติภณัฑ์

จากพืชอื่นทั้งในและนอกราชอาณาจักร 

 (2) รับจ้างผลิตยาสูบเพื่อส่งออกไปจ�าหน่ายนอกราชอาณาจักร 

 (3)  ด�าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุปกรณ์ เครื่องมือ หรือเครื่องมือที่ใช้เกี่ยวข้องกับ

อุตสาหกรรมหรือธุรกิจตาม (1)

 (4)  ส่งเสริมให้มีการศึกษา วิจัย พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน

การผลิตยาสูบ ใบยา หรือผลิตภัณฑ์จากพืชอื่น 

 (5)  ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐในการป้องกันและปราบปรามการ 

กระท�าความผิดเกี่ยวกับยาสูบ ใบยา หรือผลิตภัณฑ์จากพืชอื่น

 (6)  ด�าเนนิกจิการอืน่อนัเกีย่วข้องกบัการผลติบหุร่ีซกิาแรตหรอืกระท�ากิจการ

อื่นตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) หรือเพื่อประโยชน์แก่การยาสูบ 

แห่งประเทศไทย 

 ปัจจบุนัทีท่�าการส�านกังานใหญ่ ตัง้อยูเ่ลขที ่184 ถนนพระรามที ่4 แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

2. เกณฑ์การจัดท�าและการเสนองบการเงิน

 2.1 การยาสูบแห่งประเทศไทยได้จัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไป โดยใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

และได้จัดท�างบการเงินโดยแสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง 

รายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน

 2.2 งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ได้รวมงบการเงิน

ของกองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบและทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ (หมายเหตุ 5.20 

และ 5.30) โดยรับรู้ค่าใช้จ่ายและดอกผลท่ีเกิดขึ้นและน�าสินทรัพย์และหนี้สินของ 

กองทนุบ�าเหนจ็พนกังานยาสบูและทนุสงเคราะห์พนกังานยาสบู มารวมไว้ในงบการเงนิ

ของการยาสูบแห่งประเทศไทย โดยตัดยอดคงค้างและรายการระหว่างกันที่มีนัยส�าคัญ

ออกแล้ว

 2.3 กิจการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ

ทางการเงนิเป็นครัง้แรกซึง่ไม่มผีลกระทบต่องบการเงินอย่างมสีาระส�าคญัและถอืปฏิบตัิ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็น 

ครั้งแรกซึ่งได้เปิดเผยผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีไว้ในหมายเหตุ

ข้อ 3 

  นอกจากนี้ กิจการไม่ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ

ปรับปรุงใหม่ซ่ึงยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบันมาถือปฏิบัติในการจัดท�างบการเงินนี้

ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ กิจการได้ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจาก 

การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้  

ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564
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 2.4 การใช้วิจารณญาณ ประมาณการ และนโยบายการบัญชี

  ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการ และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกิจการ ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจาก

ที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการ

ทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันที

เป็นต้นไป ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวท่ีมีสาระส�าคัญได้เปิดเผยในหมายเหต ุ

ข้อ 5.22 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 2.5 สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน

  งบการเงนินีน้�าเสนอเป็นเงนิบาทซึง่เป็นสกลุเงินทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานของ

กิจการ

3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

 ตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2563 กจิการถอืปฏบิตัติาม TFRS 16 เป็นครัง้แรกกับสัญญา

ที่เคยระบุว่าเป็นสัญญาเช่าตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า (TAS 

17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินว่า

ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ (TFRIC 4) ด้วยวิธีปรับปรุงย้อนหลังโดยรับรู้

ผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach)

 เดิมกิจการในฐานะผู้เช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานในก�าไรหรือ

ขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ตาม TFRS 16 กิจการได้ประเมินว่าสัญญา

เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ หากสัญญาประกอบด้วยส่วนที่

เป็นการเช่าและส่วนทีไ่ม่เป็นการเช่า กจิการจะปันส่วนสิง่ตอบแทนทีต้่องจ่ายตามราคา

ขายที่เป็นเอกเทศ (Transaction price) ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 กิจการรับรู้สินทรัพย์

สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ส่งผลให้ลักษณะของค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับ 

สัญญาเช่าดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไป โดยกิจการรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิ 

การใช้และดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 

 ในการปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลง กิจการได้เลือกใช้ข้อยกเว้นในการใช้อัตราคิด

ลดอัตราเดียวส�าหรับกลุ่มสัญญาเช่าที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันอย่างสมเหตุสมผล 

 ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตาม TFRS16 หน่วย : ล้านบาท

 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 8.83

 หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 8.83

 การวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า 

 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 19.70

 ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส�าหรับสัญญาเช่า

  ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงที่มีมูลค่าต�่า (10.82)

    8.88

 มูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่คิดลดโดยใช้อัตรา

  ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563  8.83

 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่รับรู้ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 8.83

 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (ร้อยละต่อปี)  1.10
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

 นโยบายการบัญชีท่ีน�าเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบ 

การเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้นที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 3

 4.1 การรับรู้รายได้

  4.1.1 รายได้รับรู้เม่ือลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วย

จ�านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซ่ึงไม่รวมจ�านวนเงิน

ที่เก็บแทนบุคคลที่สาม รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลด 

การค้าและส่วนลดตามปริมาณ

  4.1.2 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์รับรู้เมื่อมีการส่งของให้แก่ผู้ซื้อ

  4.1.3 รายได้อื่นโดยทั่วไปบันทึกด้วยเกณฑ์คงค้าง 

 4.2 ดอกเบี้ย

  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

  ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบ้ียที ่

แท้จริง ในการค�านวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะน�ามาใช้

กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ (เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต) หรือ

ราคาทุนตัดจ�าหน่ายของหนี้สิน

  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2563

  ดอกเบี้ยรับรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนในอัตราที่ระบุในสัญญา ดอกเบี้ยจ่าย

และค่าใช้จ่ายในท�านองเดียวกันบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าว 

เกดิขึน้ ยกเว้นในกรณทีีม่กีารบนัทกึเป็นต้นทนุส่วนหนึง่ของสนิทรพัย์ อนัเป็นผลมาจาก

การใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะ 

น�ามาใช้เองหรือเพื่อขาย

 4.3 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

  รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ ยอดคงเหลือของรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่อ้างองิ

ตามอัตราซื้อขายถัวเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์วันเดียวกันตามประกาศธนาคาร 

แห่งประเทศไทย โดยอัตราซ้ือใช้กับดุลด้านลูกหนี้และอัตราขายใช้กับดุลด้านเจ้าหนี้  

ผลต่างของการแปลงค่ารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายหรือรายได้ในรอบระยะเวลารายงานนั้น

 4.4 เครื่องมือทางการเงิน 

  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

  4.4.1 การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

   สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกเหนือจาก 

ลูกหนีก้ารค้า (ดหูมายเหตขุ้อ 4.6)) รบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกเมือ่กจิการเป็นคู่สญัญาตาม

ข้อก�าหนดของเครือ่งมอืทางการเงินนัน้ และวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมโดยรวมต้นทุน

การท�ารายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา 

   ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัด

ประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย มูลค่า

ยตุธิรรมผ่านก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน หรอืมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรหรอืขาดทนุ สนิทรพัย์

ทางการเงนิจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรบัรูร้ายการเมือ่เร่ิมแรกเว้นแต่

กิจการมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณ ี

ดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับผลกระทบท้ังหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่

โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท

   ณ วันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภท

ด้วยราคาทนุตดัจ�าหน่ายตามวิธดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ ดอกเบีย้จ่ายและก�าไรและขาดทนุจาก

อัตราแลกเปลี่ยนรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการ 

ออกจากบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
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   สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�าหน่ายวดัมลูค่า

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ราคาทุนตัดจ�าหน่าย 

ลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบ้ีย ก�าไรและขาดทุน 

จากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ก�าไรหรือขาดทุน 

ที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

  4.4.2 การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ

   กจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงินออกจากบัญชเีม่ือสทิธติาม

สัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิ 

ในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของ 

ความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที่กิจการ

ไม่ได้ทัง้โอนหรอืคงไว้ซึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกอืบทัง้หมด

และไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน

   กจิการตัดรายการหนีส้นิทางการเงนิออกจากบญัชเีมือ่ภาระผูกพนั

ตามสญัญาสิน้สดุลง ยกเลกิ หรอืหมดอาย ุกจิการตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิออกจาก

บัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและกระแสเงินสดจากการเปล่ียนแปลงหนี้สิน 

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญ โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว

   ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและส่ิงตอบแทน 

ที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน 

   สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อ

รายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ�านวนสุทธิก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ตาม

กฎหมายในการหกักลบจ�านวนเงนิทีร่บัรูแ้ละกจิการตัง้ใจทีจ่ะช�าระด้วยจ�านวนเงนิสทุธิ 

หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�าระหนี้สินพร้อมกัน

  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2563

  4.4.3 เงินลงทุนในตราสารหนี้

   ตราสารหนี้ซึ่งกิจการตั้งใจและสามารถถือจนครบก�าหนดจัด

ประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด 

   เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก�าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ�าหน่าย 

หักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่า

ไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายตามอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุของตราสารหนี้ 

ซึ่งจ�านวนที่ตัดจ�าหน่ายนี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

 4.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  หมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่มีก�าหนด

จ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน

 4.6 ลูกหนี้การค้า

  ลูกหน้ีการค้ารับรู ้เมื่อกิจการมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับ 

ส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากกิจการรับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไข 

ในการได้รับสิ่งตอบแทน จ�านวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

  ลูกหน้ีการค้าวัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2563: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะห์

ประวัติการช�าระหนี้) หนี้สูญจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น

  กิจการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของ

สัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส�ารองเพื่อหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกนิก�าหนดช�าระ โดยน�าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกดิขึน้

ในอดตี การปรบัปรงุปัจจยัทีม่คีวามเฉพาะเจาะจงกบัลกูหนีน้ัน้ ๆ  ตลอดจนการประเมนิ

ข้อมลูสภาวการณ์เศรษฐกจิในปัจจบุนัและข้อมลูคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกจิท่ัวไป

ในอนาคต ณ วันที่รายงาน

176  กำรยำสูบแห่งประเทศไทย   Tobacco Authority of Thailand   177



 4.7 สินค้าคงเหลือ 

  สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต ่

ราคาใดจะต�่ากว่า มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการ 

ด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณในการขาย

  สนิค้าคงเหลอื ประเภทสนิค้าส�าเรจ็รปู-บหุร่ี สนิค้ากึง่ส�าเรจ็รปู และสนิค้า

ระหว่างผลิต แสดงราคาด้วยวิธีต้นทุนมาตรฐาน ผลต่างระหว่างต้นทุนจริงกับต้นทุน

มาตรฐานปันส่วนเข้าต้นทุนขาย ยกเว้นใบยาในประเทศอบแล้ว/ท�าความสะอาดแล้ว

ปันส่วนผลต่างการผลิตเข้าต้นทุนขายกับใบยาในประเทศอบแล้ว/ท�าความสะอาดแล้ว

คงเหลอื ณ วนัส้ินงวด ตามสดัส่วนระหว่างปรมิาณใช้ไปกับปรมิาณคงคลงั ณ วนัสิน้งวด 

และประเภทสนิค้าส�าเรจ็รปู-ยาเส้นมวนเอง และยาเส้นไม่ปรงุ แสดงราคาด้วยวธิต้ีนทนุ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

  ส�าหรับวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต ได้แก่ ใบยาในประเทศก่อนอบ/ก่อนท�า 

ความสะอาด แสดงราคาด้วยวิธีต้นทุนถัวเฉลี่ยของแต่ละชั้นใบยาในฤดูที่รับซื้อ ส�าหรับ

ใบยาในประเทศอบแล้ว/ท�าความสะอาดแล้ว จะตั้งส�ารองค่าเส่ือมคุณภาพ ใบยา 

ร้อยละ 1 ของมูลค่าคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด หากปีใดราคาใบยาคงเหลือยอดต�่ากว่า 

ปีก่อนให้คงยอดส�ารองค่าเสือ่มคณุภาพใบยาไว้เท่าเดมิ ส่วนเครือ่งปรงุบหุรี ่วตัถหุ่อมวน 

วัสดุใช้ในการพิมพ์ และวัสดุคงเหลือ แสดงราคาด้วยวิธีต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

 4.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่ ท่ีดินที่กิจการถือครองเพื่อหา

ประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า ท้ังน้ีไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการ 

ด�าเนินงาน

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักขาดทุนจากการ

ด้อยค่า ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 4.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  การยาสูบแห่งประเทศไทย ได้น�ามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เรื่อง 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มาใช้เพื่อให้การบันทึกบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นไป

ตามหลัก Component Basis โดยแสดงต้นทุนของทรัพย์สินที่แยกส่วนประกอบ ที่มี

นัยส�าคัญ และมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่เท่ากันตามราคาทุน ณ วันที่ได้มาหรือก่อสร้าง

แล้วเสร็จ ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของอาคารและอุปกรณ์ และรับรู้

ในก�าไรหรือขาดทุน ด้วยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

แต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์ ซึ่งอยู่ระหว่าง 3 - 20 ปี มีมูลค่าซากคงเหลือ 1 บาท 

ตามระเบียบการยาสูบแห่งประเทศไทย ว่าด้วยค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน พ.ศ. 2561 

ประกาศ ณ วันท่ี 3 ธันวาคม 2561 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ 

เป็นต้นไป ทั้งนี้การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ปฏิบัติตามระเบียบดังกล่าวตั้งแต่เดือน

มกราคม 2562 เป็นต้นไป ตามอนุมัติผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 18 

กุมภาพันธ์ 2562 ท้ายหนังสือกองบัญชีประมวล ที่ ฝบช. 080002/39 ลงวันท่ี 14 

กุมภาพันธ์ 2562 และมติที่ประชุมให้สัตยาบันของคณะกรรมการการยาสูบแห่ง

ประเทศไทยครั้งที่ 15 ประจ�าปีงบประมาณ 2562 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2562

  4.9.1 สินทรัพย์ท่ีมีราคาทุนต่อหน่วยไม่เกิน 20,000 บาท และมีอายุ 

การใช้ประโยชน์เกินกว่า 1 ปี ตัดเป็นค่าใช้จ่าย โดยให้ท�าทะเบียนคุมไว้ ตามค�าสั่ง

โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ที่ 332/2534 ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2534 ส่วน 

สินทรัพย์ที่มีราคาต่อหน่วยไม่เกิน 20,000 บาท และอายุการใช้ประโยชน์ไม่เกิน 1 ปี 

ตัดเป็นค่าใช้จ่ายโดยไม่ท�าทะเบียนคุม

  4.9.2 สินทรัพย์ที่ได้มาก่อนวันที่ 24 มิถุนายน 2534 และมีราคาทุน 

ต่อหน่วยไม่เกิน 20,000 บาท มีค่าเสื่อมราคาสะสมครบถ้วนแล้วให้จัดท�าทะเบียน 

คุมไว้ ตามอนุมัติผู้อ�านวยการยาสูบ ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2538 ท้ายบันทึกที่ ฝบย.

080105/164 ลงวันที่ 16 สิงหาคม 2538 (ส�าหรับสินทรัพย์ในส่วนภูมิภาค) และ 

อนุมัติผู้อ�านวยการยาสูบ ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2539 ท้ายบันทึกที่ ฝบช.080102/101 

ลงวันที่ 28 พฤษภาคม 2539 (ส�าหรับสินทรัพย์ในส่วนกลาง)
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  4.9.3 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา

สะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

  4.9.4 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของ

สินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ 

แรงงานทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้

สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน 

การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม ส�าหรับเครื่องมือที่

ควบคมุโดยลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์ซึง่ไม่สามารถท�างานได้โดยปราศจากลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์นัน้

ให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

  4.9.5 ก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือ

ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

  4.9.6 ต้นทนุในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของมลูค่า

ตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เมื่อกิจการจะได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้ 

อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุน 

ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าในการซ่อมบ�ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก�าไรหรือ 

ขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

  4.9.7 วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และ

มูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความ

เหมาะสม ทั้งน้ี กิจการไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างการ 

ด�าเนินการ

 4.10 สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ 

  บันทึกบัญชีตามราคาทุนที่อยู่ระหว่างด�าเนินการประกอบและก่อสร้าง

 4.11 สัญญาเช่า

  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

  ในฐานะผู้เช่า

  ณ วันเริ่มต้นของสัญญา กิจการจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือ

ประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุ

ส�าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

  ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กิจการ

จะปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่า 

ตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส�าหรับสัญญาเช่ากิจการเลือกที่จะไม่แยก 

ส่วนประกอบทีไ่ม่เป็นการเช่า และรบัรูส้ญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็น

สัญญาเช่าทั้งหมด 

  กิจการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญา

เช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต�่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้ 

เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

  สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและผล

ขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า 

ต้นทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ประกอบด้วยจ�านวนเงนิทีร่บัรูเ้มือ่เริม่แรกของหนีส้นิตาม

สัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรก ค่าเสื่อมราคา 

รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุด

อายุสัญญาเช่า

  หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ี

ต้องจ่ายท้ังหมดตามสัญญา ท้ังนี้ กิจการใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกิจการ

ในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กิจการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน�า

อัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน

เพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า
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  หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าด้วยวธิรีาคาทนุตดัจ�าหน่ายตามวธิดีอกเบีย้

ทีแ่ท้จรงิ และหนีส้นิตามสัญญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า

หรือมีการเปลี่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที่ระบุในสัญญาเช่า เมื่อมีการวัด

มลูค่าหนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม่ จะปรบัปรงุกบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 

หรือรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลด 

มูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว

  ในฐานะผู้ให้เช่า

  ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กิจการ

จะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตาม

เกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ

  ณ วนัเริม่ต้นของสญัญาเช่า กจิการพจิารณาจดัประเภทสญัญาเช่าทีไ่ด้โอน

ความเสี่ยงและผลตอบแทนท้ังหมดหรือเกือบท้ังหมดที่ผู ้เป็นเจ้าของพึงได้รับจาก

สินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไขดังกล่าวจะ 

จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน

  กิจการรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด�าเนินงานในก�าไรหรือขาดทุนด้วย 

วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดงเป็นส่วนหนึ่งของรายได้อื่น ต้นทุนทางตรง 

เริ่มแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าด�าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช ้

เกณฑ์เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า

  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2563

  ในฐานะผู้เช่า

  สนิทรพัย์ภายใต้สัญญาเช่าอ่ืนได้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนนิงานและ

ค่าเช่าจ่ายบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

  ในฐานะผู้ให้เช่า

  ณ วนัเริม่ต้นของสญัญาเช่า กจิการพจิารณาจดัประเภทสญัญาเช่าทีไ่ด้โอน

ความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผู ้เป็นเจ้าของพึงได้รับจาก

สินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไขดังกล่าว

จะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน

  รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด�าเนินงานรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธี 

เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิด 

สัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา

 4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานจ�ากัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุน 

หักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม รายจ่ายภายหลังการรับรู้

รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต

  ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หักด้วยมูลค่าคงเหลือ 

และรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่า

จะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากสนิทรพัย์นัน้ตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้

รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อ

สินทรัพย์นั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ วิธีการตัดจ�าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม

ความเหมาะสม
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  อายกุารใช้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย์แต่ละประเภท อยูร่ะหว่าง 

3 - 10 ปี มีมูลค่าซากคงเหลือ 1 บาท ตามระเบียบการยาสูบแห่งประเทศไทย ว่าด้วย

ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 3 ธันวาคม 2561 โดยมีผลบังคับ

ใช้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป

 4.13 การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี้การค้า

  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563

  กิจการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้า ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการ

เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก

หรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ซึ่งกรณีดังกล่าวจะวัดค่า 

เผื่อผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา

  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุน 

ด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน�้าหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต

ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค�านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่ 

คาดว่าจะไม่ได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงิน

  กิจการจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�าหรับสินทรัพย์

ทางการเงินมีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่าด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในอีก 12 เดือนข้างหน้า

  กิจการพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อผู ้กู ้ 

ไม่สามารถจ่ายช�าระภาระผูกพันด้านเครดิตให้แก่กิจการได้เต็มจ�านวน อีกทั้งกิจการ 

ไม่มีสิทธิในการไล่เบี้ย เช่น การยึดหลักประกัน (หากมีการวางหลักประกัน)

  การตัดจ�าหน่าย

  มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อ 

กิจการไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงิน

คืนในภายหลังจากสินทรัพย์ท่ีมีการตัดจ�าหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลับรายการ 

การด้อยค่าในก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน

 4.14 การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

  ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกิจการได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงาน

ว่ามข้ีอบ่งชีเ้รือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ ในกรณทีีม่ข้ีอบ่งชีจ้ะท�าการประมาณมลูค่าสนิทรพัย์

ที่คาดว่าจะได้รับคืน 

  ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน

  มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์ ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได้รบัในอนาคต

จะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านงึภาษีเงินได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่า

ที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ 

ส�าหรับสินทรัพย์ทีไ่ม่กอ่ให้เกิดกระแสเงินสดรบัโดยอสิระจากสินทรพัย์อื่น จะพจิารณา

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้น

เกี่ยวข้องด้วย

  ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับ

รายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค�านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ 

ได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�าหน่าย  

เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน
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 4.15 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

  หมายถึง หนี้สินที่มีก�าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี นับจากวันส้ินรอบระยะ

เวลารายงานและแสดงรายการเป็นหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

 4.16 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

  หมายถึง หนี้สินที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี นับจากวันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงานและแสดงรายการเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

 4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน

  โครงการสมทบเงิน

  ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนักงานในก�าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�างานให้กับกิจการ

  โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

  ภาระผูกพันสุทธิของกิจการจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 

ถูกค�านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท�างานของพนักงาน

ในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสด 

เพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันซึ่งจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็น

ประจ�าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้

  ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิ ก�าไรหรือ

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัยจะถกูรบัรูร้ายการในก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กิจการก�าหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนด

ไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี 

โดยค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผล 

มาจากการสมทบเงนิและการจ่ายช�าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธแิละค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�าไรหรือขาดทุน 

  เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ 

การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรกิารในอดตี หรอืก�าไรหรอืขาดทนุ

จากการลดขนาดโครงการต้องรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุทนัที กจิการรบัรูก้�าไรและขาดทนุ

จากการจ่ายช�าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น

  ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

  ภาระผกูพนัสทุธขิองกจิการทีเ่ป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็น

ผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ 

ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะ

รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�างาน

ให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช�าระ หากกิจการมีภาระผูกพันตามกฎหมาย

หรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ท�างานให้

ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

 4.18 ประมาณการหนี้สิน

  ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก็้ต่อเมือ่กจิการมภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอื

ภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 

ซ่ึงสามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระผูกพัน 

ดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคต

โดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�านวน 

ที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 
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 4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

  มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายช�าระเพื่อ

โอนหน้ีสินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า 

ในตลาดหลัก หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที่กิจการสามารถ 

เข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียง 

ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก�าหนดของภาระผูกพัน

  การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กิจการใช้ข้อมูลที่สามารถ

สังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าท่ีจะท�าได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล�าดับ

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้

   ข้อมูลระดับ 1

    เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือ 

หนี้สินอย่างเดียวกัน

   ข้อมูลระดับ 2

    เป็นข้อมลูอืน่ทีส่งัเกตได้โดยตรงหรอืโดยอ้อมส�าหรบัสินทรัพย์นัน้หรอื

หนีส้นินัน้นอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นข้อมูลระดบั 1

   ข้อมูลระดับ 3

    ข้อมลูทีใ่ช้เป็นข้อมูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ส�าหรบัสินทรพัย์หรอืหนีสิ้น

นั้น

  กิจการรับรู้การโอนระหว่างล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบ 

ระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น 

  หากสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมมรีาคาเสนอซือ้และ

ราคาเสนอขายกจิการวดัมลูค่าสนิทรพัย์และสถานะการเป็นสนิทรพัย์ด้วยราคาเสนอซือ้ 

และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย

  หลักฐานที่ดีที่สุดส�าหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่

รบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกคอืราคาของการท�ารายการ เช่น มลูค่ายตุธิรรมของผลตอบแทน

ที่ให้หรือได้รับ

5. ข้อมูลเพิ่มเติม

 5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  เงินสด  4.22 3.44

  เงินฝากธนาคาร 

   กระแสรายวัน (7.93)  (26.92)

   ออมทรัพย์ 8,997.71  8,603.92

   ประจ�า ไม่เกิน 3 เดือน  -  0.01

    รวม 8,994.00 8,580.45

  เงินฝากธนาคาร ประเภทกระแสรายวันมียอดเครดิต เนื่องจาก ณ วันสิ้น

งวดบญัชียงัไม่มผีูน้�าเชค็ไปขอรบัเงินซ่ึงการยาสบูแห่งประเทศไทยมีข้อตกลงกบัธนาคาร

ให้โอนเงินจากบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ไปเข้าบัญชีกระแสรายวันให้เพียงพอแก่การ 

จ่ายเงิน โดยให้มียอดเงินฝากบัญชีกระแสรายวันคงเหลือในบัญชีธนาคารตามท่ีได ้

ตกลงกันแต่ละธนาคาร

 5.2 สินทรัพย์ทางการเงินอื่น

  สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 จ�านวน 85.16  

ล้านบาท เป็นเงินฝากธนาคารประเภทประจ�าเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี (30 กันยายน 

2563 : 94.35 ล้านบาท)

 5.3 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 

  ลูกหนี้การค้า – สุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวน 505.65  

ล้านบาท (30 กันยายน 2563 : 686.08 ล้านบาท) ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้า -  

ในประเทศ จ�านวน 505.06 ล้านบาท และลูกหนี้การค้า - ต่างประเทศ จ�านวน 0.59 

ล้านบาท (30 กันยายน 2563 : 685.44 ล้านบาท และ 0.64 ล้านบาท ตามล�าดับ)

188  กำรยำสูบแห่งประเทศไทย   Tobacco Authority of Thailand   189



 5.4 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวน 0.37 ล้านบาท 

เป็นเงนิทีก่ารยาสบูแห่งประเทศไทยจดัสรรเงนิให้บญัชีเงนิทนุฉกุเฉนิพนกังานยาสบูเพือ่

ด�าเนินการให้พนักงานกู้ยืมโดยไม่เสียดอกเบี้ย แต่พนักงานจะต้องช�าระเงินบ�ารุง 

การกุศลให้กองทุนฉุกเฉินในอัตราร้อยละ 1 ทันทีที่เบิกจ่ายเงินกู้ รายได้ที่เกิดจากบัญชี

เงนิทนุฉกุเฉนิพนกังานยาสบูสทุธจิะน�าส่งเข้าบญัชรีายได้ของการยาสูบแห่งประเทศไทย

ทุกสิ้นปี (30 กันยายน 2563 : 0.46 ล้านบาท)

 5.5 สินค้าคงเหลือ

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  สินค้าคงเหลือ 

   สินค้าส�าเร็จรูป – บุหรี่ 20.66 45.40

   สินค้าส�าเร็จรูป – ยาเส้นไม่ปรุง 0.94  1.35

   สินค้าอื่น 0.25  -

   สินค้ากึ่งส�าเร็จรูป 3,600.57 3,911.63

   งานระหว่างผลิต  6.26  6.00

    รวมสินค้าคงเหลือ 3,628.68 3,964.38

  วัตถุดิบ 

   ใบยา  634.00 750.22

   วัตถุห่อมวน 275.05 314.43

   เครื่องปรุงบุหรี่ 64.43 78.01

   วัสดุใช้ในการพิมพ์ 42.34 43.29

   วัตถุดิบรอตัดบัญชี  0.08  2.66

    รวมวัตถุดิบ 1,015.90  1,188.61

  รวม  4,644.58 5,152.99

  หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง  38.64  38.64

  สุทธิ  4,605.94 5,114.35

  สินค้าส�าเร็จรูป - บุหรี่ จ�านวน 20.66 ล้านบาท เป็นปริมาณบุหรี่ จ�านวน 

94.04 ล้านมวน

  สนิค้าส�าเรจ็รปู - ยาเส้นไม่ปรงุ จ�านวน 0.94 ล้านบาท เป็นปรมิาณยาเส้น

ไม่ปรุง จ�านวน 1,251 หีบ 

  สนิค้าอ่ืน - รบัจ้างผลติสิง่พมิพ์ จ�านวน 0.25 ล้านบาท เป็นปรมิาณรบัจ้าง

ผลิตสิ่งพิมพ์ จ�านวน 345,972 เมตร 

  สินค้ากึ่งส�าเร็จรูป จ�านวน 3,600.57 ล้านบาท ประกอบด้วยใบยาอบแล้ว 

จ�านวน 3,545.93 ล้านบาท ในจ�านวนนี้ได้ตั้งส�ารองค่าเสื่อมคุณภาพใบยา จ�านวน  

38.64 ล้านบาท สิ่งพิมพ์ส�าเร็จรูป จ�านวน 7.80 ล้านบาท ยาเส้นปรุง จ�านวน 6.42  

ล้านบาท ยาเส้นพอง จ�านวน 3.42 ล้านบาท ก้นกรอง จ�านวน 36.60 ล้านบาท และ

ยาเส้นไม่ปรุง จ�านวน 0.40 ล้านบาท

  งานระหว่างผลิต จ�านวน 6.26 ล้านบาท ประกอบด้วย งานระหว่างผลิต

ยาเส้น จ�านวน 1.51 ล้านบาท และงานระหว่างผลิตส่ิงพิมพ์ส�าเร็จรูป จ�านวน 4.75  

ล้านบาท 

  วัตถุดิบใบยา จ�านวน 634.00 ล้านบาท ประกอบด้วย ใบยาในประเทศ

ก่อนอบ/ก่อนท�าความสะอาด จ�านวน 18.87 ล้านบาท ใบยาต่างประเทศ จ�านวน  

482.23 ล้านบาท และภาษีใบยา จ�านวน 132.90 ล้านบาท
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  ใบยาคงเหลือพร้อมใช้ในการผลิตบุหรี่ตามประมาณการผลิตในปี 2565 

ประกอบด้วย ใบยาในประเทศอบแล้ว จ�านวน 24.88 ล้านกโิลกรมั และใบยาต่างประเทศ 

จ�านวน 2.44 ล้านกิโลกรัม รวม 27.32 ล้านกิโลกรัม เพียงพอส�าหรับใช้ได้ประมาณ  

2 ปี คิดเป็นมูลค่าดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

 ใบยาต่างประเทศ รวมภาษีใบยา 615.13 743.71

 ใบยาในประเทศอบแล้ว 3,545.93  3,838.02

     4,161.06 4,581.73

 หัก ส�ารองค่าเสื่อมคุณภาพใบยาในประเทศ  38.64  38.64

   รวม  4,122.42  4,543.09

 5.6 แสตมป์ยาสูบ 

  แสตมป์ยาสูบ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 จ�านวน 560.23 ล้านบาท  

(30 กันยายน 2563 : 968.02 ล้านบาท) ประกอบด้วยแสตมป์ที่ซื้อมาเพื่อใช ้

ติดบุหรี่ส�าเร็จรูปทุกตรา จ�านวน 559.88 ล้านบาท และแสตมป์ที่ซื้อมาเพื่อใช้ติด 

ยาเส้นไม่ปรุง จ�านวน 0.35 ล้านบาท (30 กันยายน 2563 : 967.47 ล้านบาท และ  

0.55 ล้านบาท ตามล�าดับ)

 5.7 พัสดุคงเหลือ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  เครื่องอะไหล่ 305.13 314.86

  วัสดุสิ้นเปลือง  34.61  80.79

   รวม  339.74  395.65

 5.8 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะจ่ายล่วงหน้า 0.19 0.19

 ค่าใช้จ่ายประกันภัยยานพาหนะจ่ายล่วงหน้า 1.19 1.03

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 0.73 0.10

 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 

  (โครงการโรงงานยาสูบโรจนะ)  - 1.51

 ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�าหนด 4.08 5.14

 ดอกเบี้ยค้างรับ  11.71 16.87

 รายได้ค้างรับ  4.75 5.46

 เงินชดใช้ค่าเสียหาย 0.14  0.16

 ลูกหนี้อื่น   4.00  10.54

 ลูกหนี้กรมสรรพากร  1.70  2.88

  รวม  28.49 43.88 
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 5.9 เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

  เป็นเงินให้พนักงานกู้ยืม - ทุนสงเคราะห์ฯ จ�านวน 204.77 ล้านบาท  

การยาสูบแห่งประเทศไทยจัดตั้งทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ เพื่อซ้ือบ้านหรือที่ดิน 

หรือห้องชุด ปลูกบ้านและอื่นๆ การคิดอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมเงิน ยึดถือตามประกาศของ

ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน) ในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประเภทประจ�า 12 เดือน 

บวก 1 แต่ไม่เกินร้อยละ 4 ต่อปี ยกเว้นการกู้ซ้ือบ้านพร้อมที่ดินหรือห้องชุด หรือ 

ปลูกบ้านครั้งแรก คิดดอกเบ้ียเท่ากับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารกรุงไทย จ�ากัด 

(มหาชน) ประเภทประจ�า 12 เดือน แต่ไม่เกินร้อยละ 4 ต่อปี ตามค�าสั่งโรงงานยาสูบ 

กระทรวงการคลัง ที่ 534/2556 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2556 (30 กันยายน 2563 : 

184.36 ล้านบาท)

 5.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ที่ดิน 0.91 0.10  - 1.01  -  -  -  - 1.01

 รวม 0.91  0.10   - 1.01  -  -  -  - 1.01

  ในระหว่างปี 2564 กิจการมีการโอนท่ีดินจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

มาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นจ�านวนเงิน 0.10 ล้านบาท

อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน-

สุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ที่ดิน 0.91   -  - 0.91  -  -  -  - 0.91

 รวม 0.91   -  - 0.91  -  -  -  - 0.91

  มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 จ�านวน 2,648.28 ล้านบาท (2563: 832.90 ล้านบาท) ประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิ

ราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส�าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบัน มูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3

  ในระหว่างปี 2564 กิจการมีรายได้ค่าเช่าจากการให้เช่าท่ีดิน จ�านวน  

0.90 ล้านบาท (2563: 0.65 ล้านบาท)

 5.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ที่ดิน 598.14  -  44.04 554.10  -  -  -  - 554.10

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,157.93 4.50  9.63 1,152.80 389.65 53.01 8.99 433.67 719.13

อาคาร 4,054.26  4.67  7.33 4,051.60 1,572.18 173.66  6.90 1,738.94 2,312.66

โรงงาน 277.08  -  - 277.08 155.13 12.71  - 167.84 109.24

คลังสินค้า 745.40  - 5.75 739.65 570.33 15.41 5.68 580.06 159.59

สิ่งปลูกสร้างอื่น 1,956.27 3.28  1.00 1,958.55 493.24 98.30 0.48 591.06 1,367.49

ครุภัณฑ์ส�านักงาน 245.79 3.46 6.79 242.46 150.48 16.73 6.72 160.49 81.97

ครุภัณฑ ์
 ยานพาหนะทั่วไป 118.70  -  0.08 118.62 111.24 1.20  0.08 112.36 6.26

ครุภัณฑ ์
 ยานพาหนะขนส่ง 44.45  - 0.35 44.10 41.99  - 0.35 41.64 2.46

เครื่องจักร 11,941.21 8.34 1.22 11,948.33 6,596.09 451.24 1.22 7,046.11 4,902.22

รถยก 97.63  -  - 97.63 75.73 4.77  - 80.50 17.13

ครุภัณฑ์โรงงานอื่น 118.58 9.81 0.06 128.33 87.08 8.13 0.02 95.19 33.14

คอมพิวเตอร์ 218.58  0.45 1.82 217.21 115.74 42.07 1.82 155.99 61.22

ครุเวชภัณฑ์ 212.28 10.25 2.09 220.44 177.61 14.52 2.08 190.05 30.39

ครุภัณฑ์อื่น  477.53  4.49  32.27  449.75  266.80  28.46  32.27  262.99  186.76

 รวม 22,263.83  49.25 112.43 22,200.65 10,803.29 920.21 66.61 11,656.89 10,543.76

อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน-

สุทธิ

ที่ดิน อาคาร
และ

อุปกรณ์-สุทธิ
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หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

 ราคาทุน  ค่าเสื่อมราคาสะสม 

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด   

ที่ดิน 598.14  -  - 598.14  -  -  -  - 598.14

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,177.81 42.95  62.83 1,157.93 392.48 51.62 54.45 389.65 768.28

อาคาร 4,020.39  72.86  38.99 4,054.26 1,432.86 170.92  31.60 1,572.18 2,482.08

โรงงาน 758.27  -  481.19 277.08 604.26 13.77  462.90 155.13 121.95

คลังสินค้า 846.13  - 100.73 745.40 652.55 16.14 98.36 570.33 175.07

สิ่งปลูกสร้างอื่น 1,932.51 88.68  64.92 1,956.27 458.14 95.74 60.64 493.24 1,463.03

ครุภัณฑ์ส�านักงาน 256.79 11.36 22.36 245.79 154.19 17.55 21.26 150.48 95.31

ครุภัณฑ ์
 ยานพาหนะทั่วไป 117.99 0.71  - 118.70 109.94 1.30  - 111.24 7.46

ครุภัณฑ ์
 ยานพาหนะขนส่ง 46.96  - 2.51 44.45 44.50  - 2.51 41.99 2.46

เครื่องจักร 15,123.43 87.56 3,269.78 11,941.21 9,163.16 471.57 3,038.64 6,596.09 5,345.12

รถยก 124.55  6.06 32.98 97.63 103.45 5.08 32.80 75.73 21.90

ครุภัณฑ์โรงงานอื่น 140.69 5.70 27.81 118.58 106.45 7.41 26.78 87.08 31.50

คอมพิวเตอร์ 116.57  107.85 5.84 218.58 101.24 20.33 5.83 115.74 102.84

ครุเวชภัณฑ์ 209.39 4.11 1.22 212.28 163.83 15.00 1.22 177.61 34.67

ครุภัณฑ์อื่น  274.91  213.04  10.42  477.53  239.49  37.73  10.42  266.80  210.73

 รวม 25,744.53 640.88 4,121.58 22,263.83 13,726.54 924.16 3,847.41 10,803.29 11,460.54

  ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ จ�านวน 10,543.76 ล้านบาท เป็นทรพัย์สนิ

ของส่วนกลาง จ�านวน 9,699.97 ล้านบาท และทรัพย์สินของส่วนภูมิภาค จ�านวน 

843.79 ล้านบาท

  ในระหว่างปี 2564 กิจการมีการโอนท่ีดินจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

มาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นจ�านวนเงิน 0.10 ล้านบาท

ที่ดิน อาคาร
และ

อุปกรณ์-สุทธิ

  ท่ีดินในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน 554.10 ล้านบาทและท่ีดิน 

ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�านวน 1.01 ล้านบาท (หมายเหตุ 5.10) เป็นที่ดิน 

ในกรุงเทพมหานคร 95 ไร่ ท่ีดินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 242 ไร่ และในส่วน 

ภูมิภาค 5,667 ไร่ รวมเป็น 6,004 ไร่ ส�าหรับที่ดินในส่วนภูมิภาคเป็นที่ดินที่การยาสูบ

แห่งประเทศไทยได้แจ้งการครอบครอง (ส.ค.1) โดยไม่มีมูลค่า 434 ไร่ ในปี 2555  

การยาสบูแห่งประเทศไทย ได้คืนท่ีราชพัสดอุ�าเภอศรเีชยีงใหม่ จงัหวดัหนองคาย ให้แก่

กรมธนารักษ์ 49 ไร่ เป็นเงิน 0.17 ล้านบาท

  ในปี 2524 กรุงเทพมหานคร ได้เวนคืนที่ดิน 27 ไร ่ เพื่อสร ้าง 

ถนนรัชดาภิเษกเชื่อมถนนสุขุมวิท (แยกอโศก) กับถนนพระราม 4 (แยกคลองเตย)  

โดยได้รับเงินค่าทดแทนที่ดินจากกรุงเทพมหานคร จ�านวน 10.92 ล้านบาท การยาสูบ

แห่งประเทศไทยได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลังไม่ต้องน�าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน  

แต่ให้น�าไปบูรณะสินทรัพย์ท่ีถูกเวนคืนหรือจัดให้ได้สินทรัพย์คืนมา เมื่อวันท่ี 23  

มีนาคม 2532 กรุงเทพมหานครได้จ่ายเงินทดแทนท่ีดินให้การยาสูบแห่งประเทศไทย 

จ�านวน 8.19 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ จ�านวน 2.73 ล้านบาท จะได้รับเมื่อการรังวัดเนื้อที่

และโอนกรรมสิทธิ์ให้กรุงเทพมหานครเรียบร้อยแล้ว เพียงวันที่ 30 กันยายน 2564  

ยังอยู่ในระหว่างด�าเนินการ เนื่องจากกรมธนารักษ์และกรมที่ดินมีระเบียบปฏิบัต ิ

ที่ขัดแย้งกัน จึงยังตกลงกันไม่ได้ ท้ังนี้ การยาสูบแห่งประเทศไทยได้มีหนังสือถึง 

กรมธนารักษ์ เพื่อให้พิจารณาแนวทางการรับเงินเวนคืนท่ีดินที่ราชพัสดุ โฉนดเลขที่ 

5752-5756 โดยขอให้รังวัดเนื้อที่และโอนกรรมสิทธิ์ให้กรุงเทพมหานครต่อไป รวมถึง

มีหนังสือติดตามความคืบหน้า ผลการพิจารณาเร่ืองดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่ได้

รับหนังสือชี้แจงผลการพิจารณาจากกรมธนารักษ์และมีหนังสือถึงกรุงเทพมหานคร 

เพื่อด�าเนินการจ่ายเงินค่าทดแทนที่ดินที่ถูกเวนคืนในส่วนท่ียังคงค้างให้กับการยาสูบ

แห่งประเทศไทย
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  อนึ่ง ที่ดินกรุงเทพมหานคร จ�านวน 667 ไร่ ส่วนหนึ่งทางราชการได้น�าไป

ใช้ประโยชน์ ดังนี้

    ในปี 2533 คณะรัฐมนตรีอนุมัติให้กระทรวงการคลังด�าเนินการ 

สร้างศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  บนที่ดินของการยาสูบ 

แห่งประเทศไทย บริเวณถนนรัชดาภิเษก เนื้อที่ประมาณ 53 ไร่  

15 ตารางวา

    ในปี 2547 กรมธนารักษ์ได้ด�าเนินการจัดสร้างสวนสาธารณะ  

“เบญจกิติ” บริเวณบึงยาสูบและพื้นที่โดยรอบและพื้นที่ประมาณ 

130 ไร่ แล้วเสร็จ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2534

    ในปี 2561 จากการแบ่งแยกทรัพย์สินตามมาตรา 39 แห่ง 

พระราชบญัญตักิารยาสบูแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 กรมธนารกัษ์

ได้ด�าเนินการจัดสร้างสวนป่า “เบญจกิติ” พื้นที่ประมาณ 381 ไร่

  ในปี 2552 การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ด�าเนินการจัดซื้อที่ดินใน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจาก บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ�ากัด (มหาชน)  

จ�านวน 242 ไร่ เป็นเงิน 538.12 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นส่วนของโรงงาน 220 ไร่ และ

ส่วนของบ้านพักอาศัย 22 ไร่

  ตามที่มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย  

พ.ศ. 2561 ก�าหนดให้กระทรวงการคลังโอนบรรดากิจการเงินทรัพย์สิน สิทธิ หน้าท่ี  

หนี้ และความรับผิดของกระทรวงการคลังในส่วนที่เกี่ยวกับกิจการของโรงงานยาสูบ 

กระทรวงการคลงั ทีม่อียูใ่นวนัก่อนวนัทีพ่ระราชบญัญตันิีใ้ช้บงัคบัไปเป็นของการยาสบู

แห่งประเทศไทย ซ่ึงตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติน้ีแต่ทรัพย์สินที่เป็นอสังหาริมทรัพย์ให้

โอนเฉพาะในส่วนที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินกิจการของการยาสูบแห่งประเทศไทย ดังนี้

  (1)  ทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างซึง่เป็นทีต่ัง้ส�านกังานโรงพยาบาลโรงงานยาสบู

หรือใช้ในกิจการของโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ตามรายการที่รัฐมนตรีก�าหนด 

ตามข้อเสนอของกรมธนารักษ์ร่วมกับโรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง รวมทั้งส่วนควบ

และอุปกรณ์ให้โอนไปเป็นของการยาสูบแห่งประเทศไทย ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ 

ใช้บังคับ

  (2) อสงัหารมิทรัพย์อ่ืนตามทีก่รมธนารกัษ์และการยาสบูแห่งประเทศไทย

ตกลงร่วมกัน และรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ ซึ่งต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 

สามปีนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ

  มิให้น�าบทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยท่ีราชพัสดุมาใช้บังคับกับการโอน

ตามวรรคหนึ่ง

  ในระหว่างที่ยังมิได้โอนอสังหาริมทรัพย์ตาม (2) ให้การยาสูบแห่ง

ประเทศไทย ใช้ประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ต่อไปได้โดยไม่ต้องเสียค่าเช่า

  การแบ่งแยกทรัพย์สินตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการยาสูบ 

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ได้จัดท�าบันทึกข้อตกลงร่วมกัน ตามหนังสือกรมธนารักษ์ 

ที่ กค 0314/3145 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2561 และ ที่ กค 0314/5944 ลงวันที่ 27 

เมษายน 2561

  เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2561 กรมธนารักษ์ การยาสูบแห่งประเทศไทย และ

กรมที่ดิน ได้ประชุมหารือร่วมกันเกี่ยวกับการแบ่งแยกทรัพย์สินตามพระราชบัญญัติ 

การยาสบูแห่งประเทศไทย พ.ศ.2561 โดยท่ีประชมุได้ก�าหนดรายการแบ่งแยกทรพัย์สนิ

ตามแนวทางการแบ่งแยกทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

การคลัง โดยแบ่งทรัพย์สินตามประเภทการถือครองเอกสารสิทธิ์ การโอน และการ 

จัดให้เช่า และที่ประชุมมีมติให้การยาสูบแห่งประเทศไทยน�าส่งสัญญาและเอกสาร 

ที่เกี่ยวกับการเช่าที่ดินที่ติดเงื่อนไข/ภาระผูกพัน จ�านวน 3 แปลง ได้แก่ โฉนดที่ดิน 

เลขที่ 5754 - 5 เขตคลองเตย ที่การไฟฟ้านครหลวงเช่า และโฉนดที่ดินเลขที่ 2305  

เขตบางรัก ที่เอกชนเช่าเป็นที่จอดรถให้กรมธนารักษ์ภายในวันที่ 13 กรกฎาคม 2561 
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ทั้งนี้ เพื่อความชัดเจนในการด�าเนินการผู้แทนจากกรมที่ดินได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

เก่ียวกับขั้นตอนและวิธีการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินแต่ละประเภทแล้ว ตามหนังสือแจ้ง

รายงานการประชุมกรมธนารักษ์ ด่วนที่สุด ที่ กค 0314/10037 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 

2561 

  ตามหนังสือกรมธนารักษ์ ที่ กค 0314/16361 ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2561 

รฐัมนตรีว่าการกระทรวงการคลงัได้พิจารณาให้ความเหน็ชอบรายการแบ่งแยกทรพัย์สิน

ระหว่างกรมธนารักษ์และการยาสูบแห่งประเทศไทย ตามนัยของมาตรา 39 แห่ง 

พระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 14 

พฤษภาคม 2561 เรยีบร้อยแล้วโดยรายการแบ่งแยกทรพัย์สินตามประเภทการถือครอง

เอกสารสิทธิ์ การโอน และการจัดให้เช่าตามที่ได้รับความเห็นชอบ สรุปได้ ดังนี้

การ

แบ่งแยก

ทรัพย์สิน

ประเภทการถือครอง การโอน
จัด
ให้
เช่า

เงื่อนไข/
ภาระ
ผูกพัน

โฉนด น.ส.ล. น.ส. 3 แบบ
หมาย
เลข 
3

ตราจอง ส.ค.1 รวม ทั้ง
แปลง

บาง
ส่วน 

โอนให้
การยาสูบ
แห่ง
ประเทศไทย

95 8 6 - 1 2 112 108 4 - -

รอพัฒนา 3 ปี 27 4 - 1 - - 32 32 - - -

ส่งคืน
กรมธนารักษ์ 32 2 2 - - 2 38 37 1 6 3

รวม 154 14 8 1 1 4 182 177 5 6 3

  ในการแบ่งแยกทรพัย์สนิตามนยัมาตรา 39 แห่งพระราชบญัญตักิารยาสบู

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็นการจัดท�านิติกรรมกับกรมที่ดิน การยาสูบแห่ง

ประเทศไทยได้ด�าเนินการเกี่ยวกับทรัพย์สินตามที่กรมธนารักษ์ก�าหนดแนวทางไว้ ดังนี้

  1. ทีด่นิทีโ่อนกรรมสทิธิใ์ห้การยาสบูแห่งประเทศไทย จ�านวน 112 แปลง 

กรมธนารักษ์โดยอาศัยอ�านาจตามกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปกครอง 

ดูแล บ�ารุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข 

เพิ่มเติมโดยกฎกระทรวงฯ (ฉบับท่ี 3) ข้อ 11(1) มอบอ�านาจให้ผู้ว่าการการยาสูบ 

แห่งประเทศไทย หรือผู้แทน ด�าเนินการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินดังกล่าว ตามประมวล

กฎหมายที่ดิน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  

ซ่ึงการยาสูบแห่งประเทศไทยได้ด�าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิที่ดินแล้วเสร็จจ�านวนรวม 

ทั้งสิ้น 112 แปลง คือ

ประเภทที่ดิน

จ�านวน (แปลง)

วิธีการโอนโอน

กรรมสิทธิ์

แล้ว

อยู่ระหว่าง

ด�าเนินการ 

โฉนดที่ดิน กรณโีอนทัง้แปลง 91 - จดทะเบียนโอนเปลี่ยนนามจาก กค. เป็น ยสท. ที่ส�านักงานที่ดิน

 กรณีโอนบางส่วน 4 - 1.  ยื่นรังวัดแบ่งแยกในนามเดิมต่อส�านักงานที่ดิน 

2.  จดทะเบยีนโอนเปล่ียนนามจาก กค. เป็น ยสท. ทีส่�านักงานทีด่นิ

น.ส.ล. 8 - 1.  ยื่นขอออกโฉนดที่ส�านักงานที่ดินในนามกระทรวงการคลัง 

2.  จดทะเบยีนโอนเปล่ียนนามจาก กค. เป็น ยสท. ทีส่�านักงานทีด่นิ

น.ส.3 6 - 1.  ยื่นค�าขอจดทะเบียนโอนสิทธิครอบครอง

2.  จดทะเบียนโอนเปลี่ยนนามจาก กค. เป็น ยสท. ที่ส�านักงาน

ที่ดิน

ตราจอง 1 - ยืน่จดทะเบยีนโอนเปลีย่นนามจาก กค. เป็น ยสท. ทีส่�านักงานทีด่นิ

ส.ค.1 2 - ท�าหนังสือส่งมอบการครอบครอง

 รวม 112 -
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   ท้ังน้ีการยาสูบแห่งประเทศไทย ได้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ 

ด�าเนินการเพื่อแบ่งแยกทรัพย์สินทุกกรณี โดยที่กรณีการแก้ไขช่ือผู้ถือกรรมสิทธ์ิหรือ

สิทธิครอบครองในอสังหาริมทรัพย์ กรมสรรพากรเห็นว่าการยาสูบแห่งประเทศไทย  

ไม่อยูใ่นบงัคบัต้องเสียภาษเีงนิได้นติบิคุคล ภาษธีรุกจิเฉพาะ และอากรแสตมป์ เนือ่งจาก 

การยาสูบแห่งประเทศไทยไม่เข้าลักษณะเป็นบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล และ 

การด�าเนินการโอนอสังหาริมทรัพย์เป็นการด�าเนินการโดยผลของกฎหมายตาม 

มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศ ไทย พ.ศ. 2561

  2. ทีด่นิรอการพฒันา 3 ปี จ�านวน 32 แปลง การยาสบูแห่งประเทศไทย

ได้เริ่มด�าเนินการพัฒนาใช้ประโยชน์ที่ดินแล้วครบทุกแปลง และคณะกรรมการร่วม 

ตรวจสอบการใช้ซึ่งประโยชน์ท่ีดินประกอบด้วยผู้แทนของการยาสูบแห่งประเทศไทย 

กรมธนารักษ์และส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้เข้าตรวจสอบครบ 

ทั้ง 32 แปลง และได้ส่งเอกสารเข้าตรวจสอบพื้นที่ให้กรมธนารักษ์แล้ว

  3. ทีด่นิส่งคนืกรมธนารกัษ์ จ�านวน 38 แปลง การยาสูบแห่งประเทศไทย

จะส่งโฉนดที่ดิน (ต้นฉบับ) ให้กรมธนารักษ์เม่ือมีการลงนามในบันทึกข้อตกลงการ 

ส่งมอบ-รับมอบที่ดินราชพัสดุ

  อนึ่ง การยาสูบแห่งประเทศไทยได้พิจารณาตามมาตรา 39 (1) แห่ง 

พระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 เห็นได้ว่า ทรัพย์สินที่ต้องโอน

โดยผลของกฎหมายในวันที่ พระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561  

มีผลบังคับใช้มี 3 ประเภท คือ

  1. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งเป็นที่ตั้งส�านักงาน

  2. โรงพยาบาลโรงงานยาสูบ

  3. ที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างซึ่งใช้ในกิจการของโรงงานยาสูบ

  ดังนั้น ที่ดิน จ�านวน 6 แปลง ในจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดหนองคาย 

ควรจัดอยู่ในกลุ่มท่ีจะต้องโอนให้การยาสูบแห่งประเทศไทยทันทีโดยผลของกฎหมาย

ตามนยัของมาตรา 39 (1) และการยาสบูแห่งประเทศไทยยงัครอบครองและใช้ประโยชน์

ในกิจการอยู่อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด กรมธนารักษ์จึงต้องโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน 

จ�านวน 6 แปลง ดังกล่าวให้กับการยาสูบแห่งประเทศไทย ซ่ึงในระหว่างการโอน 

การยาสูบแห่งประเทศไทยมีสิทธิ์ใช้ท่ีดินท้ัง 6 แปลงดังกล่าว โดยไม่มีค่าเช่า ท้ังนี ้

กรมธนารักษ์ให้แจ้งขอเช่าที่ดิน จ�านวน 6 แปลง ซึ่งยังใช้ในกิจการของการยาสูบ 

แห่งประเทศไทยต่อเนื่องถึงปัจจุบัน จึงได้มีบันทึกข้อความด่วนที่สุด ตามบันทึกที่  

ยสท.000201/5446 ลงวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์งดเว้น 

การเรียกเก็บค่าเช่าที่ดิน จ�านวน 6 แปลง และบันทึกข้อความที่ ยสท.000200/5800 

ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2561 เรื่อง ขอให้พิจารณาทบทวนการแบ่งแยกทรัพย์สินและ 

เก็บค่าเช่าที่ดินตามพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย

  ในคราวการประชุมหารือ เรื่อง การพิจารณาทบทวนการโอนท่ีราชพัสดุ 

จ�านวน 6 แปลง (ในหมวดการส่งคืน จ�านวน 38 แปลง) เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2562 

ระหว่างการยาสูบแห่งประเทศไทยกับกรมธนารักษ์ โดยการยาสูบแห่งประเทศไทย

รายงานต่อที่ประชุมว่า มีที่ดินจ�านวน 1 แปลง ที่จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งการยาสูบแห่ง

ประเทศไทยใช้ประโยชน์ท่ีดินไม่เต็มประสิทธิภาพจึงไม่ขัดข้องท่ีจะส่งคืนกรมธนารักษ์ 

ส�าหรับที่ดินส่วนที่เหลือ จ�านวน 5 แปลง ขอให้กรมธนารักษ์ทบทวนเพื่อโอนกรรมสิทธิ์

คนืให้แก่การยาสบูแห่งประเทศไทย เนือ่งจากการยาสบูแห่งประเทศไทยมคีวามจ�าเป็น

ต้องใช้ทีด่นิและทีดิ่นดงักล่าวได้ใช้ประโยชน์ตามภารกจิมาแต่เดมิจนถงึปัจจบุนั ทีป่ระชมุ

พิจารณาแล้วเห็นว่า หากจะด�าเนินการไปในแนวทางใดนั้นต้องมีข้อเท็จจริง หลักฐาน 

ที่ชัดเจนเพ่ือให้การพิจารณาทบทวนแบ่งแยกทรัพย์สินเพิ่มเติมสามารถด�าเนินการ 

ต่อไปได้ตามรายงานการประชุมที่กรมธนารักษ์จัดท�ามีมติ ดังนี้
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  1. ให้อธิบดีกรมธนารักษ์พิจารณาทบทวนว่าที่ดิน จ�านวน 5 แปลง ใน

จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดหนองคาย ตามบัญชีรายการแบ่งแยกทรัพย์สินของ 

กรมธนารักษ์และการยาสูบแห่งประเทศไทยที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังให้ 

ความเห็นชอบแล้วแต่การยาสูบแห่งประเทศไทย ขอให้พิจารณาทบทวนเพ่ือโอน

กรรมสิทธิ์คืนให้แก่การยาสูบแห่งประเทศไทยเป็นท่ีดินตามมาตรา 39 (1) หรือ (2)  

แห่งพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 หากพิจารณาแล้วสามารถ

โอนกรรมสิทธิ์ให้การยาสูบแห่งประเทศไทยเพิ่มได้จึงด�าเนินการโอนกรรมสิทธิ์เฉพาะ 

ในส่วนที่จ�าเป็นเท่านั้น

  2. ให้กรมธนารักษ์ร่วมกบัการยาสบูแห่งประเทศไทยลงพ้ืนทีต่รวจสอบ

ทีด่นิทีก่ารยาสบูแห่งประเทศไทย ขอให้พจิารณาทบทวน จ�านวน 5 แปลง เพือ่น�าข้อมลู

มาประกอบการประชุมพิจารณาให้โอนเช่นเดียวกับที่ดินรอการพัฒนาตามภารกิจของ

การยาสูบแห่งประเทศไทยภายใน 3 ปี จ�านวน 32 แปลง ภายใต้เงื่อนไขว่าการยาสูบ

แห่งประเทศไทยต้องไม่ขอให้พิจารณาโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินแปลงใดๆ เพิ่มเติมอีก

  ส�าหรับที่ดินส่วนที่เหลือ จ�านวน 5 แปลง ในจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัด

หนองคาย ที่กรมธนารักษ์ให้การยาสูบแห่งประเทศไทยแจ้งขอเช่าที่ดินน้ัน การยาสูบ

แห่งประเทศไทยได้โต้แย้งและขอให้ทบทวนการแบ่งแยกทรัพย์สิน และเก็บค่าเช่า 

การใช้ที่ดินตามพระราชบัญญัติการยาสูบแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ตามหนังสือ 

ดงักล่าวข้างต้น รวมท้ังการยาสบูแห่งประเทศไทยรอผลการด�าเนนิการพจิารณาทบทวน 

ตรวจสอบทีด่นิตามมตทิีป่ระชมุร่วมระหว่างการยาสบูแห่งประเทศไทยกบักรมธนารกัษ์ 

เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2562 หากผลการพิจารณาเป็นประการใด การยาสูบแห่ง

ประเทศไทยจะพิจารณาด�าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

  การยาสูบแห่งประเทศไทย ได้ประชุมหารือกับกรมธนารักษ์ เรื่อง ท่ีดิน 

ในกลุม่ที ่2 รอการพฒันา 3 ปี จ�านวน 32 แปลง และทีด่นิในกลุม่ที ่3 ส่งคนืกรมธนารกัษ์ 

ซึง่การยาสบูแห่งประเทศไทยขอโอนกรรมสทิธิคื์น จ�านวน 5 แปลง เมือ่วนัท่ี 17 กันยายน 

2563 ซึ่งมีข้อสรุปในการหารือ ดังนี้

  1. กรมธนารักษ์จะเร่งด�าเนินการน�าเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

การคลังลงนาม เพือ่โอนกรรมสิทธ์ิทีดิ่นรอการพฒันา 3 ปี จ�านวน 32 แปลง ตามเงือ่นไข

พัฒนาภายใน 3 ปี โดยให้ด�าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนวันที่ 13 พฤษภาคม 2564

  2. กรมธนารักษ์จะเร่งด�าเนินการน�าเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

การคลังลงนาม เพื่อโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินคืนให้แก่ การยาสูบแห่งประเทศไทย จ�านวน  

5 แปลง เป็นที่ดินตามมาตรา 39 (1) หรือ (2) ของพระราชบัญญัติการยาสูบ 

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 เนือ่งจากมกีารใช้ในกิจการของการยาสบูแห่งประเทศไทย

มาแต่ต้น โดยให้ด�าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนวันที่ 13 พฤษภาคม 2564

  3. การยาสูบแห่งประเทศไทยจะด�าเนินการคืนที่ดินและโฉนดที่ดิน 

ให้กรมธนารักษ์ เพื่อโอนกรรมสิทธิที่ดินส่งคืนกรมธนารักษ์ จ�านวน 33 แปลง เมื่อ

รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการคลงัลงนาม เห็นชอบให้กรมธนารกัษ์โอนทีด่นิรอการพฒันา 

3 ปี จ�านวน 32 แปลง และที่ดินส่งคืนกรมธนารักษ์ จ�านวน 5 แปลง เรียบร้อยแล้ว

  เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 การยาสูบแห่งประเทศไทยกับกรมธนารักษ์ 

ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงส่งมอบ-รับมอบท่ีราชพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการยาสูบ 

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 โดยการยาสูบแห่งประเทศไทยขอรับมอบที่ดินราชพัสดุ 

จ�านวน 112 แปลง (รวมที่ดินจ�านวน 5 แปลง เป็นทั้งขอโอนและส่งคืนกรมธนารักษ ์

ในแปลงเดียวกัน) ท่ีดินการยาสูบแห่งประเทศไทยด�าเนินการพัฒนาให้แล้วเสร็จ 

ภายในระยะเวลา 3 ปี จ�านวน 32 แปลง ที่ดินการยาสูบแห่งประเทศไทย ขอโอน

กรรมสิทธิ์คืน จ�านวน 5 แปลง รวมทั้งสิ้นจ�านวน 149 แปลง และการยาสูบ 

แห่งประเทศไทยน�าส่งคืนที่ดินราชพัสดุ จ�านวน 38 แปลง ให้แก่กรมธนารักษ์
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 5.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564

 ราคาทุน ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม สินทรัพย์

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ไม่มตีวัตน-สทุธิ

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 223.40  2.20  0.26 225.34 167.56 19.28  0.26 186.58 38.76

ลิขสิทธิ์  67.85 1.69  -  69.54  63.63  1.53  -  65.16  4.38

 รวม 291.25 3.89  0.26 294.88 231.19 20.81  0.26 251.74 43.14

หน่วย : ล้านบาท

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

 ราคาทุน ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม สินทรัพย์

 ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ต้นงวด เพิ่ม ลด ปลายงวด ไม่มตีวัตน-สทุธิ

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 185.56  38.78  0.94 223.40 154.97 13.53 0.94 167.56 55.84

ลิขสิทธิ์ 65.94 1.91 - 67.85 62.19 1.44 - 63.63 4.22

รวม 251.50 40.69 0.94 291.25 217.16 14.97 0.94 231.19 60.06

 5.13 สินทรัพย์ระหว่างการด�าเนินการ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  เครื่องจักรและเครื่องประกอบ 0.98 1.77

  งานระหว่างก่อสร้าง  - 2.58

  โครงการโรงงานยาสูบโรจนะ 69.92  76.69

   รวม  70.90  81.04

  เครื่องจักรและเครื่องประกอบ จ�านวน 0.98 ล้านบาท ประกอบด้วย 

ค่าใช้จ่ายออกของ ค่าขนของและค่าอากร-กรมศุลกากรของสินทรัพย์ที่ได้รับบริจาค  

ซึ่งเป็นเคร่ืองลอกเปลือกพืชเกษตร พร้อมอุปกรณ์ท่ีการยาสูบแห่งประเทศไทยได้รับ

บริจาคจากบริษัทเอกชนโดยไม่มีเงื่อนไขผูกพันใดๆ เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัย ศึกษา 

หรือตามวัตถุประสงค์อื่นๆ ของการยาสูบแห่งประเทศไทย

  โครงการโรงงานยาสูบโรจนะ จ�านวน 69.92 ล้านบาท เป็นงานจ้างทีป่รึกษา

โครงการ และสัญญาจ้างโครงการพัฒนาและติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

การจัดการระบบ MES และระบบ Logistics เพื่อรองรับระบบงานสารสนเทศทั้งหมด

 5.14 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  เงินประกันและเงินมัดจ�า 1.58 1.61

  ลูกหนี้คดีละเมิด 70.00  70.00

  ลูกหนี้คดีผิดสัญญารับขน 16.25 16.27

   รวม  87.83  87.88

  เงินประกันและเงินมัดจ�า ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวน 1.58  

ล้านบาท (30 กันยายน 2563 : 1.61 ล้านบาท) ประกอบด้วย ค่าฤชาธรรมเนียมศาล

ในคดีการยาสูบแห่งประเทศไทยฟ้องลูกหน้ีค้างช�าระค่าบุหรี่ จ�านวน 0.40 ล้านบาท  

เงินประกันการเปิดเครดิตท่ีการท่าเรือแห่งประเทศไทย จ�านวน 0.40 ล้านบาท  

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า น�้าประปา และเงินมัดจ�าอ่ืนๆ จ�านวน 0.78 ล้านบาท  

(30 กันยายน 2563 : 0.40 ล้านบาท 0.40 ล้านบาท และ 0.81 ล้านบาท ตามล�าดับ)
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  ลูกหนี้คดีละเมิด (เดิมชื่อลูกหนี้รอการสอบสวน) จ�านวน 70.00 ล้านบาท 

ซึ่งในไตรมาสที่ 1 งวดปี 2549 อดีตพนักงานท�าให้เกิดความเสียหายกับการยาสูบ 

แห่งประเทศไทย กรณีใช้ซองบุหรี่ตราสายฝน 90 ที่หน้าซองระบุวันที่ผลิต เดือน

พฤษภาคม มิถุนายน และกรกฎาคม 2548 มาใช้ผลิตเดือนกันยายน 2548 การผลิต 

ดงักล่าวมผีลให้วนัทีผ่ลติบนซองบหุรีย้่อนหลงัวนัทีผ่ลติจรงิ และเป็นผลให้อายบุหุรีป่กติ

โดยประมาณ 4 เดือน ต้องสั้นกว่าความเป็นจริง เกิดความเสียหายสรุปได้ ดังนี้

  1. บุหรี่ที่จ�าหน่ายแล้วและร้านค้าขอคืน จ�านวน 3,542 หีบ โดยมีเงิน

ค่าใช้จ่ายประเภทค่าแสตมป์ยาสบู และเงนิบ�ารงุกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ

ซึ่งไม่สามารถขอคืนได้ จ�านวน 33.27 ล้านบาท ได้บันทึกไว้เป็นลูกหนี้รอการสอบสวน

ทั้งจ�านวน และได้ด�าเนินการจ�าหน่ายบุหร่ีเป็นสูญ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

อ�านวยการโรงงานยาสูบ ครั้งที่ 9 ประจ�าปีงบประมาณ 2556 วันที่ 20 มิถุนายน 2556 

และได้รับอนุมัติท�าลายตามหนังสือท่ี ฝตล.100006/339 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2556  

เรื่อง ขออนุมัติท�าลายบุหรี่ตราสายฝน 90 จ�านวน 3,542 หีบ

  2. บุหรี่ท่ียังมิได้จ�าหน่าย จ�านวน 16,731 หีบ ได้ด�าเนินการบรรจ ุ

ซองใหม่และผ่าเพื่อน�ายาเส้นมาใช้แล้วจ�านวน 9,829 หีบ ในส่วนนี้ผลต่างของต้นทุน

สนิค้าทีไ่ด้รบัจากการปรบัปรงุใหม่กบัต้นทนุเดมิและค่าใช้จ่ายทีเ่กิดจากการด�าเนนิการ 

จ�านวน 12.27 ล้านบาท ได้บันทึกไว้เป็นลูกหนี้รอการสอบสวนทั้งจ�านวน

  3. บุหรี่จากข้อ 1 และข้อ 2 ท่ีท�าความเสียหายให้กับการยาสูบแห่ง

ประเทศไทยรวมเป็นจ�านวน 20,273 หีบ ได้ด�าเนินการบรรจุซองใหม่และผ่าเพื่อน�า

ยาเส้นมาใช้แล้ว จ�านวน 9,829 หีบ คงเหลือยังมิได้ด�าเนินการ จ�านวน 10,444 หีบ  

ซึง่แก้ไขไม่ทนัวนัหมดอาย ุค�านวณเป็นต้นทนุบหุรี ่จ�านวน 24.46 ล้านบาท จงึได้ปรบัปรงุ

บัญชีเป็นบุหรี่ส�าเร็จรูปรอตัดบัญชีทั้งจ�านวน และในไตรมาสที่ 2 งวดปี 2549 ได้โอน

เข้าบัญชีลูกหนี้รอการสอบสวนทั้งหมด 

  คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงฯ ตามค�าสั่งโรงงานยาสูบ กระทรวง

การคลังที่ 302/2548 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2548 ได้ด�าเนินการสอบสวนเสร็จ และการ

ประชุมคณะกรรมการอ�านวยการโรงงานยาสูบ ครั้งที่ 11 ประจ�าปี 2549 วันที่ 31 

สิงหาคม 2549 มีมติให้ชดใช้ค่าเสียหายฯ ขณะนี้อยู่ระหว่างการบังคับคดี และการยื่น

ขอรับช�าระหนี้ในคดีล้มละลายต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ ส่วนแสตมป์ยาสูบ 

ได้รับอนุมัติให้รับแสตมป์ยาสูบทดแทนเป็นกรณีพิเศษ ตามหนังสือกรมสรรพสามิต  

ที่ กค.0620/18207 ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2550 เรียบร้อยแล้ว

  ลูกหนี้คดีผิดสัญญารับขน (ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด กมลฉัตรขนส่ง (1999)  

และหุ้นส่วนผู้จัดการ) จ�านวน 16.25 ล้านบาท เกิดจากการผิดสัญญารับขน ตาม 

สัญญาล�าดับที่ 260/2553 ลงวันที่ 28 กันยายน 2553 โดยการยาสูบแห่งประเทศไทย

ได้ว่าจ้างให้ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด กมลฉัตรขนส่ง (1999) ท�าการขนส่งบุหรี่ ซึ่งรถขนส่ง

บหุรีไ่ด้เกิดอุบตัเิหตทุ�าให้บหุรีไ่ด้รบัความเสยีหาย ได้ค�านวณมลูค่าความเสยีหายท้ังหมด

จากกรณดีงักล่าว รวมมลูค่าความเสยีหาย 29.76 ล้านบาท โดยหักกลบกบัหลกัประกนั

สัญญา และเงินจากค่าขนส่งบุหรี่และพัสดุส่งเสริมตลาด จ�านวน 13.49 ล้านบาท  

และในวันท่ี 11 มิถุนายน 2564 ได้รับเงินอายัดจากส�านักงานบังคับคดีแพ่ง

กรุงเทพมหานคร 2 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ตามคดีหมายเลขแดงที่ 1965/2555 ลงวันที่ 

11 มิถุนายน 2564 จ�านวน 0.02 ล้านบาท คงเหลือมูลค่าความเสียหายค้างช�าระตาม

สัญญาฯ จ�านวน 16.25 ล้านบาท ขณะนี้อยู่ระหว่างการบังคับคดีขายทอดตลาดที่ดิน

จ�านวน 9 แปลง 

 5.15 เจ้าหนี้การค้า 

  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 เจ้าหนี้การค้า จ�านวน 101.06 ล้านบาท 

เป็นการซื้อวัตถุดิบ พัสดุอ่ืนๆ และค่าใช้จ่ายต่างๆ (30 กันยายน 2563 : 139.93  

ล้านบาท)
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 5.16 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอการน�าส่ง ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย พนักงานและบุคคลภายนอก 8.68 7.76

ภาษี อบจ. - รอน�าส่งและอื่นๆ  166.36  103.17

 รวม    175.04  110.93

  ภาษีบ�ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เป็นภาษีที่รัฐบาลส่วนกลาง

กระจายอ�านาจไปยังเขตท้องถ่ินตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด  

พ.ศ. 2540 และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ�านาจออกข้อบัญญัติเก็บภาษีบ�ารุง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดจากการค้าในเขตจังหวัดตาม มาตรา 64 (2) โดยให้จัดเก็บ

ยาสูบไม่เกินมวนละห้าสตางค์ ต่อมาได้มีการแก้ไขพระราชบัญญัติองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2546 มาตรา 28 (2) ให้จัดเก็บยาสูบเพิ่มขึ้นได้ไม่เกิน 

มวนละสิบสตางค์

  ดังนั้น การยาสูบแห่งประเทศไทย เริ่มด�าเนินการเป็นผู้จัดเก็บภาษีบ�ารุง

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั เมือ่วนัที ่20 มถินุายน 2542 แทนกรมสรรพสามติ ณ ต้นทาง 

ตามหนังสือกรมสรรพสามิตด่วนมากที่ กค.0710/02022-30 ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2542 

โดยน�าส่งภาษีบ�ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัด 97% และอีก 3% หักเป็นค่าใช้จ่าย 

ให้กรมสรรพสามิตตามข้อบังคับกรมสรรพสามิตว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข

ในการจัดเก็บภาษีบ�ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากสถานค้าปลีกน�้ามันและยาสูบ 

พ.ศ. 2542 หมวด 5 ข้อ 16 (2)

  อนึ่ง ในปีงบประมาณ 2555 กรมสรรพสามิตได้จัดท�าแผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาหน่วยงานของกรมสรรพสามิตโดยก�าหนดให้ส่งคืนงานจัดเก็บภาษีบ�ารุง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดจากน�้ามันและยาสูบ และให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ไปด�าเนินการจัดเก็บเอง ภายในปีงบประมาณ 2555

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 การยาสูบแห่งประเทศไทย มีภาษี อบจ.- 

รอน�าส่งและอ่ืนๆ จ�านวน 166.36 ล้านบาท เป็นภาษี อบจ. รอน�าส่งท้ังจ�านวน  

(30 กันยายน 2563 : 103.17 ล้านบาท)

 5.17 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

  โบนัสกรรมการ 0.56 0.80

  โบนัสพนักงาน 108.78 52.66

  ค่ารักษาพยาบาล 2.89 3.85

  ค่าสวัสดิการ  -  0.49

  เงินรางวัลประจ�าปี 1.35 1.55

  ค่าไฟฟ้า ค่าน�้าประปา 

   และค่าใช้จ่ายในการสื่อสาร 12.41 10.05

  ค่าเบี้ยประกันภัย 3.91 0.40

  ค่าสอบบัญชี 2.61 1.25

  อื่นๆ   2.42  2.06

   รวม   134.93 73.11

 5.18 เจ้าหนี้กรมสรรพากร

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 เจ้าหนี้กรมสรรพากร จ�านวน 468.97  

ล้านบาท เป็นยอดสุทธิของภาษีขายและภาษีซื้อประจ�าเดือนกันยายน 2564 ซึ่งได้น�า

ส่งให้กรมสรรพากรเดือนตุลาคม 2564 (30 กันยายน 2563 : 303.51 ล้านบาท)
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 5.19 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  รายได้รับล่วงหน้า 8.98 8.23

  เจ้าหนี้ค่าบุหรี่ 1.87  0.45

  เจ้าหนี้รอไว้ 3.67 4.15

  เงินประกันของบุคคลภายนอก 27.95 26.46

  ภาษีขายยังไม่ถึงก�าหนด 0.19 0.04

  เงินกองทุนรอส่งคืน 6.86  7.18

  เงินรอส่งคืน 8.47  8.41

  เจ้าหนี้อื่นๆ 146.84  172.14

  เจ้าหนี้ส่วนบุคคล  0.48  0.46

   รวม   205.31  227.52 

 5.20 กองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบ

  การยาสูบแห่งประเทศไทยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ เป็นรายเดือน 

ในอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และ 2563 

กองทุนบ�าเหน็จพนักงานยาสูบ มีฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  สินทรัพย์ 

   เงินฝากธนาคาร 13.66 14.78

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - เงินค้างรับ  0.22  0.23

    รวม 13.88 15.01

  หนี้สินและเงินกองทุน 

   เงินกองทุนบ�าเหน็จ 13.88 15.01

    รวม 13.88 15.01

ผลสะสมภาระผูกพันที่ต้องจ่ายกรณีพนักงานพ้นสภาพฯ 13.88 15.01

 5.21 ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดี

  ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดี จ�านวน 4.79 ล้านบาท เป็น

ประมาณการหนี้สินจากคดีความ กรณีบริษัท สหการวิศวกร จ�ากัด ฟ้องการยาสูบแห่ง

ประเทศไทยต่อศาลแพ่งเพื่อเรียกค่าเสียหายคดีหมายเลขด�าที่ พ.4156/2562 ลงวันที่ 

1 สิงหาคม 2562 คดีหมายเลขแดงท่ี พ.4693/2563 ลงวันท่ี 25 กันยายน 2563  

โดยศาลพิพากษาให้การยาสูบแห่งประเทศไทย (ผู้ถูกฟ้องคดี) ช�าระค่าเสียหาย จ�านวน 

4.40 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้นดังกล่าวนับถัดจาก

วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่ผู้ฟ้องคดี ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของ

ศาลอุทธรณ์ (30 กันยายน 2563 : 4.79 ล้านบาท)

  ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 การยาสูบแห่งประเทศไทยรับรู้

ค่าเสียหายจากการถูกฟ้องคดี จ�านวน 4.40 ล้านบาท และรับรู้ค่าดอกเบี้ยจากการ 

ถกูฟ้องคด ีจ�านวน 0.39 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (30 กนัยายน 

2563 : 4.40 ล้านบาท และ 0.39 ล้านบาท ตามล�าดับ)

  ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดี ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และ 

2563 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

 ค่าเสียหาย  4.40 4.40

 ดอกเบี้ย   0.39 0.39

 ประมาณการหนี้สินจากการถูกฟ้องคดีสิ้นงวด 4.79 4.79
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 5.22 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

  การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 

เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน โดยภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 ผลประโยชน์สิทธิการลาพักผ่อนประจ�าปีสะสม   39.86  34.52 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษียณอายุ 

  (หมายเหตุ 5.22.1) 1,202.77 1,264.06

 ผลประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลอดีตพนักงาน

  และครอบครัว (หมายเหตุ 5.22.2) 7,029.20 7,866.11

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

 ผลประโยชน์ของรางวัลที่ระลึก 

  (หมายเหตุ 5.22.3)  4.53  5.52

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 8,276.36 9,170.21

  5.22.1 ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษียณอายุ

   ผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษียณอายุเป็นภาระผูกพัน 

ที่เกิดขึ้นตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562  

และประกาศของคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง มาตรฐานขั้นต�่าของ

สภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 4) จะจ่ายผลประโยชน์เมื่อพนักงานเกษียณอายุ

โดยหักออกจากประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   

ก. การกระทบยอดประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน อ้างอิง 2564 2563

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานต้นงวด  1,264.06 1,266.74

 บวก ต้นทุนผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

  ที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ข. 80.94 79.99

 หัก ก�าไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  - ข้อสมมติทางการเงิน (รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  65.90 -

    1,279.10 1,346.73

 หัก ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายเนื่องจากเกษียณอายุ   76.33 82.67

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานสิ้นงวด  1,202.77 1,264.06

ข. ต้นทุนผลประโยชน์ที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุน

 ต้นทุนบริการปัจจุบัน  62.91 62.12

 ต้นทุนบริการทั้งหมด  62.91 62.12

 บวก ดอกเบี้ยสุทธิของหนี้สินผลประโยชน์  18.03 17.87

 ต้นทุนผลประโยชน์ที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทั้งหมด  80.94 79.99

ค.  ข้อสมมติที่น�ามาใช้ในการค�านวณประมาณการหนี้สิน 

ผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2564 2563

 1. อัตราคิดลด (ร้อยละ)  0.51 ถึง 3.38 1.36 ถึง 2.35 ต่อปี

 2. อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ) อายุน้อยกว่า 55 ปี 7.0 7.0 ต่อปี

   ตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป 4.0 4.0 ต่อปี

 3. อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ) อายุน้อยกว่า 30 ปี 3.0 3.0  ต่อปี

    ตั้งแต่ 30 ปี ถึงน้อยกว่า 40 ปี 1.0 1.0 ต่อปี

    ตั้งแต่ 40 ปี ถึงน้อยกว่า 55 ปี 0.5  0.5 ต่อปี

    ตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป 0.0 0.0 ต่อปี 

 4. อัตราการเสียชีวิต (ร้อยละ)  100.00 100.00 

 5. อัตราการปรับปรุงอัตราการเสียชีวิต (ร้อยละต่อปี)  3.0 3.0 ต่อปี

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพัน 

ผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็น 15.0 ปี (2563: 15.0 ปี)

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ.2560
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   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

   การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมตทิีเ่กีย่วข้องในการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน  

โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่

หน่วย : ล้านบาท

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 
ของโครงการ

ข้อสมมติเพิ่มขึ้น ข้อสมมติลดลง

ผลประโยชน์ 
ณ วันที่ 30 กันยายน

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 (86.65) (99.83) 99.81 116.45

อัตราการขึ้นเงินเดือน  
ร้อยละ 1

121.57 123.61 (106.80) (108.33)

อัตราการหมุนเวียน 
ของพนักงาน ร้อยละ 20

(7.17) (7.48) 7.29 7.61

การปรับปรุงอัตราการเสียชีวิต 
ร้อยละ 1

3.37 3.44 (3.76) (3.84)

  5.22.2 ผลประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลอดีตพนักงานและครอบครัว

   ผลประโยชน์ค่ารักษาพยาบาลอดีตพนักงานและครอบครัว 

เป็นภาระผกูพนัทีเ่กดิจากสวสัดกิารท่ีการยาสบูแห่งประเทศไทยก�าหนดให้มขีึน้ จะจ่าย

ผลประโยชน์เมื่อพนักงานที่เกษียณอายุใช้สิทธิเบิกค่ารักษาพยาบาลที่โรงพยาบาล 

สวนเบญจกิติ เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา หรือโรงพยาบาลของรัฐ โดยหักออกจาก

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   

ก. การกระทบยอดประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน อ้างอิง 2564 2563

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานต้นงวด  7,866.11 7,865.84

 บวก ต้นทุนผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

  ที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ข. 208.47 212.63

 หัก ก�าไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  - ข้อสมมติทางการเงิน (รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  813.28 -

    7,261.30 8,078.47

 หัก ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายเนื่องจากเกษียณอายุ   232.10 212.36

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานสิ้นงวด  7,029.20 7,866.11

ข. ต้นทุนผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุน

 ต้นทุนบริการปัจจุบัน  84.73 88.67

 ต้นทุนบริการทั้งหมด  84.73 88.67

 บวก ดอกเบี้ยสุทธิของหนี้สินผลประโยชน์  123.74 123.96

 ต้นทุนผลประโยชน์ที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทั้งหมด  208.47 212.63

ค.  ข้อสมมติที่น�ามาใช้ในการค�านวณประมาณการหนี้สิน 

ผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2564 2563
 1. อัตราคิดลด (ร้อยละ)  0.51 ถึง 3.48 1.36 ถึง 2.50 ต่อปี

 2. ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล (บาทต่อครั้ง)  6,836 6,200 บาท

 3. อัตราการเพิ่มขึ้นของค่ารักษาพยาบาล (ร้อยละ)  5.0 5.0 ต่อปี

 4. อัตราการเจ็บป่วยเข้ารับรักษา (ครั้งต่อคนต่อปี)  8.4 8.4 ต่อปี

 5. อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ) อายุน้อยกว่า 30 ปี 3.0 3.0 ต่อปี 

   ตั้งแต่ 30 ปี ถึงน้อยกว่า 40 ปี  1.0 1.0 ต่อปี 

   ตั้งแต่ 40 ปี ถึงน้อยกว่า 55 ปี  0.5 0.5 ต่อปี 

   ตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป  0.0 0.0 ต่อปี 

 6. อัตราการเสียชีวิต (ร้อยละ) ส�าหรับก่อนเกษียณอายุ 100.0 100.0 

   ส�าหรับหลังเกษียณอายุ 100.0 100.0 

 7. การปรับปรุงอัตราการเสียชีวิต (ร้อยละ) ช่วงอายุก่อนเกษียณอายุ 3.0 3.0 ต่อปี

   ช่วงอายุหลังเกษียณอายุ  0.0  0.0 ต่อปี

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพัน 

ผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็น 18.5 ปี (2563: 18.5 ปี)

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ.2560

ตารางบ�านาญไทย 
พ.ศ. 2552
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   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

   การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมตทิีเ่กีย่วข้องในการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน  

โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่

หน่วย : ล้านบาท

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 
ของโครงการ

ข้อสมมติเพิ่มขึ้น ข้อสมมติลดลง

ผลประโยชน์ 
ณ วันที่ 30 กันยายน

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 (798.92) (994.40) 979.33 1,240.36

อัตราการขึ้นของ 
ค่ารักษาพยาบาล ร้อยละ 1

1,110.26 1,271.79 (908.06) (1,040.41)

อัตราการหมุนเวียนของ
พนักงาน ร้อยละ 20

1.22 0.99 (1.29) (1.07)

การปรับปรุงอัตราการเสียชีวิต 
ร้อยละ 1

3.78 4.35 (4.05) (4.67)

  5.22.3 ผลประโยชน์ของรางวัลที่ระลึก

   การยาสบูแห่งประเทศไทยก�าหนดให้มกีารมอบของรางวลัทีร่ะลึก

ให้แก่พนักงานที่มีอายุงานครบ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด จะจ่ายผลประโยชน์เม่ือ

พนกังานมอีายงุานครบตามทีก่�าหนด โดยหกัออกจากประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์

พนักงาน มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   

ก. การกระทบยอดประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน อ้างอิง 2564 2563

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานต้นงวด  5.52 6.09

 บวก ต้นทุนผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

  ที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ข. 0.50 0.49

 หัก ก�าไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  - ข้อสมมติทางการเงิน (รับรู้ในก�าไรขาดทุน)  0.83 -

    5.19 6.58

 หัก ผลประโยชน์พนักงานที่จ่าย   0.66 1.06

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานสิ้นงวด  4.53 5.52

ข. ต้นทุนผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุน

 ต้นทุนบริการปัจจุบัน  0.43 0.42

 ต้นทุนบริการทั้งหมด  0.43 0.42

 บวก ดอกเบี้ยสุทธิของหนี้สินผลประโยชน์  0.07 0.07

 ต้นทุนผลประโยชน์ที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทั้งหมด  0.50 0.49

ค.  ข้อสมมติที่น�ามาใช้ในการค�านวณประมาณการหนี้สิน 

ผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2564 2563
 1. อัตราคิดลด (ร้อยละ)  0.51 ถึง 3.38 1.36 ถึง 2.35 ต่อปี

 2. อัตราเงินเฟ้อ (ร้อยละ)  2.0 2.5 ต่อปี

 3. มูลค่าของรางวัลที่ระลึก กะไหล่ทอง 660 660 บาท 

   ทองค�าลงยา 5,800 5,800 บาท 

 4. อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ) อายุน้อยกว่า 30 ปี 3.0 3.0 ต่อปี 

   ตั้งแต่ 30 ปี ถึงน้อยกว่า 40 ปี 1.0 1.0 ต่อปี 

   ตั้งแต่ 40 ปี ถึงน้อยกว่า 55 ปี 0.5 0.5 ต่อปี 

   ตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป 0.0 0.0 ต่อปี 

 5. อัตราการเสียชีวิต (ร้อยละ)  100.0 100.0 

 6. อัตราการปรับปรุง

  อัตราการเสียชีวิต (ร้อยละต่อปี)  3.0 3.0 ต่อปี

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพัน 

ผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็น 15.0 ปี (2563: 15.0 ปี)

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ.2560
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   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

   การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมตทิีเ่กีย่วข้องในการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน  

โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่

หน่วย : ล้านบาท

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 
ของโครงการ

ข้อสมมติเพิ่มขึ้น ข้อสมมติลดลง

ผลประโยชน์ 
ณ วันที่ 30 กันยายน

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 (0.33) (0.40) 0.37 0.46

มูลค่าของรางวัลที่ระลึก  
ร้อยละ 10

0.62 0.54 (0.63) (0.54)

อัตราการหมุนเวียนของ
พนักงาน ร้อยละ 20

(0.05) (0.06) 0.05 0.06

การปรับปรุงอัตราการเสียชีวิต 
ร้อยละ 1

0.01 0.01 (0.01) (0.01)

 5.23 ทุน ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  ทุน   0.19 0.19

  โรงงานซิการ์ไทย 0.30 0.30

   รวม  0.49 0.49

 5.24 ก�าไรสะสมที่จัดสรรแล้ว ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  ก�าไรสะสมที่จัดสรรแล้ว 

   ส�ารองเพื่อการสร้างโรงงานแห่งใหม่ 7,850.02 7,850.02

   เงินรายได้รอน�าส่งคลัง 6,977.39 8,893.27

   ทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ 

   (หมายเหตุ 5.30)  167.74  167.74

    รวม 14,995.15 16,911.03

  ส�ารองเพื่อการสร้างโรงงานแห่งใหม่ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวน 

7,850.02 ล้านบาท เป็นการจัดสรรจากก�าไรสุทธิของปี 2545 และปี 2546 จ�านวน 

1,150 ล้านบาท และจ�านวน 5,747 ล้านบาท ตามล�าดับ ส่วนผลการด�าเนินงาน 

ปี 2547 – 2550 โรงงานยาสูบน�าเงินส่งรายได้แผ่นดินท้ังหมด จึงไม่มีการจัดสรร 

เพิ่มเติมเข้าบัญชีส�ารองเพื่อการสร้างโรงงานแห่งใหม่รวมตั้งส�ารองฯ ไว้จ�านวน 6,897 

ล้านบาท ในปี 2550 ได้มีการอนุมัติให้โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ยกเลิก 

ด�าเนินการโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ที่จังหวัดเชียงใหม่ และอนุมัติ

หลักการให้โรงงานยาสูบปรับแผนโครงการฯ ให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจปัจจุบัน 

ตามมติคณะรัฐมนตรี ลงวันที่ 4 กันยายน 2550 ซ่ึงโรงงานยาสูบได้เบิกจ่ายเงิน 

จ่ายล่วงหน้าให้ท่ีปรึกษา จ�านวน 46.98 ล้านบาท ท�าให้เหลือเงินส�ารอง จ�านวน 

6,850.02 ล้านบาท และตามบนัทึกส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ ท่ี กค. 

0803/120 ลงวันที่ 21 มกราคม 2551 เรื่อง โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบ 

แห่งใหม่ของโรงงานยาสูบ แจ้งมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2550 อนุมัต ิ

ให้โรงงานยาสูบ โดยด�าเนินโครงการฯ ในพื้นท่ีนิคม หรือเขตอุตสาหกรรมห่างจาก

กรุงเทพมหานครรัศมีไม่เกิน 200 กิโลเมตร วงเงินลงทุน จ�านวน 16,200 ล้านบาท  
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ระยะเวลาด�าเนินการ 5 ปี (พ.ศ. 2551 – 2555) โดยให้พิจารณาความเหมาะสมการใช้

แหล่งเงินลงทุนอื่น แทนเงินน�าส่งรัฐที่จะขอกันเพิ่มเติม จ�านวน 9,350 ล้านบาท 

เนื่องจากเป็นโครงการท่ีมีความคุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ และกระทรวงการคลังได้ชะลอ 

เงินน�าส่งรัฐจากผลก�าไรสุทธิปี 2552 จ�านวน 1,000 ล้านบาท รวมเป็นเงินที่ส�ารอง 

เพื่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ จ�านวน 7,850.02 ล้านบาท การปรับแผนการด�าเนินงาน 

และแผนการเงินโครงการกอ่สร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ในครั้งนี้ เป็นการพิจารณา

เฉพาะการก่อสร้างตามแผนงานเดิม คือ โรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ที่สวนอุตสาหกรรม

โรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพียงโรงงานเดียว หากผลการศึกษาของท่ีปรึกษา 

พบว่ามีความเหมาะสมในการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่แยกเป็น 2 ฐาน 

การผลิตโดยอยู่คนละแห่ง จะมีผลให้ต้องปรับเปลี่ยนแผนการด�าเนินงานและแผน 

การเงินใหม่อีกครั้ง

  เงินรายได้รอน�าส่งคลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�านวน 6,977.39 

ล้านบาท เป็นเงินรายได้แผ่นดินที่ต้องน�าส่งคลังที่เหลือจากผลการด�าเนินงานของ

ปีงบประมาณ 2560 จ�านวน 6,362.00 ล้านบาท ซึ่งส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจชะลอการน�าส่งรายได้แผ่นดินไปก่อน และจะพิจารณาแนวทางและก�าหนด

เวลาการน�าส่งทีเ่หมาะสมต่อไป ตามหนงัสอืส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ

ที่ กค.0817.2/1501 ลงวันที่ 27 มีนาคม 2562 เรื่องการจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�า

ปีงบประมาณ 2561 ของการยาสูบแห่งประเทศไทย และจากผลการด�าเนินงานของ

ปีงบประมาณ 2564 จ�านวน 615.39 ล้านบาท ตามบันทึกส�านักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ที่ กค.0805/ว.60 ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2549 

เรื่อง การปรับระยะเวลาการน�าส่งเงินรายได้แผ่นดินของรัฐวิสาหกิจ

  ในปีงบประมาณ 2564 การยาสูบแห่งประเทศไทย ได้น�าส่งเงินรายได ้

แผ่นดินประจ�าปี 2563 ครึ่งปีงบประมาณ จ�านวน 310.00 ล้านบาท ตามหนังสือ 

ถึงส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ ฝบช.080000/587 ลงวันที่ 15 

ธันวาคม 2563 และน�าส่งรายได้แผ่นดินประจ�าปี 2563 งวดที่ 2 จ�านวน 190.52  

ล้านบาท และส่วนที่ค้างน�าส่ง จากก�าไรสุทธิประจ�าปีงบประมาณ 2560 – 2561  

จ�านวน 2,000.00 ล้านบาท ตามหนงัสอืถงึส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 

ที่ ฝบช.080000/151 ลงวันที่ 23 เมษายน 2564 และน�าส่งรายได้แผ่นดินประจ�า 

ปี 2564 ครึ่งปีงบประมาณ จ�านวน 397.00 ล้านบาท ตามหนังสือถึงส�านักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ ฝบช.080000/333 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2564

 5.25 ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 

  ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร จ�านวน 1,689.27 ล้านบาท ได้รวมรายการ

ปรับปรงุท่ีเกดิจากการท่ีส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิอนมุตัใิห้การยาสูบ

แห่งประเทศไทยจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปี 2563 ตามหนังสือส�านักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจที่ กค.0817.2/1942 ลงวันที่ 8 เมษายน 2564 การอนุมัติดังกล่าว

มีผลท�าให้โบนัสพนักงานค้างจ่ายท่ีบันทึกไว้ในปีงบประมาณ 2563 ต�่าไป จ�านวน  

49.69 ล้านบาท และเงินรอน�าส่งคลังที่บันทึกไว้ในปีงบประมาณ 2563 สูงไป 30.75 

ล้านบาท จึงปรับกับก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

  เงินบ�ารุงกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

  ตามมาตรา 11 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม 

สุขภาพ พ.ศ. 2544 ก�าหนดให้กองทุนมีอ�านาจจัดเก็บเงินบ�ารุงกองทุนจากผู้มีหน้าที่ 

เสียภาษีตามกฎหมายว่าด้วยสุราและกฎหมายว่าด้วยยาสูบ ในอัตราร้อยละสองของ 

ภาษีที่เก็บจากสุราและยาสูบ ตามกฎหมายว่าด้วยสุราและกฎหมายว่าด้วยยาสูบ และ

มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2544 เป็นต้นมา การยาสูบแห่งประเทศไทย 

ได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนด และ

ช�าระเงินบ�ารุงกองทุนนี้ในปี 2564 จ�านวน 684.72 ล้านบาท
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  เงินบ�ารงุองค์การกระจายเสยีงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย

  ตามมาตรา 13 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติองค์การกระจายเสียงและ

แพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2551 ก�าหนดให้กรมสรรพสามิตและ 

กรมศุลกากรมีอ�านาจจัดเก็บเงินบ�ารุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะ 

แห่งประเทศไทยจากผูม้หีน้าทีเ่สยีภาษตีามกฎหมายว่าด้วยสรุาและกฎหมายว่าด้วยยาสบู  

ในอตัราร้อยละหนึง่จดุห้าของภาษทีีเ่กบ็จากสุราและยาสูบตามกฎหมายว่าด้วยสรุาและ

กฎหมายว่าด้วยยาสูบ และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2551 เป็นต้นมา การ

ยาสบูแห่งประเทศไทยได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสบูตามระเบยีบทีร่ฐัมนตรีว่าการกระทรวง

การคลังก�าหนด และช�าระเงินบ�ารุงองค์การนี้ในปี 2564 จ�านวน 513.55 ล้านบาท

  เงินบ�ารุงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

  ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 

ก�าหนดให้กองทุนมีอ�านาจจัดเก็บเงินบ�ารุงกองทุนจากผู้มีหน้าที่เสียภาษีตามกฎหมาย

ว่าด้วยสุราและกฎหมายว่าด้วยยาสูบ ในอัตราร้อยละสองของภาษีที่เก็บจากสุราและ

ยาสูบ ตามกฎหมายว่าด้วยสุราและกฎหมายว่าด้วยยาสูบ และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 

วันที่ 27 มีนาคม 2558 เป็นต้นมา การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบ

ตามระเบียบที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนด และช�าระเงินบ�ารุงกองทุนนี้  

ในปี 2564 จ�านวน 684.72 ล้านบาท

  เงินบ�ารุงภาษีเพื่อมหาดไทย

  ตามมาตรา 150 แห่งพระราชบญัญตัภิาษีสรรพสามติ พ.ศ. 2560 ก�าหนด

ให้ผู ้มีหน้าที่เสียภาษีตามพระราชบัญญัตินี้มีหน้าที่เสียภาษีเพิ่มขึ้นเพ่ือราชการ 

ส่วนท้องถิน่ส�าหรบัสนิค้าหรอืบรกิาร ตามอตัราทีก่�าหนดในพระราชกฤษฎีกา แต่ไม่เกนิ

ร้อยละสิบของภาษียาสูบ เพื่อให้กรมสรรพสามิตน�าส่งกระทรวงมหาดไทย ตามมาตรา 

151 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2560 เป็นต้นมา การยาสูบแห่งประเทศไทย

ได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนดและ

ช�าระเงินบ�ารุงภาษีเพื่อมหาดไทย ในปี 2564 จ�านวน 3,423.65 ล้านบาท

  เงินบ�ารุงกองทุนผู้สูงอายุ

  ตามมาตรา 15/1 แห่งพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 

ก�าหนดให้กองทุนมีอ�านาจจัดเก็บเงิน บ�ารุงกองทุนจากผู้มีหน้าที่เสียภาษีสรรพสามิต 

ในส่วนท่ีเกี่ยวกับสินค้าสุราและยาสูบในอัตราร้อยละสองของภาษีที่เก็บจากสุราและ

ยาสูบตามกฎหมายว่าด้วยภาษีสรรพสามิต และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 

2561 เป็นต้นมา การยาสูบแห่งประเทศไทยได้ช�าระค่าแสตมป์ยาสูบตามระเบียบ 

ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังก�าหนด และช�าระเงินบ�ารุงกองทุนนี้ ในปี 2564 

จ�านวน 684.72 ล้านบาท

  เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2564 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังอนุมัต ิ

กฎกระทรวงก�าหนดพิกัดอัตราภาษีสรรพสามิต (ฉบับที่ 17) พ.ศ. 2564 ซึ่งมีการปรับ

อัตราภาษีสรรพสามิตของบุหรี่ซิกาแรต โดยมีรายละเอียดดังนี้

  กลุ่มที่ 1 จากเดิมกลุ่มราคาขายปลีกแนะน�าไม่เกินซองละ 60 บาท เป็น

ไม่เกินซองละ 72 บาท คิดอัตราตามมูลค่าจากเดิมร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 25 คิดตาม

ปริมาณ จากเดิมมวนละ 1.20 บาท เป็นมวนละ 1.25 บาท

  กลุ่มท่ี 2 จากเดิมกลุ่มราคาขายปลีกแนะน�าเกินซองละ 60 บาท เป็น 

เกินซองละ 72 บาท คิดอัตราตามมูลค่าจากเดิมร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 42 คิดตาม

ปริมาณ จากเดิมมวนละ 1.20 บาท เป็นมวนละ 1.25 บาท
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 5.27 รายละเอียดประกอบงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  5.27.1 รายได้จากธุรกิจหลัก ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 

และ 2563

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

 การจ�าหน่ายบุหรี่ในประเทศ – สุทธิ 47,907.25 45,416.39

 การจ�าหน่ายบุหรี่ไปต่างประเทศ  7.99 14.02

 รายได้จากธุรกิจหลัก 47,915.24 45,430.41

 จังหวะเวลาของการรับรู้รายได้จากธุรกิจหลักเป็นการรับรู้รายได้ ณ เวลาใด 

เวลาหนึ่งทั้งหมด

  5.27.2 รายได้จากธุรกิจอื่น ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564  

และ 2563

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

 การจ�าหน่าย - ยาเส้นไม่ปรุง - สุทธิ 25.64  10.91

 การจ�าหน่าย - สินค้ากึ่งส�าเร็จรูป - สุทธิ 78.00  18.09

 รายได้จากการรับจ้างผลิต 6.77  2.92

 รายได้จากธุรกิจอื่น 110.41  31.92

 จังหวะเวลาของการรับรู้รายได้จากธุรกิจอื่นเป็นการรับรู้รายได้ ณ เวลาใด 

เวลาหนึ่งทั้งหมด

  5.27.3 รายได้โรงพยาบาลสวนเบญจกิติ เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 และ 2563

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

  รายได้ 

   รายได้ค่ารักษาพยาบาล 338.73 297.44

   รายได้อื่นๆ  0.90  0.98

    รวมรายได้ 339.63 298.42

 จังหวะเวลาของการรับรู้รายได้โรงพยาบาลสวนเบญจกิติ เฉลิมพระเกียรติ 84 

พรรษาเป็นการรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งทั้งหมด

 5.28 ผลการด�าเนินงาน

  ผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 และ 2563

หน่วย : ล้านบาท

   2564 2563 เพิ่ม (ลด) %

รายได้จากธุรกิจหลัก 47,915.24 45,430.41 2,484.83 5.47

รายได้จากธุรกิจอื่น  110.41  31.92  78.49 245.90

รายได้อื่น  413.60  439.39  (25.79)  (5.87)

 รวมรายได้ 48,439.25 45,901.72  2,537.53  5.53

ต้นทุนขายจากธุรกิจหลัก  44,237.44  42,071.86  2,165.58  5.15

ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่น  89.84  25.63  64.21 250.53

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน  2,396.66 2,642.47 (245.81)  (9.30)

 รวม  46,723.94 44,739.96 1,983.98 4.43

ค่าใช้จ่ายอื่น  674.23  611.51  62.72  10.26

 รวมค่าใช้จ่าย 47,398.17 45,351.47  2,046.70  4.51

ก�าไรสุทธิ  1,041.08  550.25  490.83  89.20
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 5.29 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

  การยาสบูแห่งประเทศไทยได้จดัตัง้ “กองทนุส�ารองเลีย้งชพีพนกังานยาสูบ 

ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เม่ือ 

วันที่ 29 กันยายน 2538 มีพนักงานสมัครเป็นสมาชิก ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  

รวม 2,457 ราย โดยการยาสูบแห่งประเทศไทยจ่ายเงินประเดิมเข้ากองทุน 1,686.99 

ล้านบาท ตามหนงัสอืส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิที ่กค.0808.2/2593 

ลงวนัที ่15 สงิหาคม 2551 การยาสบูแห่งประเทศไทยได้ปรบัเพิม่อตัราเงนิสมทบส�าหรบั

สมาชิกที่มีอายุการท�างานไม่เกิน 10 ปี ในอัตราร้อยละ 9 ของเงินเดือน สมาชิกที่มีอายุ

การท�างานเกิน 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปีในอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือน ส่วนสมาชิก 

ทีม่อีายกุารท�างานเกนิ 20 ปี จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 11 ของเงนิเดอืน ในงวดปี 2564 

การยาสูบแห่งประเทศไทยจ่ายเงินสมทบส�าหรับพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนเป็นเงิน 

129.62 ล้านบาท

 5.30 ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ 

  ทุนสงเคราะห์พนักงานยาสูบ จัดตั้งขึ้นเพื่อให้พนักงานยาสูบกู้เงินไปใช้ 

เพื่อการอันจ�าเป็น และเป็นประโยชน์แก่พนักงานตามที่คณะกรรมการทุนสงเคราะห์

พนักงานยาสูบเห็นสมควร ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และ 2563 มีฐานะการเงิน  

และผลการด�าเนินงาน ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

 สินทรัพย์ 

  เงินฝากธนาคาร 95.59 113.18

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - เงินค้างรับ 0.10 0.17

  เงินให้กู้ยืม 204.77  184.36

   รวม  300.46 297.71

 หนี้สินและเงินกองทุน 

  เงินค้างจ่าย 0.01 0.01

  เงินทุน (หมายเหตุ 5.23) 167.74 167.74

  รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมาต้นงวด 129.95 126.42

  รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายประจ�างวด  2.76  3.54

   รวม  300.46 297.71
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 5.31 เครื่องมือทางการเงิน

  5.31.1 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม

   ตารางดังต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล�าดับช้ันมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวม 

ถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 

อย่างสมเหตุสมผล

   เครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

หน่วย : ล้านบาท

     มูลค่าตามบัญช ี มูลค่ายุติธรรมระดับ 2

     (ราคาทุนตัดจ�าหน่าย) 

30 กันยายน 2564 

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว 204.77 166.08

30 กันยายน 2563 

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว 184.36 151.34

 มูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 ของเงินให้กู้ยืมระยะยาว ประเมินมูลค่าโดยใช้เทคนิค

รายได้ โดยการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดการณ์ไว้ด้วยอตัราดอกเบีย้ในตลาด

   ผลขาดทุนจากการด้อยค่า

   การด้อยค่าของเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และสินทรัพย์

ทางการเงินอื่นประมาณการโดยพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน  

12 เดือนข้างหน้า ทั้งนี้ กิจการพิจารณาว่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ

สินทรัพย์ทางการเงินอื่นมีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่าโดยอ้างอิงจากการจัดอันดับ 

ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของคู่สัญญาโดยบุคคลภายนอก

   ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าประมาณการ

โดยพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ผลขาดทุนด้านเครดิต

ของสนิทรพัย์ทางการเงนิเหล่านีป้ระมาณการโดยอ้างองิข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับลูกหนี้และประเมิน

สภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

 ลูกหนี้การค้า 

 ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  505.65  686.08

 เกินก�าหนดช�าระ  - -

  รวม   505.65  686.08

 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

  (30 ก.ย. 2564 : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) - -

  สุทธิ   505.65  686.08

 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกิจการมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วัน 

และ 28 วัน

  5.31.2 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

   กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

   คณะกรรมการการยาสบูแห่งประเทศไทยมคีวามรบัผดิชอบโดยรวม 

ในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเสี่ยงของกิจการ คณะกรรมการ

การยาสูบแห่งประเทศไทยจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งรับผิดชอบใน 

การพฒันาและติดตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกิจการ คณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียงจะรายงานการด�าเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการของกิจการอย่าง

สม�่าเสมอ
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   นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกิจการจัดท�าขึ้นเพื่อระบุและ

วิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีกิจการเผชิญเพื่อก�าหนดระดับความเส่ียงที่เหมาะสม รวมถึง

ควบคมุและตดิตามความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ นโยบายและระบบการบรหิาร

ความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของ

สภาวการณ์ในตลาดและการด�าเนินงานของกิจการ กิจการมีเป้าหมายในการรักษา 

สภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรม

และก�าหนดมาตรฐานและขัน้ตอนในการบรหิารเพือ่ให้พนกังานทัง้หมดเข้าใจถงึบทบาท

และภาระหน้าที่ของตน 

    คณะกรรมการตรวจสอบของกิจการก�ากับดูแลว่าผู ้บริหาร 

มีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและทบทวน

ความเพยีงพอของกรอบการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกับความเสีย่งทีก่จิการเผชญิ

อยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกิจการก�ากับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน  

ผู้ตรวจสอบภายในท�าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหาร

ความเส่ียงอย่างสม�่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที่ได้ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

   5.31.2.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต

   ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงิน

ของกิจการ หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตาม 

ภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็นลูกค้าของกิจการ

   5.31.2.1.1 ลูกหนี้การค้า

   ความเสีย่งด้านเครดติของกจิการได้รบัอทิธพิลมาจาก

ลกัษณะเฉพาะตัวของลกูค้าแต่ละราย อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพจิารณาถงึปัจจยัอืน่ๆ 

ซึง่อาจส่งผลต่อความเสีย่งด้านเครดติของลกูค้า ซึง่รวมถงึความเส่ียงของการผิดนดัช�าระ

ซึ่งเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศที่ลูกค้าด�าเนินธุรกิจอยู่

   คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก�าหนดนโยบายด้าน

เครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกิจการจะเสนอ

ระยะเวลาและเงื่อนไขทางการค้า

   5.31.2.1.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

   ความเสีย่งด้านเครดติของกลุม่บรษัิทท่ีเกิดจากเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�ากัดเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบันการเงิน 

ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่า

   5.31.2.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

   กจิการก�ากบัดแูลความเสีย่งด้านสภาพคล่องและรกัษาระดบัของ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพ่ือ

ใช้ในการด�าเนินงานของกิจการ และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด

   ตารางต่อไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�าหนดคงเหลอืตามสญัญา

ของหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่รายงาน โดยจ�านวนเงินเป็นจ�านวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด 

รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา

 หน่วย : ล้านบาท
กระแสเงินสดตามสัญญา

มูลค่าตาม

บัญชี

ภายใน 1 ปี

หรือ

น้อยกว่า

มากกว่า 

1 ปี แต่

ไม่เกิน 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

รวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์ 
เจ้าหนี้การค้า 101.06 101.06 - - 101.06
หนี้สินตามสัญญาเช่า  9.30  4.55 4.89  -  9.44

110.36 105.61 4.89  - 110.50
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 5.32 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

  กิจการมีภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 30 

กันยายน 2564 และ 30 กันยายน 2563 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 2564 2563

ภาระผูกพันตามสัญญาที่เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 

 สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้ 

 ระบบงานสารสนเทศ - โครงการโรงงานยาสูบโรจนะ 34.09 58.45

 5.33 คดีความ 

  คดีความที่การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นจ�าเลยถูกฟ้องเรียก 

ค่าเสียหายและอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลหรือมีความคืบหน้าจากงบการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 มีจ�านวน 1 คดี

ชื่อ – สกุล ทุนทรัพย์ (บาท) ค�าอธิบาย เลขคดี รายละเอียด

บริษัท สหการ

วิศวกร จ�ากัด

28,611,071.51 ผิดสัญญาจ้าง 

ท�าของ เรียกให้

ช�าระเงิน

คดีด�าที่  

พ.4156/2562  

(1 สิงหาคม 

2562) ศาลชั้นต้น 

คดีแดงที่  

พ.4693/2563 

(วันที่อ่าน 

ค�าพิพากษา  

ศาลชั้นต้น  

25 กันยายน 

2563) 

ศาลชั้นต้นพิพากษา

ให้ช�าระค่าเสียหาย

รวมดอกเบี้ยแก่

โจทก์เป็นจ�านวน 

4.79 ล้านบาท  

ขณะนีค้ดอียูร่ะหว่าง

รอการพิจารณาศาล

อุทธรณ์ 

หมายเหตุ : กิจการ

ได้ประมาณการ 

หนี้สินจากการถูก

ฟ้องคดีนี้ทั้งจ�านวน

  คดีความที่การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นจ�าเลยถูกฟ้องเรียก 

ค่าเสียหาย ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 แต่ปัจจุบันคดีได้สิ้นสุดลงแล้ว มีจ�านวน 1 คดี

ชื่อ – สกุล ทุนทรัพย์ (บาท) ค�าอธิบาย เลขคดี รายละเอียด

ห้างสหสามิต 124,628,825.00 ละเมิด  

เรียกค่าเสียหาย

คดีด�าที่  

พ.2069/2558 

(25 มกราคม 

2558) ศาลฎีกา 

คดีแดง 

ที่ 1655/2563 

(วันที่อ่าน 

ค�าพิพากษา  

ศาลฎีกา 

2 ธันวาคม 2563)

ศาลฎีกาพิพากษา

ยกฟ้องโจทก์  

(ห้างสหสามิต)
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 5.34 การจัดประเภทรายการใหม่ 

  รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 ได้มีการจัด 

ประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการน�าเสนองบการเงินส�าหรับปีส้ินสุด 

วันที่ 30 กันยายน 2564 มีดังนี้

หน่วย : บาท
  ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด

  ประเภทใหม ่ ประเภทใหม ่ ประเภทใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

สินค้าคงเหลือ 5,137,676,104.52 (23,322,887.88) 5,114,353,216.64

แสตมป์ยาสูบ 823,842,877.04 144,172,503.49 968,015,380.53

พัสดุคงเหลือ 372,325,020.21 23,322,887.88 395,647,908.09

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 188,056,482.31 (144,172,503.49) 43,883,978.82

เจ้าหนี้การค้า 270,252,822.31 (130,318,872.69) 139,933,949.62

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 97,200,279.50 130,318,872.69 227,519,152.19

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,461,447,802.87 (911,640.05) 11,460,536,162.82

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 911,640.05 911,640.05

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับงวดปี 

 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 

ต้นทุนขายจากธุรกิจหลักค่าแสตมป์          - 38,239,741,800.86 38,239,741,800.86

ต้นทุนขายจากธุรกิจอื่นค่าแสตมป์           - 2,113,731.00 2,113,731.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย 38,520,298,389.39 (38,241,855,531.86) 278,442,857.53

 การจดัประเภทรายการใหม่นี ้เนือ่งจากผูบ้รหิารเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมกบัธรุกจิ

ของกิจการมากกว่า
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ชื่อรัฐวิสาหกิจ การยาสูบแห่งประเทศไทย
Name Tobacco Authority of Thailand
ชื่อย่อ ยสท.
Initial TOAT

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) เป็นรัฐวิสาหกิจ มีสถานะเป็น
นิติบุคคลในสังกัดกระทรวงการคลัง ประเภทหารายได้ จัดอยู่ในสาขาอุตสาหกรรมและ 
พาณชิยกรรม ประกอบธุรกจิการผลติและจัดจ�าหน่ายผลติภณัฑ์บุหรีส่�าเรจ็รปู โดยได้รบั 
สิทธิผูกขาดในการผลิตบุหรี่ซิกาแรต โดยองค์กรมีธุรกิจหลักคือ การตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคยาสูบรูปแบบต่าง ๆ ของผู้บริโภคในประเทศ และมุ่งขยาย 
สู่ธุรกิจอื่น เช่น การส่งออกและการรับจ้างคู่ค้าต่างประเทศในการผลิตเพื่อเพิ่มรายได้ 
ให้องค์กร

Nature of Business 
 Tobacco Authority of Thailand (TOAT) is a state enterprise 
with a juristic person status under Ministry of Finance, contributing  
revenue to the government and being classified in the industrial and  
commercial sector. TOAT is the sole tobacco monopoly of cigarette  
manufacture and distribution. The organization’s core business is to  
satisfy the needs of domestic tobacco consumers in different forms and 
diversify to other business sectors including export and Original Equipment 
Manufacturer (OEM)  for oversea partners to gain more revenue.

ข้อมูล
การยาสูบแห่งประเทศไทย

Phra Nakhon Si Ayutthaya

Head O�ce

ที่ตั้ง
ส�านักงานใหญ่

Head Office

184 ถนนพระรามที่ 4 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
184 Rama IV Road, Khlong Toei, Bangkok 10110, Thailand

โทรศัพท์/Tel. : 0-2229-1000 โทรสาร/Fax : 0-2252-2233
www.thaitobacco.or.th CAll CENTER 0-2229-1000

   	ข้อมูลติดต่อ	ยสท.	อยุธยำ	และส�ำนักงำนส่วนภูมิภำค	
Contact Information of 

Tobacco Authority of Thailand Phra Nakhon Si Ayutthaya 
and Regional Offices
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คณะท�างานจัดท�าหนังสือ
รายงานประจ�าปี 2564  Annual Report 2021

นางศิริมา  บุตรน้อย นายชนินทร์  เกียรตินาวิน นางสาวกรองทิพย์  สมใจ นายกิตติ  เอี่ยมละออ

นางสมฤดี  วัฒนาวงศ์ นางสาวกฤตยา  ปวนใจเสริฐ นายสุคิด  สุดดี นางสาวชุติมา  หุยนันท์

นายประกิจ  ณ ล�าปาง นางปรีเปรม  กีรติยุทธไพศาล นางสาววิชชาพรรณ  พัดเจริญ นายจรัล  ปะกายะ

นายค�ารณ  อ�านาจ นางสาวปาริชาต  สินทับ นางนันทวัน  แก้วนุช นางสาวปิยภรณ์  สร้อยสุด นางสาววรารัตน์  ศิริไพรวัน
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