
ล ำดบั เดอืน  8.1 แผนอัตรำก ำลังของกลุ่มภำรกิจดำ้นกำรผลิต 8.2 แผนพัฒนำบุคลำกรดำ้นทักษะ 4.0

1 ต.ค.-62 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้หารือกับผู้เชี่ยวชาญเร่ืองการจัดท า JD,JS, JE, 

Functional Competency และ workload และจัดท า Timeline การ

ด าเนินงาน เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที ่28 ตุลาคม 2562

แผนพัฒนาทักษะบุคลากร 4.0 กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้น าทักษะบุคลากร 4.0 ได้แก่

 Creativity and Innovation และ Digital Literacy ทีใ่ช้ในการประเมินผู้บริหารกลุ่ม 

Successor เมื่อปีงบประมาณ 2562 มาทบทวนพฤติกรรมตามสมรรถนะทีจ่ะใช้ประเมิน

พนักงานระดับ 1-7

2 พ.ย.-62 มีการเก็บข้อมูลจ านวนต าแหน่งงานของฝ่ายการผลิตด้านใบยา และฝ่าย

ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป จ านวน 723 อัตรา (เป็นไปตามมติคณะท างานก าหนด

โครงสร้างฯ คร้ังที ่3/2562) ซ่ึงจะน าเสนอคณะกรรมการกล่ันกรองการ

บริหารงานบุคคลก่อนก าหนดเลขต าแหน่งต่อไป

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดหลักสูตรและจัดท าแผนพัฒนาทักษะ 4.0 ส าหรับพนักงาน

รายเดือนระดับ 1-7 ภายในเดือน พ.ย.62 มีการจัดอบรมภายใน 1 หลักสูตร เร่ืองการสร้าง

นวัตกรรมในองค์กรอย่างยั่งยืน และส่งพนักงานอบรมภายนอก 4 หลักสูตร รวมจ านวน

ทัง้ส้ิน 185 คน

3 ธ.ค.-62 มีการเก็บข้อมูลจ านวนต าแหน่งงานของฝ่ายการผลิตด้านใบยา และฝ่าย

ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงจะน าเสนอ คณะกรรมการกล่ันกรอง

การบริหารงานบุคคล ในเดือน มกราคม 2563 และด าเนินการวิเคราะห์งาน

 จัดท า JD/JS วิเคราะห์ Functional competency และเร่ิมจัดท า 

Workload

เดือนธันวาคม 2562 ต้ังเป้าหมายจ านวนพนักงานทีเ่ข้าอบรมทักษะ 4.0 ไว้ จ านวน 150 

คน แต่เนื่องจากในเดือน พฤศจิกายน 2562 ได้จัดอบรมแก่พนักงานไว้ล่วงหน้าแล้วจ านวน

 186 คน ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายทีต้ั่งไว้

ตารางสรุปการายงานแผนบริหารความเสีย่ง  ปีงบประมาณ 2563

ORF 8 ควำมส ำเร็จดำ้นกำรด ำเนินงำนดำ้นทรัพยำกรบุคคล

เป้ำหมำย : ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนร้อยละ 100
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4 ม.ค.-63 มีการเก็บข้อมูลจ านวนต าแหน่งงานของ ฝ่ายการผลิตด้านใบยา และฝ่าย

ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงให้น าเสนอ คณะกรรมการกล่ันกรอง

การบริหารงานบุคคล เพือ่พิจารณา 2 คร้ัง ในวันที ่23 มกราคม2563 และ 

30 มกราคม 2563 รวมทัง้ด าเนินการวิเคราะห์งาน จัดท า JD/JS วิเคราะห์ 

Functional competency และเร่ิมจัดท า Workload

เดือนมกราคม 2563 ได้จัดอบรมแก่พนักงานจ านวน 327 คน แบ่งเป็น ภายนอกองค์กร 3 

หลักสูตร จ านวน 13 คน และภายในองค์กร 5 หลักสูตร จ านวน 314 คน

5 ก.พ.-63 ได้ JD/JS Functional competency พนักงานระดับ 8 ขึ้นไป และน า

ข้อมูลเบือ้งต้นทีไ่ด้มาจัดท า Workload

เดือน กุมภาพันธ์ 2563 ได้จัดอบรมพัฒนาจ านวน 168 คน แบ่งเป็น ภายนอกองค์กร 2 

หลักสูตร จ านวน 12 คน และภายในองค์กร 3 หลักสูตร จ านวน 156 คน

6 ม.ีค.-63 ข้อมูล JD/JS Functional competency ของพนักงานระดับ 8 ขึ้นไปมา

วิเคราะห์และจัดท า Workload และเร่ิมส่งให้ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว

บางส่วนงาน

เดือน มีนาคม 2563 ได้จัดอบรมพัฒนา ภายนอกองค์กร 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร

มาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-CPP) จ านวน 8 คน ทัง้นี้ เนื่องจากในเดือน มกราคม-กุมภาพันธ์ ได้จัดอบรมพนักงาน

เกินจ านวนเป้าหมายทีต้ั่งไว้แล้ว คือ เดือนมกราคม จัดอบรมพนักงานจ านวน 327 คน และ

เดือนกุมภาพันธ์ จ านวน 168 จึงให้ยอดสะสมเกินกว่าเป้าหมายทีก่ าหนด

7 เม.ย.-63 จัดท าบันทึกให้ฝ่ายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป เพือ่บันทึกข้อมูลภาระงาน 

(Workload) ตามบันทึกที ่ฝบค.070002/141 ลงวันที ่23 เมษายน 2563 

และก าหนดให้ส่งกลับฝ่ายทรัพยากรบุคคล ภายในวันที ่8 พฤษภาคม 2563

เนื่องจากสถานการณ์ Corona virus 2019 และอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าหลักสูตรเพือ่

พัฒนาโดยใช้วิธีการอบรมเป็นการอบรมแบบ Online ทัง้นี้ ค่าสะสมเกินเป้าหมายแล้ว
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8 พ.ค.-63 มีการวิเคราะห์งาน และจัดท า JD /JS Functional competency และ 

workload เรียบร้อยแล้ว

- JS ฝ่ายผลิตด้านใบยา และฝ่ายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ผ่านความเห็นชอบ

จากทีป่ระชุมคณะกรรมการกล่ันกรองการบริหารงานบุคคล คร้ังที ่

16/2563 วันที ่27 พฤษภาคม 2563

ไม่มีการอบรมทัง้ภายในและภายนอก ทัง้นี้ จ านวนพนักงานทีเ่ข้ารับการอบรมสะสมเกิน

เป้าหมายแล้วได้

9 ม.ิย.-63 มีการหารือกับส านักเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการน าระบบ Career 

Path เดิม มาใช้ และได้ท าการทดสอบระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ กับโครงสร้างองค์กรใหม่ ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายผลิตด้านใบยาและฝ่าย

ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป

ได้ด าเนินการขออนุมัติจัดอบรม ตามบันทึกที ่ฝบค.070004/211 ลงวันที ่8 มิถุนายน 

2563 ผ่านโปรแกรม Zoom จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่  (1) หลักสูตร Creativity and 

Innovation และด าเนินการอบรมในวันที ่24 มิถุนายน 2563  (2) หลักสูตร Digital 

Literacy ซ่ึงจะจัดอบรมในวันที ่1 กรกฎาคม 2563
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10 ก.ค.-63 เตรียมประกาศใช้ JD , JS, Functional competency และ workload 

ของฝ่ายผลิตด้านใบยาและฝ่ายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปโดยให้มีผลต้ังแต่วันที ่1 

ตุลาคม 2563

เดือน กรกฎาคม 2563 จ านวนผู้เข้าอบรมทัง้ส้ิน 282 คน ดังนี้เดือน กรกฎาคม 2563 

จ านวนผู้เข้าอบรมทัง้ส้ิน 282 คน ดังนี้

- อบรมภายนอกองค์กร จ านวน – คน

- อบรมภายในองค์กร 2 หลักสูตร คือ 1. หลักสูตร Creativity and Innovation พนักงาน

ทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ และพนักงานทีย่ังไม่ได้เข้ารับการอบรม (เพิม่เติม) ในวันที ่

16-17 กรกฎาคม 2563 จ านวน 34 คน และ 2. หลักสูตร Digital Literacy จ านวน 248 

คน

11 ส.ค.-63 ด าเนินการตามแผนส าเร็จไปแล้ว โดยได้ประกาศใช้ JD, JS, Functional 

Competency และ Workload ของฝ่ายผลิตด้านใบยาและฝ่ายผลิตภัณฑ์

ส าเร็จรูป และเผยแพร่ให้พนักงานทราบผ่านทาง Intranet แล้วเมื่อวันที ่8 

สิงหาคม 2563

เดือนสิงหาคม 2563 ไม่มีการจัดอบรมภายนอก, ส าหรับการอบรมภายในองค์กร มีการจัด

อบรมหลักสูตร Digital Literacy ให้พนักงานทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบการอบรมคร้ังที ่1 

และพนักงานทีย่ังไม่ได้เข้ารับการอบรมและท าแบบทดสอบฯ เพิม่เติมอีก 22 คน ดังนั้น 

รวม4 ไตรมาส มีพนักงานได้รับการอบรมภายใน จ านวนทัง้ส้ิน 1,279 คน

12 ก.ย.-63 ด าเนินการตามแผนเสร็จส้ินแล้ว เมื่อเดือน กรกฎาคม 2563 ด าเนินการพฒันาทกัษะ 4.0 จ านวน  1,279   คน เกินกวา่เปา้หมายที่ต้ังไว ้500 คน


