
นโยบายและการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

การยาสูบแห่งประเทศไทย (ยสท.) ได้มุ่งพัฒนาองค์กร มีการดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความสําคัญของระบบบริหารจัดการ การพัฒนาองค์กรและ
บุคลากร เพ่ือขับเคลื่อนกิจการให้บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่กําหนด โดยได้ประกาศ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร มีการจัดทําเป็นคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางดําเนินงานและการบริหารงานที่เป็นระบบตามมาตรฐานสากล ด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและรักษาสมดุลเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลการดําเนินขององค์กรที่โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ยสท. ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรเป็นอย่างดีในการ
ทํางานอย่างเป็นระบบ พร้อมที่จะปรับปรุงองค์กร เพ่ือการบริหาร
และการจัดการที่มีคุณภาพ  มีประสิทธิภาพ  ซึ่ งจะช่วยสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มมูลค่าแก่กิจการ ทั้งในส่วนของ
คณะกรรมการฯ ที่ทําหน้าที่ กํากับดูแลฯ ผู้บริหารและพนักงาน 
รวมท้ังคณะทํางานชุดต่าง ๆ ที่ทําหน้าที่ขับเคลื่อนกิจกรรมตาม
ภารกิจ แผนงาน/โครงการฯ ด้วยความรับผิดชอบ มีการติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนด โดยในปีงบฯ 2563 ยสท. ดําเนินการตามหลักการและแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติของ สคร. โดยสรุปดังน้ี 

 กําหนดนโยบายเพ่ือกํากับการดําเนินการต่างๆ ที่ เ ก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ทั้ง 8 ด้าน เช่น นโยบายด้านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการตลาด  ด้านนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยีดิจิตัล เป็นต้น 

 จัดทําคู่มือและแนวปฏิบัติ แผนแม่บทระยะยาว แผนปฏิบัติงานประจําปี มีการกํากับ/ติดตาม 
เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า ยสท. จะสามารถบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 

 คณะกรรมการ ผู้บริหาร กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานฯ มีการตรวจ/
ติดตามการบรรลุเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดที่กําหนด เป็นรายเดือน / รายไตรมาส 

 ยสท. ให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ดําเนินงานตามกฎ ระเบียบ อย่างมี
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ดําเนินกิจกรรมป้องการทุจริตฯ (ITA) และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนักงานอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร เปิดเผยข้อมูลแสดงถึงความโปร่งไสในการดําเนินงานผ่านช่องทาง
สื่อสารต่าง ๆ 

 ยสท. สนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการทํางาน มีการส่งเสริมการพัฒนาเพ่ือ
ปรับปรุงการทํางาน และจัดให้มีระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เช่น  
o ระบบการตรวจสอบภายใน 



o ระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
o ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

o การรายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  
o ติดตามผลสําเร็จตามแผนงาน/โครงการ การบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด และการแก้ไขปัญหา/

อุปสรรคร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
o ติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ จริยธรรม/จรรยาบรรณ การป้องกันการทุจริตฯ 
o ดําเนินการตามแผนงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR in 

Process)  
ในปี 2563 ยสท. ดําเนินการบรรลุผลสําเร็จตาม

แผนปฏิบัติงานประจําปีด้านการกํากับดูแลที่ดีอย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ และในปี 2564 ได้กําหนดเป้าหมายและแนวทางปรับปรุงการ
กํากับดูแลและการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ต่อไป 

 
 

 
 

                  คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 

 
 
                          
 
 

   นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ยสท. (หน้า 11-12) 
 
 
 
 
 
 
 

 



การดําเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ของการยาสบูแห่งประเทศไทย 
ยสท. เป็นองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส

และบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดี มีธรรมาภิบาล 
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน มี
ความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการดําเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานขององค์กรฯ (ITA) 
ตามเกณฑ์การประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. ภายใต้แนวคิด “Open to 

Transparency” ซึ่งเป็นหลักการพ้ืนฐานสําคัญของการประเมิน ITA ที่มาจากการ “เปิด” 2 ประการ คือ 
“เปิดเผยข้อมูล” เพ่ือให้สาธารณชนได้รับทราบและสามารถตรวจสอบการดําเนินงานได้ และ “เปิดโอกาส” 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร ทั้งเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน และประชาชนผู้รับบริการหรือติดต่อกับ ยสท. 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมประเมินหรือแสดงความคิดเห็นผ่านการประเมิน ITA  ซึ่งการ “เปิด” ทั้ง 2 ประการข้างต้น
น้ัน จะช่วยส่งเสริมให้การดําเนินงานมีความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและประพฤติ  มิชอบของทุกภาคส่วน 
เพ่ือนําไปสู่การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น   

ปีงบฯ 2563 ยสท. มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) จาก 3 
แบบวัด  คือ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ได้คะแนนที่ 88.77 
คะแนน อยู่ในเกณฑ์ระดับ A ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายของ ป.ป.ช. ที่กําหนดให้หน่วยงาน
จะต้องมีผลประเมินที่ 85 คะแนนขึ้นไป ซึ่งผลดังกล่าวสะท้อนประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่
อย่างซื่อสัตย์สุจริต มุ่งผลสัมฤทธ์ิสูงสุดและคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักอย่างชัดเจน 
และในปีงบฯ 2564 คณะทํางานศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของ ยสท. (ศปท.) ได้
วิเคราะห์ผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงเพื่อยกระดับความโปร่งใสขององค์กร 
โดยดําเนินงานตามแนวนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริต นโยบายด้านกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ได้กําหนดเป็นตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตฯ ของ ยสท. ปีงบฯ 2564 และ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของทุกส่วนงาน รวม 27 แผนงาน เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมของพนักงานทั้งองค์กร ส่งเสริมระบบคุณธรรม ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส 
ปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลถึงการประเมินที่ดียิ่งขึ้นในปี
ถัดไป โดย ยสท. มเีป้าหมายที่เกณฑ์ระดับ AA (95 คะแนนขึ้นไป) ทั้งน้ี เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเก่ียวกับความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานและธรรมาภิบาลองค์กร 

 
 

 


