
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1 โครงการออกแบบ

กระบวนการ HRBP และ

ยกระดับทักษะดาน

ทรัพยากรบุคคล

HRM : กําหนดกลยุทธของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

1. การกําหนดบทบาท และขอบเขตของงาน HRBP

2. จัดทําสมรรถนะของ HRBP กําหนดระดับแรกเขา และ True 

Partner

3. ประเมิน Gap พนักงาน HR และรวบรวมผลการประเมินเพ่ือ

วิเคราะหศักยภาพ จัดทําหลักสูตรพัฒนาและกําหนด KPI ของ 

HRBP

4. จัดทําโครงการพัฒนาพนักงาน HR ใหเปน HRBP

5. เริ่มพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย

400,000.00    

2 แผน TOAT BIZ 

Excellence

HRM : การดําเนินการเร่ือง

ผลประโยชนตางๆ ของ

องคกร

1. นําผลจากการวิเคราะห SWOT มากําหนดเปาหมายการ

พัฒนาศักยภาพ และออกแบบหลักสูตร

2. ขออนุมัติ เชิญผูเชี่ยวชาญ และจัดการพัฒนาเชิงปฏิบัติการ

3. ดําเนินการจัดการพัฒนา

4. ประเมินผลงานผูเขารับการพัฒนา

5. สรปุผลการพัฒนาเทียบกับเปาหมาย สรุปขอเสนอแนะเพ่ือ

แนะนําหลักสูตร และเสนอผูบริหาร

500,000.00    

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2569  มีรายละเอียดดังนี้         

         หลักเกณฑและแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแหงประเทศไทย 
ประจําปงบประมาณ 2569

ลําดับท่ี

ชวงระยะเวลาในการดําเนินงาน งบประมาณที่

ไดรับการจัดสรร

(บาท)

กิจกรรมยอยกิจกรรมหลัก



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4ลําดับท่ี

ชวงระยะเวลาในการดําเนินงาน งบประมาณที่

ไดรับการจัดสรร

(บาท)

กิจกรรมยอยกิจกรรมหลัก

3 แผน Work-Life Balance

HRM : สงเสรมิกิจกรรม

เพ่ือดูแลความสัมพันธ

ภายในองคกร

1. นําผลสรุปจากการวิเคราะห Work-Life Balance ปที่ผานมา

 และพิจารณาคัดเลือกโครงการ

2. ออกแบบโครงการ 3 ดานหลัก ไดแก ดานสุขภาพ ดาน

ครอบครัว ดานการทํางาน และคัดเลือกจัดทําแผนกิจกรรม

สงเสริม WLB

3. ประชาสัมพันธ จัดกิจกรรม สะสมคะแนนสําหรับผูเขารวม

4. ประเมินผลกิจกรรม และรวบรวมขอเสนอแนะ

5. รายงานใหผูบริหารทราบ

300,000.00    

1,200,000.00 รวม


