
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management)

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน
 งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาด าเนินการ

(วัน เดือน ปี)

1 แผนยุทธศาสตร์องค์กร (บริหารสู่ความ
ย่ังยืน) หลักสูตรการออกแบบแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path Design)

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ผู้บริหารและพนักงานฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้รับการฝึกออกแบบ 
Career Path และน าไปปรับใช้ในการออบแบบเส้นทางความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับองค์กรท่ีเหมาะสม โดยเรียนเชิญ 
ดร.อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ มาเป็นวิทยากร ในวันท่ี 1 เมษายน 2567 
เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมฝ่ายวิจัยและพัฒนา

46,200.00             46,200.00 1 - 30 เมษายน 2567
(ไตรมาส 3)

2 โครงการให้ผลตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน
ตามผลการปฏิบัติงาน (พ.ระดับ
ปฏิบัติงาน 1-6)

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ทุกหน่วยงานคัดเลือกพนักงานกลุ่มเป้าหมาย รวม 41 คน เพ่ือเข้า
รับการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังน้ี
ส่วนท่ี 1 - เข้ารับการอบรมหลักสูตร การพัฒนาผู้น าสร้างสุข 
เสริมสร้างความรักและความผูกพันองค์กร ระหว่างวันท่ี 18-21 
มิถุนายน และ 9 กรกฎาคม 2567 เวลา 08.30-15.30 น. 
         - ศึกษาดูงาน ณ กองบริหารการสาธารณสุข ส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข จังหวัดนนทบุรี ในวันท่ี 21 มิถุนายน 
2567 เวลา 08.30-11.30 น.
ส่วนท่ี 2 กลุ่ม Joy Parking จ านวน 11 คน ได้รับชนะเลิศ
การประกวดผลงานกิจกรรมฯเดินทางศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐ
จีนระหว่างวันท่ี 2-5 กันยายน 2567 (4 วัน 3 คืน)

750,000.00            691,675.00 1 มิถุนายน - 30 กันยายน 2567
(ไตรมาส 3 และไตรมาส 4)

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการยาสูบแห่งประเทศไทย
ประจ าปีงบประมาณ 2567



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development)

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน
 งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาด าเนินการ

(วัน เดือน ปี)

1 แผน Upskill , Reskill และ New skill 
(พนักงานกลุ่มภารกิจด้านการผลิต 
ยกเว้นส านักงานโครงการย้าย
โรงงานผลิตยาสูบ)

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลุ่ม
ภารกิจ ตามตัวช้ีวัด ORF 4 ความส าเร็จในการบริหารความย่ังยืน 
ครบจ านวน 4 หลักสูตร ให้กับพนักงานกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 179 
คน เพ่ือให้พนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจ พัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถด้านการปฏิบัติงาน โดยมีผู้ผ่านการทดสอบหลัง
การอบรม (Post Test) เฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 92.88 และประเมิน
ติดตามผลภายใน 3-6 เดือน คิดเป็นร้อยละ 86.05

149,600.00            149,600.00         1 กุมภาพันธ์ - 30 มิถุนายน 2567
(ไตรมาส 2 และไตรมาส 3)

2 แผนบริหารคนเก่ง (Talent 
Management)

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ด าเนินการจัดอบรมให้กับ Talent ตามรายละเอียดดังน้ี
1. Talent (กลุ่มปี 2563-2566) จ านวน 158 คน ได้รับคัดเลือก
ตามเกณฑ์ให้เข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือต่อยอดทางธุรกิจ
 จ านวน 41 คน ระหว่างวันท่ี 15-19 กุมภาพันธ์ 2567 (5 วัน 
4 คืน) ณ จังหวัดเชียงใหม่และล าพูน
2. Talent (กลุ่มคัดเลือกปี 2567) จ านวน 33 คน ได้รับการ
พัฒนาตามกระบวนการการบริหารจัดการคนเก่ง เสริมทักษะ และ
เพ่ิมเติมความรู้ ความสามารถ สร้างแนวคิดด้านนวัตกรรมท่ี
ส่งเสริมธุรกิจหลัก และมุ่งสู่ธุรกิจใหม่ตามนโยบายองค์กร พร้อม
รับมือกับ
การเปล่ียนแปลง สนับสนุบการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
อย่างย่ังยืน

 

589,071.34

402,500.00

 

582,466.34
                         

                   

351,800.00

1 กุมภาพันธ์ - 30 กรกฎาคม 2567
(ไตรมาส 2 และไตรมาส 4)



ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน
 งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร (บาท)
ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ (บาท)
ระยะเวลาด าเนินการ

(วัน เดือน ปี)

3 อบรมเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
ตามพระราชบัญญัติฯ
 - เร่ืองแนวทางปฏิบัติในการจัดท าร่าง
รายละเอียดขอบเขตของงานท้ังโครงการ
 (TOR)
 - ความรู้ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง มาตรา 56 (2) (ข) วงเงิน
ไม่เกิน 1 แสนบาท

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
จัดอบรมในวันท่ี 25 มกราคม 2567 และ 26 มิถุนายน 2567 เวลา
 08.30 - 11.30 น. ผ่านระบบ Google Meet เพ่ือให้พนักงาน
เกิดความรู้การเข้าใจและน าความรู้ไปใช้ในการปฎิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องตามพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 โดยเรียนเชิญวิทยากรจากฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ

3,600.00               3,600.00            1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2567
(ไตรมาส 2 และไตรมาส 3)

4 อบรมความรู้เก่ียวกับการป้องกันการ
ขัดกันแห่งประโยชน์และการด าเนินการ
เร่ืองร้องเรียนการทุจริตตามกฎหมายท่ี
ก าหนด

ผลการด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
จัดอบรมในวันท่ี 19 มกราคม 2567 เวลา 08.30 - 15.30 น. ณ 
ห้องประชุม 1 ช้ัน 3 ฝ่ายการแพทย์ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับพนักงาน โดยเรียนเชิญนายมีชัย โอ้น และทีมงานจาก
ส านักพัฒนาและส่งเสริมธรรมาภิบาล ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
มาเป็นวิทยากร

14,800.00             14,800.00          1 - 30 มกราคม 2567
(ไตรมาส 1)


